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Introducéo

As cidades necessitam de promover a sua identidade, de se afirmarem e
diferenciarem numa rede urbana cada vez mais competitiva. Neste contexto,
assume-se uma importancia crescente de renovacdo da cidades, tendendo a
eleva-las ao seu expoente maximo, levando a retirar e aprofundar toda a sua
complexidade histérica de forma a transforma-la numa atracéo cultural suscetivel

de ser apreciada e procurada pelos variados tipos de nichos.

A cidade de Guimardes €é empiricamente histérica, tendo-se ja
estabelecido turisticamente nos mapas nacionais e internacionais devendo
continuar a existir um cuidado extremo na &rea de intervencdo e
contextualizagdo, com coesdo entre os elementos na extensdo do territorio a
operar. No ambito do Concurso de Ideias proposto pela Camara Municipal de
Guimarédes, decidimos apresentar uma proposta numa area da cidade que
consideramos de relevante interesse histérico e cultural, onde achamos que a
intervencao seria essencial para definir e ampliar limites de centralidade na area
turistica da cidade de Guimaraes. Como vimaranenses acreditamos que a nossa
cidade tem uma beleza inigualavel, e acreditamos que o seu potencial ainda nédo

se esgotou.

Durante o processo criativo e analisando o territério vimaranense,
decidimos protagonizar a Zona de Couros devido a sua riqueza histdrica, com
caracter e elementos suscetiveis de serem apreciados pelos nossos turistas e
municipes, implementando um plano de melhoria urbanistica, de forma a ser
clarificada a histéria desta zona que tanta rigueza deu a nossa cidade e também

ao nosso Pais em certos tempos da nossa historia.

Assim sendo, propomos analisar criticamente os diversos fatores que
circundam o potencial do territorio concelhio, passando pela Zona de Couros,

seguindo-se a apresentacéo de uma estratégia de atuacao.

MUMICIPAL D
TNE AC.O GUIMARAES



1. Reflexao critica

a. A cidade de Guimaraes

A cidade de Guimardes combina de forma harmoniosa e Unica a memoria
e a tradicdo com o cosmopolitismo e a contemporaneidade e tem-se assumido
como um territério com elevada carga turistica, constituindo um bom exemplo de
conservacao do patriménio urbano portugués. Guimaraes respira turismo e esta
€ uma das atividades que constitui também uma forma de preservar o patrimonio
cultural, estando esta cidade indissociavelmente ligada a ideia de “berco da
nacionalidade”, designada de Patrimonio da Humanidade, atribuida pela
U.N.E.S.C.O. em 2001 e denominada Capital Europeia da Cultura em 2012 o
gue a fez desenvolver novas infraestruturas, requalificar simbolos vimaranenses

e implementar um programa de animacao turistica crescentemente diversificado.

O Centro Historico de Guimardes € constituido pelas freguesias de
Oliveira do Castelo, Sado Sebastido e S. Paio. Sob o ponto de vista da gestao do
edificado patrimonial, divide-se em duas zonas: a zona intramuros, classificada
pela UNESCO como patriménio da humanidade em 2001, que representa uma
area territorial de 16 hectares e a zona tampdo que ocupa 98 hectares do

territério da cidade.
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Limite da Zona Tampéo
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b. Zona de Couros

A zona que optamos intervir € a Zona de Couros que se situa na area
adjacente a classificada pela UNESCO, isto €, na zona tampao, fazendo ainda
parte do centro da cidade e onde em tempos se situava a industria de producéo
de curtumes. Esta zona desde a década de sessenta que se encontrava ao
abandono, e foi intervencionada, tendo em vista a sua recuperagéo, conjugando
elementos tradicionais e contemporaneos. Embora tenha havido uma
intervencdo nesta area, achamos que ndo esta divulgada e caracterizada o
suficiente para ser procurada em massa, tanto localmente, como turisticamente,
tendo um potencial histérico e cultural nacional, podendo ser fonte de

transmissao de conhecimento para diversos nichos.

A atividade do couro ja € antiga em Guimarédes, desenvolve-se desde a
Idade Média, mas foi sobretudo no séc. XIX e na primeira metade do séc. XX
que se evidenciou e desenvolveu a atividade econdmica neste setor, junto ao rio
gue atravessa a cidade de Guimardes e que ainda atualmente permanecem
grande parte dos vestigios da manufatura das peles, tendo posteriormente esta
atividade entrado em declinio, devido a conjuntura econémica internacional que
desenvolveu tecnologicamente e a Industria das peles nesta cidade permaneceu
com o seu trabalho manufaturado, com morosos processos de transformacéo

das peles, o que fez com que ndo acompanhassem a progressao internacional.

No que aparenta ser um ponto negativo vimaranense, 0 nao
acompanhamento da progresséo tecnologica, atualmente é um ponto a favor,
pois deixou-nos um espaco onde € possivel vislumbrar as condi¢des de trabalho
num primitivo parque industrial, existindo varios registos fotograficos, estudos
dos processos de transformacdo das peles, podendo todos estes elementos
serem conjugados e fazerem parte da “Zona de Couros”, tornando-a um percurso
de conhecimentos e tradicbes, numa experiéncia de memorias, fazendo desta
zona, um dos pontos imprescindiveis de visita na cidade de Guimaraes,
transportando do pais para o0 mundo um pouco da nossa tdo importante histéria

industrial.
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c. Turismo

O turismo faz parte da nossa cidade e do nosso pais, mas ndo podemos
caracteriza-lo apenas como uma atividade econémica, pois carrega simbologias,
representacdes, historicidade, tradicbes, valores sociais iminentemente
representados, devendo assim preservar as carateristicas dos locais e fomenta-
los turisticamente, sendo um vetor de desenvolvimento local, podendo construir
a cidade, reconstruindo-a sempre sem dissociar o turismo da educacgao, da
geografia da gestdo socio espacial e do planeamento participativo do
desenvolvimento local, articulando diversas areas sem perder identidade e

relevar os pontos de interesse existentes no meio.

Salientamos o facto de Guimardes ja incluir na sua identidade a
importancia do turismo cultural, gerindo o seu patrimonio como catalisador do
rejuvenescimento de Guimardes sem prejudicar a sua identidade local,
preservando seja um Monumento de Arquitetura civil, religiosa, industrial, militar
ruinas, esculturas, pintura, sitios historicos, arqueologicos e cientificos
Instituicbes e Estabelecimentos de pesquisa e lazer Museus, bibliotecas,
Institutos historicos e geograficos, Centros de Ciéncia Viva, Tradicbes e
Manifestacdes Culturais Festas, Comemoracdes, Atividades religiosas, culturais,
populares e folcloricas, comemorag¢des civicas, gastronomia tipica, feiras e
mercados, Edificios para Arqueologia Industrial Eventos e Acontecimentos
Programados Feiras, Congressos e Convencdes, Eventos desportivos,
artisticos, culturais, sociais, religiosos, gastronémicos e musicais, garantido o
caracter de autenticidade local, maximizando a longo prazo a sustentabilidade

do turismo cultural local.
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d. Museus

As atracdes culturais estdo a tornar-se componentes principais dos
destinos turisticos, existindo assim uma relagéo entre os locais patrimoniais e 0s
museus. Os turistas procuram cada vez mais com a evolucdo do ser enquanto
maximizador da sua cultura individual, atracGes culturais, esperando assim
experimentar o patrimonio, tendendo a transformar-se as atracfes culturais em
atracdes turisticas, assumindo a cultura cada vez mais como uma forma de lazer,
como uma opc¢ao de ocupacéao de tempos livres, a disposicdo de uma sociedade
mais instruida e com mais rendimento disponivel. Presencia-se uma consciéncia
mais generalizada da relevancia da cultura como fator de desenvolvimento das
sociedades. O turismo assume um papel associado a transformacéo, ao
desenvolvimento e responsabilidade de gerir o patrimonio cultural e do impacto

resultante da sua visitacao.

Na atualidade, os turistas representam uma porcao relevante das visitas
aos museus, tornando-se em alguns casos uma percentagem expressiva do seu
publico, ndo podendo ficar indiferente a forma como potenciar a sua atratividade
junto do publico, mas também se se pretende afirmar como equipamento de

lazer.

Consciente da relacdo entre o turismo e os museus devido aos seus
objetivos comuns e beneficios mutuos que poderao ser alcangados, com reflexos
positivos junto das comunidades locais chegamos a conclusdo que a
sustentabilidade cultural depende da protecdo dos recursos ambientais,
patrimoniais e culturais de cada regido e que a importancia de planear o turismo
com base nos recursos culturais e naturais do territorio, a necessidade de
cooperacdo entre os agentes dos varios dominios, a emergéncia de novos
consumos turisticos e a inovagdo na gestdo dos espacos museologicos,
contribuem para um ambiente favoravel para a elaboracdo e desenvolvimento
de projetos turisticos, que podem conceber condi¢cdes para a inovacdo e
diversificacdo dos produtos turisticos e dos destinos locais a visitar, respondendo

as novas necessidades do mercado turistico
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2. Analise SWOT

A formulacdo de uma estratégia de recuperacao turistica e reconversao
social urbana para a Zona de Couros pressupde um conhecimento estratégico
ao nivel da estrutura e das dinamicas urbanas da cidade de Guimaraes e do seu

posicionamento no contexto do sistema urbano regional e nacional.

Neste sentido, consideramos relevante proceder a uma analise da
performance da cidade, retendo alguns aspetos de relevancia em termos de

enguadramento urbano que passamos a referir mediante a analise SWOT:

Forcas

Fatores culturais:

Num sentido lato, a cidade de Guimaraes é o “Bergo de Portugal”. Por
esta expressdo conseguimos ja antever a historicidade do municipio que
abarca diversos elementos histéricos e culturais. Mais concretamente, o
Centro Histérico concentra alguns dos principais icones e elementos de
visibilidade a este nivel, ultrapassando a escala da cidade e afirmando-se no
espaco nacional e internacional. Uma das zonas pertencentes ao Centro
Historico intitula-se de “Zona de Couros” e representa um marco de atividade
industrial vimaranense desde a idade média até ao sec. XIX, contendo ainda
ruinas histéricas em bom estado de preservacao, que foram massivamente
utilizadas na indastria dos curtumes. Esta zona, que é percorrida também pela

“Ribeira de Couros”, que se encontra reabilitada e despoluida.

Fatores naturais :

No que respeita aos fatores naturais, num primeiro momento, sera
importante evidenciar a localizacdo geogréfica tanto no sentido mais amplo —
municipio de Guimardes — como no sentido mais estreito — Zona de Couros,

sendo que o concelho de Guimaraes situa-se perto (cerca de 50 km) da
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segunda maior cidade de Portugal - Porto — cidade que abarca um aeroporto -
0 que potencia a facilidade de deslocacgéo por parte de visitantes internacionais
até a mesma. No que toca a Zona de Couros, a sua centralidade e importancia

é irrevogéavel, a par da sua pertenca ao circuito histérico da cidade

Ainda analisando as caracteristicas naturais vimaranenses , €-nos
possivel referir como fator positivo as condi¢des climéaticas moderadas (o clima
da Guimardes ¢é caracterizado por Invernos frescos e Verdes
moderados/quentes, sendo a temperatura média anual de 14°C) e a propria
situagcdo geoldgica do centro da cidade, onde existe a predominéncia de
declives moderados e suaves. Aliados estes dois fatores potenciam a
exploracdo do Centro Histérico (onde se inclui a Zona de Couros) como ponto

turistico exterior.
Fatores socioecondmicos:

Dois contextos favoraveis podem ser avaliados no que ao fator
econdémico concerne. Num primeiro momento, podemos avaliar a estrutura
econdémica pela perspetiva da atualidade, compreendendo o0s impactos
econdmicos positivos que o turismo / cultura tém no concelho de Guimaraes,
especialmente apds 2012 (ano em que Guimardes se consagrou Capital
Europeia da Cultura). Num segundo momento, podemos denotar a importancia
econdmica da Zona de Couros, desta vez pela perspetiva histérica, dado que
se constituiu no passado como um importante nucleo industrial/econémico do

concelho.

Estrutura politico-administrativa

A estrutura politico-administrativa € um dos pontos fortes do concelho
de Guimardes, nomeadamente ao nivel de infraestruturas, havendo uma
conjugacdo e elementos histéricos e contemporaneos, colmatando assim
diversas valéncias procuradas num percurso turisticos. Dentro desta estrutura

€ ainda importante realcar os servigos municipais / turisticos disponiveis, que
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para além de uma organizagéo coerente e consertada, destacam-se ainda, de

forma positiva, por serem uma referéncia qualitativa e quantitativa.

Equipamentos e Transportes

A rede ferroviaria € uma mais-valia da cidade de Guimaraes que, por
este meio de transporte se situa mais préxima do Porto e cidades vizinhas,
representando assim uma ligacéo facil e rapida. Também aqui € importante
realcar a localizacdo da Zona de Couros e esta rede, dado que ambas estéo
a distancia de, sensivelmente, 600 metros. Também a rede de transportes
urbanos e rodoviarios de Guimardes estd equipada com diversos
equipamentos e pontos de paragem de autocarros capazes de responderem

favoravelmente a uma demanda por parte de turistas e municipes.

Oferta de alojamento e restauracao

Guimardes conta com uma rede hoteleira que se encontra adjacente ao
centro historico de Guimarées, capaz de responder favoravelmente a uma

procura turistica.

Fraguezas

Fatores culturais & infraestruturas:

A salvaguarda e a reabilitagdo do patriménio cultural em geral e do
Centro Histérico em particular, vem a revelar-se, como em todos e diversos
locais no mundo, como uma tarefa morosa, complexa e sempre inacabada.
Por muito que haja iniciativas camararias fica sempre algo por reabilitar, e
varios sdo os motivos, sendo importante realcar que diversos destes motivos
ndo sdo solucionaveis pelas instituicbes publicas, e carecem de pareceres

privados.

No caso concreto da Zona de Couros, consideramos que, apesar do

sucesso da sua reabilitacdo, uma das suas fraquezas reside na falta de
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iluminagéo, a par de equipamentos que possam ser utilizados / visualizados

pelos visitantes.

Apesar de todos os esforcos a Zona de Couros ainda ndo € uma
passagem turistica. Também, uma vez que ndo ha populacdo a passar
frequentemente na Zona de Couros, presencia-se uma auséncia de comércio

local, o que na nossa 6tica se materializa como uma fragueza muito notéria.

Ameacas

Fatores culturais & infraestruturas / Equipamentos e Transportes

A concorréncia de outras cidades historicas préximas do concelho de
Guimaraes constitui-se como uma ameagca, pois potencia a dispersdo de
turistas/ visitantes por diversas areas, em vez da concentracao e aglomeracao
na cidade de Guimaraes. Para tornar a cidade mais apetecivel e atrativa sera
necessario efetuar intervencdées publicitarias (marketing territorial) em diversos

meios de comunicacao (online e offline) a nivel nacional e internacional.

Analisando mais concretamente as ameacas da Zona de Couros
podemos sucintamente referir que os difusores de turismo, nomeadamente
agéncia de viagens, guias turisticos, etc. ndo consideram a Zona atrativa para
visita, estando muitas vezes os mesmos deseducados para o efeito, nao
demonstrando terem conhecimento historico necessario a boa compreenséao

da Zona de Couros.

7

Também a polarizacdo da Area Metropolitana do Porto € por ndés
considerada uma ameaca, pois para além de ter infraestruturas culturais e
histéricas de grande relevo, conta com uma rede de transportes conectada

com as grandes metrépoles europeias e mundiais.

Oportunidades

Fatores culturais & infraestruturas

‘Ampliar” o valor histérico de uma cidade, acrescentando-lhe

elementos, (como é exemplo o projeto que propomos) constitui-se como uma
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acao de grande nobreza que contribui para a efetiva salvaguarda de um legado
cultural, de capital importancia para os povos e gue a todos os cidadaos diz

respeito.

. A Camara Municipal de Guimaraes tem desenvolvido uma intervencéo
sustentada e sistemética de reabilitagdo do Centro Historico, algo que surge
como oportunidade para projetos futuros, pois é visivel o empenho da Camara

Municipal de Guimaré&es na projecao do concelho.

Guimaraes € uma referéncia nacional, no que toca a industria artistica ,
existindo diversas estruturas que acolhem produgdes artisticas variadas , algo
gue potencia vigorosamente a abertura da cidade a diversas intervencdes

artisticas e culturais por desenvolver.
Tendéncias:

Uma das tendéncias do turismo internacional passa por apresentarem
as suas cidades/locais ndo apenas como marcos historicos, mas locais de
experienciais, tentando, a partir do apelo aos diversos sentidos (visao, olfato,
tato, audicdo e paladar), criar no “consumidor” um momento memoravel.
Expressdes como “sentir a cidade” estdo hoje em voga no mercado
internacional, pelo que acreditamos que Guimarées enquanto berco da nagéo

deve também ser pioneira neste tipo de intervencoes.
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3. Estratégia de Atuacao

A Zona de Couros necessita de uma identidade, da sua distingéo pelo
caracter representativo da historicidade simbdlica que ela emana, sendo
necessaria a devida explicagdo da zona envolvente, com um trajeto que circunde
esta area e a envolva de interesse cultural, visual, estético e de lazer,
despertando a curiosidade da populagdes, dos visitantes, que faca parte de uma
das rotas turisticas da cidade de Guimardes e ao mesmo tempo que dé alma as
Ruinas existentes que contem nelas muitas histérias, um passado longinquo que

faz parte da identidade da cidade.

A sua localizacdo é privilegiada na localidade, situa-se junto a zona
histérica, o que potencia a sua passagem, podendo assim “alargar” a zona
central de Guimardes, tornando-a um local de passagem e centralmente
integrado, tornando-se um museu com um conceito diferente e mais acessivel

ao publico.

Assim surge o conceito de Museu Aberto para esta zona que, sem implicar
custos ao seu visitante, torna-o mais atrativo e contém em si mesmo mais
interatividade com o meio envolvente, tendo como finalidade expectar os
visitantes na inclusédo de experiéncias, diversao e envolvimento na area situada,
potenciando-se assim a partilha do nosso patrimonio, dando a conhecer a nossa

historia, cultura e identidade.
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