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Plano Plurianual de Investimentos e Plano de Atividades

2019

| Introducao

O Plano de investimentos e atividades do Municipio de Guimardes para o
ano de 2019 insere-se numa perspetiva plurianual que visa concretizar os
grandes objetivos definidos no inicio do presente mandato em 2017 e que
ao longo do ano de 2018 ja decorrido tiveram efetivos desenvolvimentos.

Esses objetivos, ja definidos em planos anteriores, sao:

A sustentabilidade ambiental, entendida como um conceito de vida na
sociedade, com componentes que abrangem todas as areas da atividade
municipal: a preservacdo da natureza, do ambiente e patriménio natural
herdado, o que implica, em muitos casos, intervengdes regeneradoras de
agressdes praticadas num passado sem preocupa¢des ambientais; a
incorporacdo de novas tecnologias e do saber académico nos
investimentos geradores do desenvolvimento econdmico, recusando o
crescimento a qualquer preco; a qualificagdo escolar com formagao civica,
ecoldgica e cultural, procurando formar eco — cidaddos com capacidades
profissionais condizentes com as novas exigéncias do mundo de hoje; a
abrangéncia em todo o territério do Municipio destes conceitos
prosseguindo uma politica de coesdo territorial com o primado na
qualidade urbana; a pratica do desporto como instrumento essencial de
uma cultura fisica transversal a totalidade da populagdo dirigida aos
diferentes escaldes etarios; a valorizagdo da cultura como interligagdo das
relacdes humanas e do comportamento social.

A afirmacdo de Guimardes como Cidade exemplo em Portugal, na Europa
e no Mundo. Centro de atracdo turistica, mas também fomentadora das
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relagbes dos nossos residentes com outros mundos, desenvolvendo o
cosmopolitismo, a rececao das melhores ideias para a inovacdo e
progresso. A crescente aposta na afirma¢ao de Guimaraes como cidade
universitaria que, no presente plano, tem concretizagdo nos seus maiores
investimentos, concretamente as novas faculdades a instalar no edificio
Jorddo/Avenida, a consolidacdo da Universidade das Nacbes Unidas e o
Instituto Cidade de Guimardes no Avepark, correspondem a esse objetivo
prioritario. Queremos Guimardes cada vez mais internacionalizada,
inserida no mundo global, porta aberta a rececao e criagao da cultura
europeia.

A continuada politica de coesdo territorial do Municipio, a nunca
terminada afirmagdao de todo o Municipio como um territério em que
todos os Vimaranenses contam independentemente do sitio onde vivam,
assumindo a continuidade como conceito de qualidade de vida compativel
tanto nas comunidades de baixa densidade populacional como nas de
elevada densidade, percorre igualmente a totalidade das propostas
apresentadas, quer nos programas culturais de que o “excentricidade” é
exemplo, como na requalificagdo dos edificios escolares, nas intervengdes
nas vias dotando-as de todas as infraestruturas ambientais integradas, na
instalagdo de equipamentos desportivos, sociais e culturais, na aposta
numa politica habitacional dirigida as classes médias, visando a
permanéncia residencial em todo o territdrio, diminuindo os fatores
indutores da deslocalizagdo obrigatdria para centros urbanos préximos de

maior dimensao.

A classificagdo pelo juri europeu no corrente ano de 2018 de Guimardes
como 52 cidade europeia entre catorze candidaturas, todas elas com
politicas de sustentabilidade ambiental assumidas, foi um estimulo muito
forte ao objetivo definido em 2013 de Guimaraes territério verde. Tal
caminho prosseguira em 2019, sem qualquer interrupcdo e com
reforcados esfor¢os, procurando sustentar e valorizar ainda mais as
componentes melhor classificadas e assumindo intervengbes mais
fortemente corretoras naquelas onde fomos menos bem classificados. O
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reforco nesse objetivo ird contar com a criagdo da mais “Brigadas Verdes”,
procurando-se atingir a totalidade das freguesias e com mais projetos nas
escolas onde se inicia a formacgdo dos eco — cidadaos do futuro.

O Municipio promovera através da empresa “Vimagua” a instalacdo em
todo o territério das redes de agua e saneamento prosseguindo o
investimento nas garantias de impossibilidade de “acidentes” ambientais
em conjugacdo também com a “Aguas do Norte”.

Embora, contrariamente aos nossos objetivos e propostas, ndo esteja
prevista a transferéncia para os municipios das competéncias na
fiscalizacdo das linhas de agua que atravessam o territério, as quais
continuam nas competéncias da APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente),
continuaremos na lideranca da mobilizagdo de todas as entidades da
administracdo central com responsabilidades na gestdo dos recursos
hidricos para a concretizacdo do objetivo central de um Ave, e outras
linhas de agua, exemplo ambiental e longe do seu histérico de décadas
passadas.

Nesta area, mais marcadamente ambiental, continuaremos a apoiar e a
privilegiar a importancia da agricultura como componente da atividade
econdmica do concelho, estimulando a criada Incubadora de Base Rural
para o seu alargamento.

O objetivo de um ambiente urbano de elevada qualidade no territério de
maior densidade populacional, concretamente na cidade central, exigiu
interveng¢des na ordenacdo do estacionamento automével e no estimulo a
novas respostas na mobilidade.

O investimento constante da presente proposta deste Plano na edificacdo
do Parque Camdes, em pleno centro da cidade, ird proporcionar uma
alteracdo estrutural na vivéncia quotidiana dos vimaranenses.
Representard uma oferta muito significativa de centenas de lugares de
aparcamento, permitird a retirada do estacionamento de ruas adjacentes,
o0 que ird permitir a sua requalificagdo, como nas Ruas D. Jodo | e
Caldeiroa.
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Também o projeto do parque intermodal que estd a ser estudado para
localizar junto a estagdo da CP ird, em conjunto com o Parque Camdes,
permitir a redugao muito significativa dos veiculos automéveis na zona
central e mais critica da cidade, melhorando a qualidade do ar e a fruicdo
do espaco publico pelos vimaranenses.

Para tal contribuird também o estimulo que iremos dar a mobilidade
elétrica, aumentando significativamente os postos de carregamento e
avang¢ando com novas normas de concessdo ou criacdo de transportes
publicos, introduzindo a exigéncia de uma elevada componente de
veiculos elétricos.

Na habitacdo, ainda na componente mais ambiental, foram incluidas no
presente plano plurianual, elevados investimentos na eficiéncia energética
das habitag¢Ges sociais, propriedade do Municipio, o que muito contribuira
também para a melhoria da qualidade ambiental do territério, pela sua
referenciacdo e replicacdo de boas praticas.

Definimos atrds como objetivo central do presente plano a
internacionalizagdo de Guimaraes. Foi recentemente concluida a
Residéncia para Investigadores no coragdo do Centro Histérico, na Rua da
Rainha. E um exemplo do que pretendemos. Guimardes como cidade
acolhedora de muitos dos melhores em varias areas da inteligéncia e do
conhecimento.

A Universidade das Nag¢des Unidas, instalada na zona de Couros, num
antigo edificio fabril recuperado pelo Municipio, é outro exemplo.
Provavelmente, com o desconhecimento de muitos vimaranenses, todos
os dias governantes e técnicos de todo o mundo ali adquirem e valorizam
a sua formagao na governacdo eletrdnica, hoje uma componente
fundamental dos governos de todos os territérios. O Instituto Cidade de
Guimarades, a instalar no Avepark, com uma dota¢dao financeira no
presente plano, é outra pe¢a do mesmo obijetivo.

A Guimardes turistica, divulgada em todo o mundo em plataformas

digitais universais, é hoje uma realidade em forte crescimento. As nossas
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pragcas e ruas sao hoje, em diferentes épocas sazonais, percorridas
diariamente por centenas de visitantes de diferentes linguas e
nacionalidades. A ocupagdo hoteleira e a restauragdo constituem uma
forte componente da economia local. Queremos mais porque sentimos ter
ainda capacidade para crescer. Tal exige maior investimento, mais
valorizagdo da nossa monumentalidade e patriménio. A criacdo de uma
taxa turistica, a exemplo de Braga, Porto, Gaia, no Norte do Pais, sera
naturalmente uma obrigacdo para corresponder as novas exigéncias de
requalificagdo patrimonial e para manter o patamar de exceléncia na
limpeza urbana que nos é reconhecida.

Nesta drea da criagdo de valor na componente turistica, o presente plano
inclui o investimento na Escola — Hotel, correspondendo a necessidade de
valorizagdo dos recursos humanos qualificados que o futuro
crescentemente exigira.

O terceiro objetivo enunciado continua a ser o da coesdo territorial.
Definida ha cinco anos como componente fundamental desta presidéncia,
alcangados ja muitos dos seus objetivos, definida como linha politica, hoje
subscrita por todas as forgas partidarias, ela continua a exigir uma selec¢do
de investimentos muito pormenorizada, uma recusa de faceis solucdes e
respostas simples aos sucessivos pedidos e pretensdes das diferentes
comunidades.

Guimardes ainda tem amplas zonas de desigualdades nas fung¢des urbanas
a disposi¢do dessas populagdes. Nas vias de comunicacdo, nas escolas, na
oferta de equipamentos culturais e desportivos, nos parques de lazer, nos
edificios sociais, nos transportes publicos.

As reunides descentralizadas da Camara Municipal que, ao longo dos
ultimos cinco anos, decorreram em todas as vilas e varias freguesias,
apresentaram um diagndstico de algumas dessas necessidades e
proporcionaram a exposicdo de projetos para a concretizacdo de solugdes.

E, porém, um caminho vasto a prosseguir que, ao longo do presente
mandato, tera efetivos desenvolvimentos.
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Todas as freguesias terdo intervenc¢des, desde ha muito identificadas e
constantes das propostas eleitorais sufragadas pelos eleitorados dessas
comunidades.

Para além dessas intervencbes de maior significado, o Municipio
continuara a propor as freguesias protocolos para a execugdo de
pequenas obras de conservagdo, manutengdo, e valorizagdo dos seus
territérios que representando competéncias municipais, sao mais
facilmente realizadas pelas freguesias. A corre¢do das assimetrias que
envolvem investimento mais significativo, nomeadamente de
competéncias técnicas, sera promovida pela camara em parceria com as
juntas de freguesia.

Em contrapartida os contratos com as freguesias para a realizagdo da
limpeza dos espagos publicos e conservagdo e pequenas obras em escolas
serdo reforcados dado o maior custo com os recursos humanos
contratados e as novas exigéncias ambientais na utilizagdo de materiais
mais adequados. Assim sendo sdo reforgadas as verbas que integram os
contratos neste ambito a celebrar.

Ao mesmo tempo reforgar-se-a o apoio escolar procurando a equidade na
formacdo das nossas criancas e jovens quer estudem nas EB1 das
freguesias quer na cidade e nas vilas. Os projetos educativos, ja em
nimero proximo das duas dezenas, a expansdo do programa
“excentricidade”, as intervencbes nas requalificagbes das vias, a
continuacdo do programa de instalacdo de relvados sintéticos, os
subsidios as IPSS, as associacdes culturais e desportivas, ao longo de todo
o territdrio, visam sempre a coesdo territorial abrangente em todas as
areas de interveng¢do do municipio.

A concec¢do do modelo cidade — territério que enformou o programa de
candidatura a Capital Verde integrando todo o territério e ndo apenas a
cidade, estara sempre presente em todas as nossas politicas.

Reconhecemos que as questdes da mobilidade na totalidade do concelho,

nomeadamente nas freguesias de baixa densidade, mas também em areas
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de maior populagdo como a zona sul, é algo que limita a concretizagdo
efetiva da procura de coesdo que identificamos.

A implementa¢do do estudo em curso para uma politica integrada de
transportes publicos que propora diferentes solu¢es de acordo com as
desigualdades dos diversos territérios, que deverad integrar solucdes
municipais e intermunicipais serd um primeiro passo na concretizacdo de
condi¢des para uma melhor mobilidade. Serd uma prioridade ao longo de
todo o mandato.

Il Enquadramento Financeiro

Um orcamento de 105,5 milhdes de euros e as respostas econémicas e
sociais

O orcamento para 2019 elevar-se-d a 105,5 milhdes de euros
correspondendo a aplicagdo das receitas correntes e de capital que sera
possivel arrecadar numa previsdo rigorosa e objetiva.

A receita orgada assenta numa previsdo préxima de 81,8 milhdes de euros
de receitas correntes e de perto de 23,7 milhes de receitas de capital.

Nas receitas correntes é expectdvel a previsdo de receita de IMI em 19,2
milhdes, sendo mantidas a taxas aplicadas em 2018 e em uniformidade
com os municipios vizinhos de Braga e Famalicdo. Mantém-se igualmente
os critérios de majoragdo e minoragio aplicados anteriormente.

A isengdao de IMI nos prédios do Centro Histdrico classificado e as
reducdes atribuidas nos projetos de interesse econémico municipal
implicam naturalmente a redugdo da receita a arrecadar, mas considera-
se do interesse municipal a prossecu¢do dessas politicas muito
importantes para a conservacdo do patriménio que a zona classificada
representa e para o desenvolvimento econémico que os estimulos fiscais
atribuidos tém na economia concelhia.

Ainda nas receitas correntes é prevista a cobranca de 13 milhdes de euros
provenientes dos impostos de circulagdo, transmissdes e derrama, de 19
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milhGes de euros em transferéncias do FEF (Fundo de Equilibrio
Financeiro) e do FSM (Fundo Social Municipal), de 5 milhdes da
comparticipagdo do IRS liquidado no municipio, de 4,8 milhdes de euros
na venda de bens, prestacdes de servigos e outras receitas correntes, de
7,1 milhdes em rendimentos de propriedade, de 2,5 milhdes em taxas,
multas e penalidades, de 1,9 milhdes em impostos indiretos.

Nas receitas de capital é expectavel a comparticipa¢dao do Estado e de
Fundos Comunitéarios em 19,7 milhdes de euros, a que acresce 1,7 milhdes
do FEF e 1,8 milhdes da variagdo prevista no n.2 3 do art.2 352 da Lei n.?
73/2013.

Para a despesa estd previsto um total de 64,5 milhdes em despesas
correntes, provenientes de 26,8 milhdes em custos com pessoal, 26,5
milhdes em aquisicdo de bens e servicos, 3,8 milhdes em transferéncias
para as juntas de freguesia e outras instituicdes, 5,3 milhdes em subsidios.

Registe-se que as receitas correntes se elevam a 81,7 milhdes e a despesa
corrente a 64,5 milhdes, o que vai permitir que a diferenca de cerca de
17,2 milhdes seja canalizada para investimento.

As receitas de capital de 23,7 milhdes acumuladas com o diferencial atras
referido de 17,2 milhGes vdo permitir um investimento proximo dos 40
milhGes, para além das transferéncias para as juntas de freguesias e
outras instituicGes em cerca de 6 milhdes e a amortizagdao de 5,3 milhdes
de empréstimos anteriormente contraidos.

Il Fungdes Sociais

Nas fungbes sociais do Municipio (Educag¢do, Saude, Habitagdo, Agdo
Social, Cultura, Desporto) estd previsto um investimento préximo dos 18
milhGes de euros, com particular incidéncia na educagdo e mais
especificamente no ensino superior e unidades de formagao e
investigacdo ligadas a internacionalizagao de Guimardes.
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Assim a edificagdo das instalagdes das novas Faculdades da Universidade
do Minho no centro da cidade, polo de Couros, concretamente nos
antigos edificios Jorddo/Avenida, sdo o principal investimento nesta &rea,
a que acresce a instalagdo da Universidade das Nagdes Unidas na antiga
“Freitas & Fernandes, a Escola — Hotel a instalar na antiga Quinta do
Costeado a Cruz de Pedra, o projeto de instalacio de uma Residéncia
Universitaria nas antigas escolas de Santa Luzia & Rua Francisco Agra, o
reforco do Instituto de Design como unidade também ligada 3
Universidade do Minho e o novo Instituto Cidade de Guimardes no
Avepark.

Esta concentracdo de investimentos em unidades do ensino superior ter3
particular significado em 2019 com marcas importantes no perfil de
Guimardes como cidade universitaria, no alargamento da “massa critica”
residente, na reabilitacdo da zona de Couros onde se situam varios dos
equipamentos referenciados.

Também se integram no investimento na Educacdo outros niveis de
ensino. Desde logo no basico (22/32 ciclos) com a conclusdo da nova EB2,3
das Caldas Taipas. Mas também com a abertura de dotacSes para as
necessarias requalificagbes das EB 2,3 de Pevidém e S. Torcato.

Para o 12 ciclo estdo dotados investimentos na EB 1 de Casais — Brito e
Fafido — Briteiros S. Estévdo, esta ultima numa &area de crescimento
industrial onde importa fixar as popula¢des. O novo Centro Escolar da Vila
de Moreira de Cénegos — a edificar na antiga escola de Vermis - também
terd o seu processo iniciado em 2019.

A seguir, nos montantes a investir, a drea da Educa¢do segue-se o
programa previsto para a habita¢do. Sera uma prioridade em diferentes
areas concelhias mas cujo principal projeto se situa na intervengdo
prevista para o Monte Cavalinho/Vila Flor onde se pretende desenvolver
um primeiro programa de construgdo de residéncias a pregos controlados
correspondendo as evidentes necessidades de familias da classe média
ndo abrangidas pelos programas de habitacio social e também sem
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capacidade de adquirirem habitacdo a precos atualmente amplamente
inflacionados em consequéncia da paralisagdao da nova construgao muito
sentida no concelho no pods crise de 2008.

Na reabilitagdo urbana iniciar-se-4 o programa da nova centralidade da
Vila das Caldas das Taipas com uma profunda alteragdo na Avenida da
Republica daquela vila, projetada por uma equipa da escola de arquitetura
da Universidade do Minho.

Na Cultura e Patriménio merecem referéncia as intervengdes no adarve da
Muralha da Avenida Alberto Sampaio, do edificio sede Municipio até ao
Museu Alberto Sampaio, e na Torre da Alfandega junto ao pano da
Muralha “Aqui nasceu Portugal”. Prevé-se igualmente o inicio da
reabilitacdo dos Fornos da Cruz de Pedra.

No Desporto iniciar-se-do0 os processos de construgdo de equipamentos
como a Vila Desportiva em S. Jodo de Ponte, o novo Centro Comunitario
de Serzedelo a instalar numa antiga fabrica adquirida pelo Municipio, o
novo Pavilhdo da EB 2,3 Jodo de Meira, previsto desde a requalificagao da
mesma escola e a nova pista de patinagem.

Importa também relevar as importantes dotagdes nas atividades a
desenvolver na Cultura, Desporto e Agdo Social, que serdo concretizadas
através dos contratos-programa com a “Oficina”, “Tempo Livre”,
“Fraterna”, “Taipas Termal”, “Turipenha”, “Casfig”.

As atividades desenvolvidas por estas cooperativas e empresa municipal
sdo uma pedra basilar no programa social e cultural do municipio.
Abrangem transferéncias de muitos milhdes de euros, descritos nos
mapas anexos, possibilitando a funcionalidade de uma vasta rede que
integra o CCVF, a Casa da Memoria, a Plataforma das Artes, o Multiusos,
os pavilhdes municipais, os complexos de piscinas, o Teleférico, o parque
de campismo, as Termas e todos os equipamentos da Vila das Taipas, o
parque de habitacbes sociais, o equipamento social gerido pela
“Fraterna”, entre outros.
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Nestas atividades merecem ainda referéncia a criacio das Brigadas Verdes
que integram centenas de voluntdrios em dezenas de freguesias com uma
resposta importante na valorizagdo ambiental do territério, mas também
na consciencializacdo dos valores da sustentabilidade ecolégica que tanto
tém desenvolvido.

Realgamos ainda o apoio a Satide que nos obriga & comparticipacdo , em
parceria com o Estado central, com uma dotagdo superior a 1 milhdo de
euros para a obra da ampliagdo da Urgéncia do Hospital Senhora da
Oliveira e construgdo do novo Centro de Satide de Moreira de Cénegos.

IV Funcdes Econdmicas

O programa de investimentos que apresentamos inclui varias areas da
atividade econdmica concelhia: industria, transportes e comunicagoes,
energia, estacionamento, mobilidade.

Tera em 2019 um investimento global de 9 milhdes de euros que serd
muito reforcado m 2020 e 2021.

A maior parcela do investimento refere-se aos transportes e
comunicagBes. A conservagdo e obras ndo previstas na cidade, vilas e
freguesias, continuam a exigir dotagdes elevadas. Incluimos aqui também
requalificagdes importantes como as previstas para a Avenida D. Jodo IV e
areas confinantes como o espago publico nas traseiras do Centro
Comercial Villa.

A Ecovia continuara e serdo construidas suas penetra¢cdes no centro da
cidade com o objetivo, sempre assumido, de ser uma via para a
deslocagdo quotidiana dos vimaranenses.

O principal investimento serd, porém, realizado no Parque Camdes (3
milhdes), em vias de conclusdo, e na requalificacio dos arruamentos
préximos como as Ruas D. Jodo | e Caldeiroa, uma vez libertas do denso
estacionamento que hoje suportam.
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Nas freguesias relevamos o investimento na Rua 24 de junho que liga
Alddo a Atdes, hoje ja uma clara periferia urbana.

O orgamento participativo contara com a dotagdo de 615.000€ e
continuard a ser instrumento ndo sé de investimentos em todo o
concelho, também através do OP - Escolas, mas fundamentalmente
espaco de participacdo e mobilizagdo democratica, muito importante
como fomentador de cidadania.

A indlstria merecerd também importante referéncia. A instalagdo de
infraestruturas e requalificacdo dos espacos publicos e acessibilidades nas
areas industriais construidas sem planeamento global é fundamental para
a sua qualificacdo como verdadeiros parques industriais.

Também o desenvolvimento das Incubadoras de Base Tecnoldgica visara a
modernizagdo do nosso tecido industrial e a criagdo de emprego para
quadros formados na nossa universidade e que importa fixar em
Guimarades.

Incluimos também nestes investimentos as interveng¢des para a eficiéncia
energética com um amplo programa que intervencionard todo o parque
de habitag¢des sociais do Municipio.

Por ultimo prosseguird a intervencao integrada da nova via de acesso ao
Avepark que se iniciara com o desnivelamento da Rotunda de Silvares,
prosseguira com a constru¢do da nova Rotunda junto ao parque industrial
de Ponte e ligard ao Avepark, constituindo uma via alternativa para o
nordeste concelhio, permitindo diminuir a intensidade de transito na EN
101 e a sua requalificacdo. Este investimento tera os seus principais
desenvolvimentos em 2020 e 2021.
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V — FREGUESIAS

O presente plano reforga a coesdo territorial do concelho pelo que dd uma
particular atengdo as freguesias ndo pertencentes a cidade central e
histodrica.

Porém reconhece-se que hd uma concentragdo para 2019 de dotacdes
financeiras de grande dimensdo na cidade central como no edificio
Jorddo/Avenida e Parque Camdes.

Dai que seja necessario encontrar compensacdes para as freguesias no
reforgo da coesdo territorial.

O Municipio executard obras de investimento nas freguesias quer por
delegagdo de competéncias através de contratos interadministrativos,
quer por subsidios, sendo as de maior dimens3o e complexidade técnica
executadas pela cdmara em inteira harmonizacdo com cada junta de
freguesia.

Havera um reforgo de dotagbes nas areas da protecdo civil e combate a
incéndios que tém muita incidéncia nos territérios das freguesias.

Serdo reforgcadas as dotagbes para os contratos de delegacio de
competéncias na limpeza, reparagdo e manutencio de escolas, jardins e
parques de lazer.

Serdo disponibilizados nas freguesias equipadas com “espagos do
cidaddo”, - competéncia delegada diretamente pelo Estado central nas
freguesias, de acordo com a lei n? 50/2018 de descentralizacdo de
competéncias - mais acessos a servicos, até agora prestados no
atendimento personalizado apenas no Balcio Unico de Atendimento
(BUA) do Municipio.

VI - RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

No cumprimento do estipulado na alinea a) do n.2 1, artigo 46.2 da Lei n®
73/3013, de 3 de setembro, sdo incluidas neste relatério a identificacdo e
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descricdo das responsabilidades contingentes, em anexo ao presente
documento.

VIl - EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Equilibrio Orgamental - Limite das despesas correntes (art.2 40.2 da RFALEI)

(1) Valor das receitas correntes brutas previstas para 2018 81.760.616,00 €
(2) Amortizagdes médias de empréstimos existentes 5.356.099,23 €
(3) AmortizagGes médias de empréstimos a contratar - £
{4) =(1)-(2)-(3) Limite as despesas correntes para 2018 76.404.516,77 €
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VIill = CONCLUSAO

A presente proposta inclui os trés anos que completam o atual mandato
municipal: 2019, 2020 e 2021.

Esta alicercada nos investimentos e atividades ja definidos para 2019, mas
integra todos os projetos que esperamos concretizar até final do mandato,
sem prejuizo da inovagdo necesséria que novas exigéncias sociais venham
a determinar.

Guimardes reforgard neste mandato a afirmacdo de cidade da cultura, do
patriménio, do conhecimento, da sustentabilidade ambiental.

Procurar-se-a encontrar politicas que estimulem mais oferta de habitagado
ndo no sentido da densa concentracdo urbana, mas na qualidade de vida
adequada a uma cidade e territério de média dimens3o. Procuraremos
atrair novas familias, estudantes universitarios, quadros técnicos que em
Guimardes encontrem o seu primeiro emprego.

Igualmente é nosso propdsito reforcar a construcdo nas zonas limites do
concelho, oferecendo condigdes de fixacdo residencial na concorréncia
com municipios vizinhos com centros urbanos préximos.

Temos, porém, consciéncia que hoje hd uma integragdo da vida social,
profissional, académica, em diferentes municipios, vive-se ou trabalha-se
em Guimardes e pode-se residir em Braga ou Famalicdo, frequentar o
lazer e a cultura fora do concelho residente ou o inverso. H& assim que
reforcar as politicas publicas intermunicipais nos transportes, na
economia, na cultura. Através da associacio Quadrilditero Urbano
poderemos e deveremos encontrar as melhores solugdes para a
intervengdo e cooperagdo intermunicipal.

O desenvolvimento econdémico continuarda a ser pedra base da
sustentabilidade das politicas municipais pelas receitas que proporciona.
S6 com empresas, emprego, comércio, turismo, os vimaranenses se
integrardo nas suas comunidades sociais, se sentirdo realizados como
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componentes ativos da sociedade e contribuirdo, através dos seus
impostos, para as politicas publicas do Municipio.

Terminamos assim como iniciamos este texto de apresentagao do Plano
Plurianual de Investimentos e Atividades para o triénio 2019/2021.

As politicas publicas do Municipio serdo prosseguidas em obediéncia e
tendo o seu fio condutor sustentado em trés pilares centrais: a
sustentabilidade ambiental abrangendo todas as areas sociais e
econdmicas, a afirmacdo e a ligagdo de Guimardes a Europa e ao Mundo
como base de uma politica de sociedade aberta e integradora da inovagao
e conhecimento e a coesdo territorial como eixo corretor e unificador da
qualidade de vida do todo concelhio.

O sucesso destes trés objetivos é a sustentacao da nossa proposta. Sera
esse desafio e essa missdo que queremos partilhar com todos os

vimaranenses.

Guimaraes, 26 de outubro de 2018
O Presidente da Camara Municipal

sominn Fogma
Dr. Domingos Bragancga
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Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental

De acordo com o Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, Q
aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, os Orcamentos e as Grandes Op¢des do Plano
enquadram-se num Quadro Plurianual de Programacgdo Orgamental (QPPO) e devem ter em conta as W
proje¢des macroecondmicas que servem de base ao orcamento do Estado.

Nos termos do n.2 1 do artigo 442 da citada norma, o Orgdo Executivo apresenta ao Orgdo

Deliberativo uma proposta de QPPO, em simultineo com a proposta de Or¢amento Municipal, em

articulagdo com as Grandes Opgdes do Plano.

O QPPO delimita, numa base mével, para os quatro exercicios seguintes, os limites para a despesa
e as proje¢Bes da receita discriminada entre as provenientes do OE e as cobradas pelo Municipio, sendo
os referidos limites vinculativos para o ano seguinte ao do exercicio do orcamento e indicativos para os
restantes, pelo que deve ser atualizado anualmente.

Porém, o artigo 472 da mesma Lei determina que o QPPO deve ser regulado por Decreto-Lei a
aprovar até 120 dias apés a sua publicagio, ou seja, até janeiro de 2014.

Ora, tendo em conta que tal regulamentacdo ainda ndo foi publicada, e considerando:

- Que a falta de normativo legal regulamentador dos artigos 412 e 442 ndo permite conhecer

exatamente o modo de cumprimento dos requisitos legais ali previstos;

- Que ndo sdo conhecidas as projeces macroeconémicas que servem de base ao OE, condi¢do

indispensével a correta elaboracdo de um QPPO, nos termos da Lei.

Proponho que os montantes apresentados no QPPO, ndo sejam considerados vinculativos, face
a aludida falta de regulamentac3o e ao desconhecimento das proje¢Bes macroeconémicas que servem de
base ao OE.

Refira-se, por (ltimo, que a posigio vertida na presente proposta é corroborada pela Associacdo
nacional de Municipios Portugueses mas contraditada pela Direcdo Geral das Autarquias Locais que,

contudo, ndo sustenta esta posicio nem oferece qualquer alternativa ao que ora se propde.

Quadro Plurianual de Programacso Orgamental 2019-2022

Rubrica 2019 2020 2021 2022

Total da receita 105.498.852,00€ 107.608.829,00€  109.761.006,00€ 111.956.226,00€

Total da despesa 105.498.852,00€  107.608.829,00€ 109.761.006,00€  111.956.226,00€
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REGULAMENTO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA CAMARA MUNICIPAL DE GUIMARAES
ANO 2019

CAPITULO |
AMBITO E PRINCIPIOS GENERICOS

Artigo 1°
Objeto

1. O presente regulamento estabelece regras e procedimentos complementares necessarios ao
cumprimento das disposi¢cSes constantes do Decreto-Lei n® 54-A/99, de 22 de fevereiro, da Lei n? 73/2013,
de 3 de setembro, da Lei n? 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de junho, com
as respetivas alteragdes, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo aplicivel
a execugdo do Orgamento do Municipio de Guimaraes (MG) no ano de 2019, atentos os objetivos de rigor
€ contengdo orgamental.

2. Sem prejuizo do disposto no presente normativo, sio também aplicaveis & execugdo do orcamento
municipal, as disposi¢des constantes da Norma de Controlo Interno.

Artigo 22

Execugdo orgcamental
1. O Presidente da Camara e os Vereadores, baseados em critérios de economia, eficacia, eficiéncia e servigo
publico, tomam as medidas necessérias a gestdo rigorosa das despesas publicas locais, reorientando as
dotagbes disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacdo das necessidades coletivas, com o menor
custo financeiro.
2. A execugdo dos documentos previsionais norteia-se pelos principios da utilizagdo racional das dotacdes
aprovadas e da gestéo eficiente da tesouraria, pelo que a assuncdo das despesas deve ser justificada quanto
a sua necessidade, utilidade e oportunidade e em obediéncia  Lei dos Compromissos e dos Pagamentos
em Atraso (LCPA).
3. As dotagbes orcamentais sdo afetas, em primeira instancia, aos compromissos e as dividas transitadas do
ano anterior.
4. E da responsabilidade de cada unidade organica a cobertura orcamental de todos os compromissos
transitados ndo executados.

Artigo 3¢

Modificagcdes orgamentais
1. As alteragbes orgamentais sdo instrumentos de correcdo e reafetacdo de verbas alocadas as diferentes
unidades orgénicas/projetos, no cumprimento do disposto no n2 8.3.1 e 8.3.2 do Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL).
2. S@do proibidas as alteragBes orcamentais que impliquem anulagdo em dotacdes de projetos com
financiamento alheio e a reafetacdo de dotacdes de projetos/a¢des com financiamento alheio a outros
projetos/agdes.
3. Ndo deve ser feita a anulagdo em dota¢des orcamentais de capital para reforco de despesa corrente,
ficando sujeita a prévia avaliagdo do equilibrio corrente.
4. As alteragdes ao Plano Plurianual de Investimentos (PP1) visam conformar este instrumento ao perfil
temporal e de valor dos investimentos ndo substituindo os requisitos legais de repartigdo de encargos e de
autorizagdo de compromissos plurianuais, sendo da responsabilidade de cada unidade organica assegurar
estes procedimentos, preferencialmente antes de solicitar a alteragdo orgamental que os deve retratar.

A
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5. Todas as modificagBes or¢amentais devem ser submetidas ao Presidente da Camara ou ao Vereador
responsavel antes de serem encaminhadas para a Divisio de Contabilidade e Tesouraria (DCT).

6. O Presidente da Camara ou o Vereador com competéncia delegada em matéria financeira aprova a
alteragdo orcamental.

Artigo 4.2

Registo contabilistico
1. Os servigos municipais sdo responsaveis pela correta identificacdo da receita a liquidar e pela emiss3o
das faturas/guias de receita.
2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviados pelos fornecedores diretamente para a DCT,
via postal ou para o enderego eletrénico fatura@cm-guimaraes.pt.
Quando forem indevidamente recebidas faturas nos outros servicos municipais terdo de ser
reencaminhadas para a DCT, no prazo maximo de 2 dias tteis apds a sua rececio.
3. As faturas deverdo ser devidamente conferidas pelos servigos respetivos e remetidas ao Departamento
Financeiro e de Desenvolvimento Econémico (DFDE) no prazo méaximo de 5 dias apds a sua rececio.
Na impossibilidade de conferéncia, o servico requisitante deverd, de igual forma, remeter o documento ao
DFDE com a correspondente justificacdo.
4.As medi¢des de trabalhos executados no ambito das empreitadas de obras publicas devem ser enviadas
a DCT até ao 102 dia do més imediatamente seguinte aquele a que respeitam.

Artigo 5.2

Contabilidade analitica
1. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, no dmbito da
contabilidade analitica, constam das Instruges de Trabalho aprovadas (ITs).
2. A execugdo orcamental deverd estar refletida por centros de responsabilidade de forma a permitir:
a) Apurar custos diretos e indiretos da mesma;
b) Analisar na dtica econémica e com isso determinar os custos subjacentes a fixacdo de taxas, tarifas e
pre¢os de bens e servicos;
c) Obter a demonstraggo de resultados por fungdes e por atividades.

Artigo 6.2
Gest&o dos bens méveis e iméveis da Autarquia
1. A Gestdo do Patriménio Municipal executar-se-a nos termos do Regulamento de Inventdrio e Cadastro
do Patriménio Municipal e do Regulamento Interno de Gest3o dos Bens Méveis.

Artigo 7.2
Gestdo de stocks

1. O aprovisionamento de bens e servigos comuns a generalidade dos servigos municipais é coordenado e
gerido pela Divisdo de Contratagdo Publica e Gestdo de Financiamentos {DCPGF).
2. Ao responsavel pelo armazém, cabe o controlo dos produtos armazenados e a sua movimentacdo. Os
bens em armazém apenas poderdo ser entregues, rececionados, requisitados e disponibilizados no
correspondente armazém.
3. O adequado funcionamento deste sistema pressupde uma correta definigdo e acompanhamento dos
niveis de stock minimo e de seguranca. Quando se trate de bens com especificagdes técnicas, os servigos
requisitantes enviam as caracteristicas e determinam quais as quantidades minimas que dever3o existir em
armazém.
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4. A saida de bens do armazém, deve ser formalizada com a emiss3o da Requisicdo Interna (RQI) pelo servico
requisitante através da respetiva ficha de atividade\folha de obra, caso se verifique, associado sempre ao
respetivo centro de custo.

5. Até ao dia 30 do més de setembro, o responsavel pelo armazém deve reavaliar os artigos em stock que
apresentem as seguintes carateristicas:

a) Danificados, fora de validade ou obsoletos;

b) Sem movimento em armazém;

¢) Sem possibilidade de venda;

d) Sem interesse confirmado em transferéncia para outro armazém.

6. A proposta de abate deve indicar a designagdo e codigo do artigo, quantidade, preco unitario e valor
global da existéncia, motivo para o abate e sugestdo de destino final.

7. A proposta de abate carece de validagio do dirigente maximo responsavel pela unidade organica ao qual
esteja afeto o armazém e do respetivo vereador.

8. As propostas de abate aprovadas pelo Presidente da Cimara Municipal, com faculdade de delegacio,
serdo comunicadas ao responsavel pelo armazém para encaminhamento do artigo para o destino final;

Artigo 8.2

Candidaturas a fundos comunitarios e outras comparticipagdes
1. A DCPGF, através do Servigo de Gest3o a Financiamentos (SGF), é o servico municipal responsavel:
a) pela apresentagio atempada de todas as candidaturas a programas de apoio, nomeadamente as que se
reportam aos fundos comunitarios;
b) pela apresentagéo dos pedidos de pagamento e enquadramento das despesas na candidatura aprovada,
em conformidade com as obrigactes do beneficidrio, nos termos dos regulamentos aplicaveis.
2. Compete aos servicos municipais responsaveis pela execuc¢do fisica e financeira dos projetos com
financiamento alheio:
a) Assegurar que toda a despesa associada a estes projetos seja requisitada, dando lugar a procedimentos
legais em matéria de contratagdo publica, concorréncia, igualdade de oportunidade, ambiente, mercados
publicos e publicidade;
b) Enviar a DCPGF todas as requisi¢des e faturas das opera¢des/projetos e ac¢des financiados, para esta
divisdo proceder a submiss3o dos pedidos de pagamento;
¢) Enviar a DCPGF, mensalmente, um relatério de execucdo das operagdes/projetos e agdes, que deve
incluir a especificagdo dos valores executados, com a identificacdo da operag3o, a¢do do plano, valor da
despesa executada e previsdo de despesa para os meses seguintes, conforme anexo a definir pela DCPGF e
justificagdo qualitativa da situac3o.
d) Enviar a DCPGF, toda a informacdo relativa a qualquer candidatura a financiamento alheio, de forma a
permitir um cabal acompanhamento por aquela divisdo e o cumprimento dos requisitos dispostos nos
contratos de financiamento.
3. Compete a DCPGF promover a submiss3o das candidaturas, pedidos de pagamento, relatérios anuais e
finais sempre com o contributo dos servicos municipais executores das operagdes/projetos e a¢des.

CAPITULO Il
RECEITA

Artigo 92
Principios gerais para a arrecadacio de receitas
Na execucdo do orgamento da receita devem ser respeitados os principios e regras definidos no POCAL,
nomeadamente:

*7&_3\ RLE
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a) Nenhuma receita pode ser liquidada e arrecadada se nio tiver sido objeto de inscricio na rubrica
orcamental adequada podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orgamento,
conforme disposto no ponto 2.3.4.2 alinea a) e b) do POCAL.

b) As receitas liquidadas e n3o cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas
correspondentes rubricas do orgamento do ano em que a cobranca se efetuar.

¢) A arrecadagio de receitas é efetuada com base na legislagdo e regulamentos em vigor.

d) No momento da liquidacdo ou arrecadacdo da receita, os servigos verificam os normativos legais e
regulamentares de suporte e solicitam aos utentes (clientes/particulares ou empresas) a apresentagao do
respetivo nimero de identifica¢do fiscal.

e) A alienagdo de bens iméveis do dominio privado municipal é da competéncia do Orgdo Deliberativo para
iméveis de valor superior a 1000 vezes a RMMG (Retribuicdo Minima Mensal Garantida) e do Orgio
Executivo para iméveis de valor igual ou inferior a 1000 vezes a RMMG, nos termos do disposto na alinea i)
do n2 1 do artigo 252 e da alinea g) do n? 1 do artigo 332, ambos da Lei n? 75/2013, de 12 de setembro.

f) Deverdo ainda ser cobradas outras receitas préprias da Autarquia relativamente a bens e servigos
prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informagdo justificada e proposta de valor a
apresentar pela respetiva unidade orgénica ao Presidente da Camara.

Artigo 10.2

Entrega de receitas cobradas
1. A entrega de receitas cobradas por responsaveis de caixa d4 entrada na Tesouraria da Camara Municipal
no proéprio dia da cobranga até a hora estabelecida para o encerramento das operagdes.
2. A entrega de receitas cobradas por servicos externos é feita no dia dtil seguinte ao da cobranca, mediante
guias de receita/faturas a emitir pelo responsavel do servico a que as mesmas digam respeito.
3. As receitas cobradas nos servigos externos, onde nio seja vidvel a entrega didria, desde que os montantes
sejam inferiores a €50, serfio entregues na Tesouraria da Camara Municipal, com periodicidade semanal ou
mensal.
4. A entrega da receita na Tesouraria deve ser acompanhada pela guia resumo referente as cobrancas e
pelas guias de receita/faturas que lhe deram origem.

Artigo 11.2

Valores recebidos pelo correio
1. Todos os valores recebidos pelo correio, em cheque ou vale postal, s3o registados pela DCT — Servico
Contabilidade e entregues, no préprio dia, na Tesouraria.
A DCT envia a cépia ao servigo responsavel para emiss3o da correspondente fatura/guia de receita.
Este procedimento deverd ocorrer nas 24 horas subsequentes.
2.0 servico responsével apés emiss3o da fatura/guia de receita comunica 3 Tesouraria 0 nimero do
documento correspondente.

Artigo 12.2
Valores recebidos através dos terminais de pagamento automatico
1. Os terminais de pagamento automatico (TPAs) existentes nos servicos municipais sdo encerrados
diariamente, permitindo a transmiss3o da informag&o e crédito na conta da Autarquia.
2. A Tesouraria relaciona as faturas-recibo com os fechos diarios dos respetivos TPAs, validando a entrada
de valores nas institui¢des de crédito respetivas.

(N
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caugdes, que ndo tenha sido possivel reconhecer até ao final do ano econdmico, é liquidado e cobrado
como receita municipal, mediante autorizacio do Vereador responsavel pela area financeira e do
Presidente da Camara.

2. A divida de clientes correspondente a receita cobrada nos termos do ndmero anterior é regularizada,
desde que os municipes/utentes apresentem os respetivos comprovativos de depésito bancério.

Artigo 13.2 : Ak
Valores creditados em conta bancaria
1. Qualquer montante creditado em contas bancérias do Municipio, com a excegdo das contas préprias de

Artigo 142

servigos responsdveis, devidamente fundamentada e autorizada pelo respetivo Vereador e pelo Presidente
da Camara.

2. As restituigdes de receitas devem ser efetuadas mediante informagdo dos servicos responsaveis,
devidamente fundamentada e autorizada pelo respetivo Vereador e pelo Presidente da CAmara.

3. Para o efeito dos n21 e 2 dever4 ser utilizado o modelo n2600 sQ1.

Estorno, anulacdo e restitui¢do de receitas p
1. Os estornos/anulagdes de guias de recebimento/faturas devem ser feitos mediante informac¢do dos %\

Artigo 15¢

Pagamento em prestacdes
1. Os pedidos de pagamento em prestaces devem ser formalizados através de requerimento e devem ser
autorizados nos termos da lei e dos regulamentos aplicaveis.
2. Depois de devidamente autorizados, os planos de pagamentos em prestacBes sdo calculados pela
unidade organica responsavel por essa receita e obrigatoriamente objeto de registo na aplicagdo
informatica contabilistico-financeira.
3. O previsto nos nimeros anteriores ndo se aplica aos pedidos de pagamento em presta¢des no dmbito
dos processos de execugdo fiscal, os quais seguem as normas proéprias previstas no Cédigo de Procedimento
e de Processo Tributério e da Lei Geral Tributaria.

Artigo 16.2
Caucgdes

1. As importancias a depositar no cofre municipal, a titulo de caugdo ou garantia de qualquer
responsabilidade ou obrigac3o, dardo entrada diariamente na Tesouraria, até a hora e pela forma
estabelecida para as receitas do Municipio.
2. Os servigos que rececionem caugdes sob qualquer forma, nomeadamente no que respeita a empreitadas
de obras publicas, aquisi¢do de bens e servigos, processos de licenciamento e processos de execugdo fiscal,
entre outros, deverdo, apds verificagdo da conformidade, remeter o original a DCT-Servigo de Contabilidade
ficando com uma cépia no processo administrativo.
3. Cabe a DCT - Servigo de Contabilidade registar contabilisticamente a recegao, o reforgo e a diminuic3o,
assim como a devolugdo das caugdes.
4. As garantias referidas ficam 4 guarda da Tesouraria.
5. Para efeitos de libertagio de cau¢des os servigos responsaveis, ou os servicos destinatdrios dos
contratos, no caso de contrata¢cdo publica, devem enviar 3 DCT-Servico de Contabilidade com a
antecedéncia minima de 10 dias do fim do prazo decorrente da lei, informagao, nos termos do contrato e
da legislagdo em vigor, onde constem as condicdes para libertar as caucdes existentes com a identiﬁcacﬁo
da referéncia de cada uma e dos processos que as originaram.



MUNICIPIO DE
GUIMARAES

A\

«

6. Sempre que a devolugdo da caugdo a entidade bancdria/seguradora obrigue 3 devolugdo do documento
original, tera de ser assegurada cdpia autenticada para constar no processo administrativo.

7. A libertagdo de caugdes efetuadas terd de ser comunicada a DCT, através de cdpia do oficio remetido a
entidade bancaria, para efeitos de arquivamento do processo administrativo.

7{59@ ==

CAPITULO NI
DESPESA

Artigo 17.2

Principios gerais para a realiza¢do da despesa
1. Na execugdo do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos no POCAL,
na LCPA, e, ainda, as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicacdo da LCPA,
constantes do referido Decreto- Lei n2 127/2012.
2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as
seguintes condigbes:
a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;
b) Registado, previamente a realizacdo da despesa, no sistema informéatico de apoio a execu¢do orcamental;
¢) Emitido um niimero de compromisso vélido e sequencial que é refletido na nota de encomenda;
3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos disponiveis, caso
a lei assim o obrigue.
4. As ordens de pagamento de despesa caducam em 31 de dezembro do ano a que respeitam, devendo o
pagamento dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até essa data ser processado por conta das
verbas adequadas do orgamento que estiver em vigor no momento em que se proceda ao seu pagamento.
5. O credor pode requerer o pagamento dos encargos, no prazo improrrogavel de trés anos a contar de 31
de dezembro do ano a que respeita o crédito.
6. Os servigos, no prazo improrrogével definido no ponto anterior, devem tomar a iniciativa de satisfazer os
encargos assumidos e ndo pagos, sempre gue n3o seja imputével ao credor a razio do nio pagamento.
7. Para as adjudicagBes realizadas dentro dos 60 dias anteriores ao fim do ano econdmico, nos termos da
alinea c) do n? 3 do artigo 222 do Decreto-Lei n? 197/99, de 8 de junho, as declaragdes ai referidas sdo
solicitadas pelas unidades organicas promotoras da despesa & DCT que, ap6s confirmacdo da dotagdo
prevista nos documentos previsionais do ano seguinte, emite a declaragdo, que é autorizada pelo
responsdvel politico com competéncia em matéria financeira.
8. Os processos de despesa ndo pagos até ao final do ano transato s3o automaticamente cabimentados e
comprometidos no ano seguinte, até a concorréncia da dotagéo disponivel, sem ser necessaria a revalidagdo
da autoriza¢do da despesa por parte do servigo responsavel.
9. As despesas sé podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental, ou seja, no caso dos investimentos, se estiverem
inscritas no Orgamento e no Plano Plurianual de Investimento (PPI1), com dotacdo igual ou superior ao valor
do cabimento e compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo or¢amental na rubrica respetiva
for igual ou superior ao valor do encargo a assumir.
10. O pagamento das despesas estd condicionado 3 confirmagio pelos servicos responsaveis do
cumprimento das condigbes contratualmente assumidas.
11. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do or¢amento do ano, em prazo
exequivel, fica o Departamento Financeiro {DF) autorizado a definir uma data limite para a rececdo das
faturas nos servicos competentes do DF.
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Artigo 182

Despesas com pessoal
1. As despesas relativas a remuneragdes dos trabalhadores sio processadas pelo Departamento de
Recursos Humanos (DRH), de acordo com as normas e instrugdes em vigor.
2. As remuneragdes dos trabalhadores s3o pagas no dia 20 de cada més, ou no dia util anterior.
3. Até ao terceiro dia qtil anterior ao dia 20 de cada més (ou dia util anterior), e apés o processamento
definitivo, é extraida uma listagem e um ficheiro ”Banco” que sdo enviados para a DCT a quem compete
assegurar os subsequentes procedimentos de pagamento.
4. Ap6s o processamento dos vencimentos, imprime-se a folha de vencimentos “D5”, que contém o detalhe
das remuneragdes e descontos de cada trabalhador. S3o impressas também listagens dos descontos
efetuados para penhoras, pensio de alimentos, seguros e sindicatos. As listagens referidas sdo enviadas,
até ao dia 23, sendo dia (til, para DCT-Contabilidade.
5. Entre os dias 20 e 26 de cada més, apds o processamento de vencimentos, é impressa a listagem dos
descontos para a ADSE e remetida & DCT, que efetua a entrega dos respetivos descontos até ao final do
més.
6. Entre o dia um e o dia dez do més seguinte s3o gerados e enviados os ficheiros para as seguintes
entidades: CGA — Caixa Geral de Aposentagdes, CRSS — Centro Regional de Seguranga Social, DMR/AT —
Declaragdo Mensal de Remuneracdes, para a Autoridade Tributria e STAL - Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administragdo Local e Regional.
7. As irregularidades verificadas no processamento e/ou pagamento das remuneragdes sdo repostas, em
regra, no vencimento do més seguinte ao da sua detecdo.

Artigo 192

Reposicio de remuneragdes e abonos indevidamente recebidos
1. As reposigbes ao Municipio de quantias indevidamente pagas a trabalhadores podem ser efetuadas por
um dos seguintes procedimentos:
a) Por pagamento voluntario através de guia de reposigdo abatida nos pagamentos/guia de recebimento;
b) Por compensacdo no vencimento, em valor que ndo exceda 1/6 da remuneragdo;
¢) Por compensagdo no vencimento, a requerimento do trabalhador.
2. As reposi¢des devem realizar-se no prazo maximo de 30 dias contados da rece¢do da respetiva
comunicagdo pelos servigos.
3. Areposicdo pode ser efetuada em prestagdes mensais por compensagdo ou por guia de reposicdo abatida
nos pagamentos, mediante requerimento fundamentado do interessado e autorizagdo expressa do
Presidente da Camara Municipal, desde que o prazo de entrega ndo exceda o ano econémico seguinte
aquele em que o despacho for proferido.
4. Em casos especiais, pode ser autorizado que o nimero de prestagdes exceda o prazo referido no ndmero
anterior, ndo podendo, porém, cada prestacio mensal ser inferior a 5% da totalidade da guantia a repor.
5. Nao pode ser autorizada a reposi¢do em prestacdes quando os interessados tiveram conhecimento, no
momento em que receberam as quantias em causa, de que esse recebimento era indevido.

Artigo 20.2
Despesas de deslocagiio
1. Os trabalhadores da Cdmara Municipal de Guimaries tém direito ao pagamento de despesas de
transporte, alojamento e ajudas de custo quando deslocados do seu domicilio necessdrio, por motivo de
servigo publico, quer no territério nacional, quer no estrangeiro, de acordo com as normas e instru¢ées em
vigor.
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2. Essas despesas assumem a natureza de despesas com pessoal, sendo processadas pela DRH e pagas
juntamente com a remuneragio mensal.

3. Os trabalhadores podem beneficiar de adiantamentos para ajudas de custo e deslocagBes, a pagar
juntamente com a remuneragio mensal, desde que a deslocacdo em servigo esteja ja autorizada.

4. O adiantamento é pago juntamente com o vencimento mensal seguinte, desde que requerido até ao dia

10. )

5. Os trabalhadores que beneficiaram de adiantamento estdo obrigados a apresentar a documentacio ,_.\_
justificativa das despesas realizadas no prazo de cinco dias (teis contados da data do seu regresso ao
servigo. \g -
6. Se, dentro do prazo referido no ndmero anterior, os documentos em apreco n3o tiverem sido entregues P
na DRH, esta procede a compensagdo no vencimento do més seguinte. /

7. As ajudas de custo e o transporte sdo pagos de acordo com as tabelas em vigor.

8. Por opgdo do interessado, o pagamento da percentagem de ajudas de custo relativas a alojamento (50%)

pode ser substituido pelo reembolso da despesa efetuada com o alojamento em estabelecimento hoteleiro
até 3 estrelas ou equivalente, até ao limite de €50, caso em que o documento de despesa deve ser emitido
em nome do trabalhador.

9. Nas deslocagdes ao estrangeiro, pode ser autorizado o alojamento em estabelecimento superior a 3
estrelas, caso se trate de paises em que os estabelecimentos hoteleiros de 3 estrelas n3o apresentem
condigBes minimas de funcionamento, designadamente por razdes de seguranca ou outras.

10. Podem ainda ser pagas, desde que previamente previstas na autorizagio da deslocagdo, as despesas
comprovadamente realizadas com parques de estacionamento, téxis ou transportes publicos urbanos.

11. A utilizag@o de automével préprio nas deslocagBes em servigo sé pode ser autorizada a titulo excecional
e em caso de comprovado interesse do servico, quando, esgotadas as possibilidades de utilizacdo
econdmica das viaturas do servico, ponderado o interesse do servigo numa perspetiva econémico-funcional
mais rentdvel e o atraso no transporte implique grave inconveniente para o servigo.

Artigo 21¢
Casos excecionais de representacio

1. S3o considerados casos excecionais de representagdo aqueles em que ha lugar 3 representagdo do
Municipio de Guimardes em congressos e missdes, bem como em feiras ou outros certames internacionais.
2. Os casos excecionais de representacdo estdo sujeitos a autorizacdo prévia do Presidente da Camara
Municipal, podendo os encargos com alojamento e alimentac3o ser satisfeitos contra reembolso, mediante
apresentacdo dos respetivos comprovativos.

3. Nos casos especiais de representagdo em territério nacional nio ha lugar ao pagamento de ajudas de
custo.

Artigo 22¢

Cativacdes
1. Por indica¢do do Presidente da Camara, podem ser cativadas, em qualquer momento, dotac¢des ao
orcamento disponivel, em qualquer uma das rubricas que compdem o orgamento, com exce¢io das de
pessoal, excluindo horas extraordinarias e ajudas de custo, e de servico da divida.
2. Compete ao Presidente da Camara autorizar a descativagdo de alguma das verbas abrangidas pelo
disposto no nimero anterior.



MUNICIPIO DE
GUIMARAES

Artigo 23¢°
Suspensio da aquisi¢do de bens e servicos :

1. Ficam suspensas quaisquer aquisicbes de bens e servigcos a partir do dia 31 de outubro e até ao final do
mesmo ano.

2. Se, a partir de 31 de outubro, existirem aquisicdes de bens e servios consideradas imprevisiveis e
indispensaveis ao normal funcionamento do Municipio, terdo estas de ser obrigatoriamente
fundamentadas pelo dirigente do servico proponente e submetidas a aprovagdo conjunta do Vereador
respetivo, do Vereador responsavel pela drea financeira e do Presidente da Cimara.

Artigo 24°

Compromissos plurianuais
1. Para efeitos do previsto na alinea c) do n2 1 do artigo 6.2 da LCPA e do artigo 12.2 do Decreto-Lei ne
127/2012, de 21 de junho, com as respetivas alteracbes, consideram-se autorizados pela Assembleia
Municipal, de forma prévia genérica, a assun¢io de compromissos plurianuais que resultem de projetos ou
acbes constantes das Grandes Op¢des do Plano.
2. Excetuam-se do disposto no nimero anterior os casos em que a reprogramacdo dos compromissos
plurianuais implique aumento de despesa, conforme disposto no n2 2 do artigo 122 do referido Decreto-
Lei.
3. Consideram-se também autorizados pela Assembleia Municipal os compromissos plurianuais relativos a
despesas de funcionamento de carater continuado e repetitivo, referidas no artigo seguinte.
4. Em todas as sessdes ordindrias da Assembleia Municipal devera ser presente, para conhecimento deste
6rgdo deliberativo, uma listagem com os compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizagdao
prévia genérica concedida.
5. O Presidente da Camara tem competéncia para autorizar despesas plurianuais decorrentes de contratos
que ndo constem do nimero anterior e que em cada um dos 3 anos seguintes ndo ultrapassem €99.759,58,
nos termos do n2 3, do artigo 62 da LCPA, na redacdo que lhe foi dada pela Lei n2 22/2015, de 17 de margo
e da deliberagéo de Cdmara de 19 de outubro de 2017.

Artigo 252
Fundos disponiveis - Utilizagdo do saldo de geréncia anterior
Ao abrigo da alinea a), n? 3, do artigo 52 do Decreto-Lei n2 127/2012, de 21 de junho, na sua redagio atual,
considera-se autorizada a utilizacdo do saldo das operagBes orcamentais transitado da geréncia de 2018,
para efeitos de calculo dos fundos disponiveis para o més de janeiro de 2019, sendo esta utilizacdo distinta
da sua integragdo no orcamento para 2019, que ocorre nos termos da legislagdo em vigor.

Artigo 262

Autorizacbes assumidas
Consideram-se autorizadas ha data do seu vencimento e desde que os compromissos assumidos estejam
em conformidade com as regras e procedimentos previstos na LCPA e no referido Decreto-Lei n? 127/2012,
e outros requisitos legais, as seguintes despesas:
a) Os pagamentos as diversas entidades por Operag¢des de Tesouraria;
b) RetengBes aos montantes da participacio dos Municipios nos impostos do Estado (Fundos Municipais);
¢) Contribuigdes, impostos e emolumentos devidos pelo Municipio;
d) Vencimentos, saldrios e quaisquer outros proventos, incluindo abonos e subsidios previstos na lei,
devidos aos trabalhadores do Municipio e aos Eleitos em regime de permanéncia, bem como senhas de
presenca a pagar aos demais Eleitos, quer da Camara, quer da Assembleia Municipal;
e) Juros de mora;
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f) Servigos bancdrios diversos;
g) Rendas (contratos antigos).

Artigo 272
Contratacdo excluida
Os procedimentos necessédrios para a formagdo dos contratos abrangidos pela contratacdo excluida,
identificados no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) sdo da responsabilidade das respetivas unidades
organicas, a quem compete desenvolver toda a tramitagdo.

Artigo 282

Gestdo de contratos
1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo da execugdo dos respetivos contratos.
2. Para cumprimento do disposto no niimero anterior, cada servico deve nomear os gestores de contrato
que serdo responsaveis pela monitorizacdo da execugdo dos contratos, nomeadamente:
a) Assegurar a avaliagdo de fornecedores nos termos aprovados no Sistema de Gestdo de Qualidade em
vigor;
b) Manter evidéncias de acompanhamento material e financeiro dos contratos, com recurso a uma ficha de
contrato.
3. A execugdo de contratos em desrespeito dos termos contratuais (por exemplo: limites temporais ou
financeiros) é da exclusiva responsabilidade dos servigos municipais e respetivos responsaveis hierdrquicos.
4. Os factos comprovativos do desrespeito referido no niimero anterior devem ser comunicados pelo gestor
do contrato, com a indicagdo, fundamentada, de medidas corretivas que se revelem adequadas, aos
responsaveis hierarquicos desses mesmos servicos que a reencaminha 3 Divisdo Juridica (DJ) para
apuramento de eventuais responsabilidades.
5. Cada servigo municipal deve manter atualizada a designagdo dos seus gestores de contrato e gestores do
Plano Anual de Contratacio (PAC).
6. O dirigente funcional méximo da unidade orgénica assume a fung3o de gestor do contrato e de gestor
PAC enquanto ndo designar um colaborador para esse efeito ou seu substituto, na auséncia do primeiro.
7.0 gestor do contrato serd identificado no contrato, em cumprimento do disposto no art.2 96.2 n.2 1 alinea
i) do CCP.
8. O incumprimento contratual deve ser comunicado a DJ, pelos dirigentes dos servigos responsaveis pela
execugao dos contratos, para que esses servigos proponham a decis3o sobre a aplicabilidade, e dimens3o
da penalidade, a entidade que decidiu contratar o contrato em causa, competente também para aplicar
penalidades nos termos dos artigos 302.2 e seguintes do CCP, em conjugagio com o CPA.
9. As questdes relacionadas com a execucdo dos contratos, como as eventuais modificagdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicagio de penalidades, entre outras,
devem ser remetidas a DJ para assegurar a competente analise e tramitacio adequada.
10. O disposto no presente artigo aplica-se, também, a execugdo dos contratos excluidos ou de contratagdo
excluida.

Artigo 29¢
Fundos de maneio
1. Em caso de reconhecida necessidade, podera ser autorizada pela Camara Municipal a constituicdo de
fundos de maneio, por conta da respetiva dotagsio orcamental, visando o pagamento de pequenas despesas
urgentes e inadiaveis.

10
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2. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sdo objeto de compromisso pelo seu valor integral VLJ&' w
aguando da sua constituicdo e reconstituicdo, que deverda ter cardter mensal com o inerente registo da /

despesa em rubrica de classificagdo econémica adequada.

3. A competéncia para o pagamento de despesas por conta do Fundo de Maneio é da responsabilidade do
seu titular.

4. O Fundo de Maneio sera saldado até ao penultimo dia til do més de dezembro de cada ano, ndo podendo
conter, em caso algum, despesas ndo documentadas.

5. Os titulares dos fundos respondem pessoalmente pelo incumprimento das regras aplicdveis a utilizacio
dos mesmos.

6. Tratando-se de despesas com alimentagdio, devem os titulares do fundo de maneio identificar, no
documento, os participantes que, sendo colaboradores, deverdo conter o respetivo n2 mecanografico, bem
como o fim visado e o interesse publico subjacente 3 sua realizagio que justifique a despesa a titulo de
representacao dos servigos.

7. Sempre que os documentos do fundo de maneio respeitem ao pagamento de despesas efetuadas no
ambito de projetos com financiamento comunitério ou projetos comparticipados, o servi¢o responsavel
deve identificar no documento o projeto objeto de candidatura.

8. Os demais procedimentos, responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, constam do
Regulamento de Fundo de Maneio.

Artigo 302

Prazos para apresentacdo das despesas e reconstituicio dos fundos de maneio
1. Os documentos originais das despesas efetuadas pelo fundo de maneio, deverdo ser remetidos 3 DCT,
até ao 22 dia util do més seguinte aquele a que respeita.
2. Todos os documentos devem estar conferidos e assinados pelo responsavel do fundo de maneio, e conter
a justificagdo para a realiza¢io da despesa.
3. Os documentos justificativos das despesas terdo de respeitar os requisitos fiscais, nomeadamente, o
nome, a morada e o nimero de identificagdo fiscal (NIF) do Municipio de Guimar3es.
4. Na reconstituicdo do fundo de maneio n3o sdo aceites despesas com data anterior 3 constituicao do
mesmo, ou com data anterior a ultima reposic3o.
5. A reposigdo periddica do fundo de maneio n3o pode ser superior ao fundo de maneio atribuido.
6. Ap6s a verificagdo da conformidade da documentacdo enviada, a contabilidade emite as respetivas
ordens de pagamento e assegura o prazo estipulado para a fase da sua reconstituicdo que devera ocorrer
até ao 52 dia util, incluindo o pagamento pela DCT.
7. Na posse das ordens de pagamento devidamente autorizadas, a DCT efetua o pagamento ao responsavel
pelo fundo de maneio, em numerdrio ou por transferéncia bancaria.

Artigo 31¢

Equipamento e solugdes informaticas
1. As necessidades de solugdes informéticas (hardware e software) devem ser encaminhadas para a Divisdo
de Sistemas de Informagdo (DSI), de forma clara e fundamentada, a quem compete avaliar as solicitacdes
apresentadas, designadamente, do ponto de vista técnico-financeiro.
2. Os procedimentos de formagdo de contratos para aquisicio de bens e servigcos sdao da responsabilidade
da DCPGF, com base nos requisitos técnicos definidos pela DSI.
3. Todo e qualquer projeto informatico, validado pela DSI para desenvolvimento, dever3 ter associado um
valor or¢camental estimado de acordo com os respetivos planos de projeto e caderno de encargos
detalhados.

11
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Artigo 322

Responsabilidade pela elaborac8o e celebracio de contratos
1. Compete ao Departamento de Administragio Geral (DAG) a elabora¢do de todos os contratos
administrativos, com exce¢do do n2 4 do presente artigo.
2. O outorgante em representacio do Municipio é o Presidente da Camara, sem prejuizo de delegacdo de
competéncias nesta matéria.
3. Compete ao DAG a remessa ao Tribunal de Contas, para efeitos de fiscalizagdo prévia, dos contratos
celebrados pelo Municipio, nos termos do artigo 462 da Lei n® 98/97, de 26 agosto, com as respetivas
alteragdes e demais legislagdo aplicavel, com excecdo dos contratos referidos no n€ 4 do presente artigo.
4. Os contratos de empréstimos bancarios sdo de responsabilidade e competéncia do Departamento
Financeiro.

Artigo 33.¢
Protocolos, Acordos, Parcerias, Contratos-programa e outros instrumentos contratuais
1. Os Protocolos, Acordos, Parcerias, Contratos-programa e outros instrumentos contratuais que venham a
ser submetidos a aprovagdo do Executivo Municipal, e que configurem responsabilidades financeiras para
a Autarquia, deverdo obter o prévio parecer do DFDE para efeitos de condigdes de pagamento.

Artigo 34.¢
Seguros

1. Cabe a Divisdo de Patriménio Municipal (DPM) desenvolver todos os procedimentos relativos a
contratacdo de seguros dos bens méveis, imdveis, acidentes pessoais, acidentes de trabalho e de
responsabilidade civil do Municipio.
2. Os servicos municipais devem encaminhar aquela divisdo as necessidades de cobertura de risco com
antecedéncia minima em relag3o a data de inicio de vigéncia da apélice pretendida.
3. Quanto aos restantes seguros, os procedimentos serdo da responsabilidade dos servicos requisitantes
que enviam RQI e respetivo caderno de encargos a DCPGF, com antecedéncia minima em relacdo a data de
inicio de vigéncia da apdlice pretendida.
4. A gestdo dos seguros é da responsabilidade da DPM, exceto os seguros de frota automével que sdo da
responsabilidade da Divisio de Mobilidade e Transportes (DMT), os seguros de acidentes de trabalho da
responsabilidade do Departamento de Recurso Humanos (DRH) e os seguros previstos no ne3 da
responsabilidade do servigo requisitante.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35¢
Sistema Nacional de Contabilidade — Administrac3o Publica (SNC-AP)
Em conformidade com a Circular emitida pela Dire¢do Geral das Autarquias Locais, o Orgamento Municipal
de 2019 é elaborado em POCAL, considerando que é esse o referencial contabilistico que ainda se encontra
em vigor. A partir de 1 de janeiro de 2019 haverd um ajustamento em sede de execucdo para os modelos
de relato previstos no SNC-AP.

12
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Artigo 362
Duvidas sobre a execugdo do orcamento (9& @
As duvidas suscitadas na execugdo do Orgamento e na aplicagdo do seu Regulamento sdo esclarecidas por

despacho do Presidente da Cadmara Municipal ou do Vereador com competéncia delegada em matéria
financeira.
'I ™,

\

13



MUNICIPIO DE

GUIMARAES
indice

CAPITULO | AMBITO E PRINCIPIOS GENERICOS.........cooeeeereeeereseeseseeeeseeseesesseeses e oo
ATEIBO 12 OBJETO......oviceiiiiiceeccietste ettt ettt e s s et s e s
Artigo 22 EXECUGE0 OFGAMENTAL .....cvovevreeeieceeeeieeiteteteeeeeeee e e e e e et
Artigo 32 ModificagBes OrgaMENTAIS .......v.cecviveeereeetreeeeeeeeeeee oo
Artigo 4.2 Registo CONTAIlISTICO ...o.eveurreiececrevieceteiee e
Artigo 5.2 Contabilidade @nalitiCa..........c.c.cueviriirieereeeeeeeeeeeee oo e
Artigo 6.2 Gestdo dos bens méveis e iméveis da AULAIGUI «..c.ceeveeeeeeeeveeeeeeeeeeeeeoeoeoeeoeoo
Artig0 7.2 GESTE0 A€ STOCKS .....c.uveviriirieecectcececeet et

CAPITULO Il RECEITA. .cccevervvvvernneseesoesesstseseesseoseeeeseseeesssss s s s se oo oo es oo eseseeeeeeeeeeeeeoeen 3
Artigo 92 Principios gerais para a arrecadago de reCeItaS ........vveveveeeeveeeeeeeeeoeoeoeoeeoeoeee 3
Artigo 10.2 Entrega de receitas CoDIratas. .........ooevviecereeeeeereereeeeresee e, 4
Artigo 11.2 Valores recebidos Pelo COITRIO ......evuvvucmireeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeee oo 4
Artigo 12.2 Valores recebidos através dos terminais de pagamento automatico ................... 4
Artigo 13.2 Valores creditados €m conta BanCaria..........ooeevereuereeeeeeeeeseeeeeoeeeeeeeeeeeoeeeeseseeee. 5
Artigo 142 Estorno, anulagdo e restituica0 de reCetaS .....evvevevevvevereeeeeeeeeeoeoeeeeeeoeeeeoeoeoe, 5
Artigo 152 Pagamento €M PreStaghes.......c.cvmrcuereereereeeeeeeeeeeseres oo e 5
ATTIBO 16.2 CAUGBES ......ccevencereirieiieee ettt sttt et e e e e e e s e s e e e e e e eee e 5

CAPITULO Il DESPESA......cvvvvvvernnsveesessessseseneeeeseseesesessssssesseseseese e ee s eeeeeseeseseseeeeeeseeeeeeeoenn 6
Artigo 17.2 Principios gerais para a realizagio da deSPesa ........oovveeeeeevveeeeeeeeoeeeeeoeoeoeeeoeo 6
Artigo 182 DeSPesas COM PESSO@L.......ueucueeiuiviereereereereeeeeeeseeses e oo ses e et ee e eeeeeeeeeeeeeeeeees e 7
Artigo 192 Reposicdo de remuneracdes e abonos indevidamente recebidos ..o, 7
Artigo 20.2 Despesas de deSIOCACH0 ... ..o.cueveviecreieereeeeeeeeeeereee oo ee e e 7
Artigo 212 Casos excecionais de rePreSENTACE0. .........e.eveeeverevrerereeeeeeeeeseeeeeeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 8
ATtIB0 222 CAtIVAEDES .......cvveeceiuieeeeieteii ettt eeseeeees e e e e s st e et 8
Artigo 232 Suspensdo da aquiSiCEO de DENS € SEIVICOS .....vevvvevereereeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeoeeeeeeeeen 9
Artigo 242 CompPromissos PIUMTANUEIS ...........cuev.eeereereeeeeeeereereseeesesess e es e seeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 9
Artigo 262 AULOFIZAGEES ASSUMITAS ....cvveruererereererreiecterceeteeeeeeeseesreseeeesesesesee st 9
Artigo 272 Contratagdo @XCIUIA. ......cu.veveveeeeeeeecieceeeeeeeee et 10
Artig0 282 GEStAO @ CONTIALOS ....vuveeeeiececeeeiiee e erere e e ee e ee e e 10
Artig0 292 FUNAOS A8 MANEIO.......ceueueucuieireeeeeieieee e e ee e es et 10

Artigo 30¢ Prazos para apresentacdo das despesas e reconstituicdo dos fundos de maneio . 11

Artigo 312 Equipamento € SOIUGBES INFOTMATICAS .....vevevveeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeoeeeseons 11



MUNICIPIO DE
GUIMARAES

Artigo 322 Responsabilidade pela elaboragdo e celebracdo de contratos

CAPITULO IV DISPOSICOES FINAIS

Artigo 352 Sistema Nacional de Contabilidade — Administracdo Publica (SNC-AP)

Artigo 362 Duvidas sobre a execugdo do orcamento

15



MUNICIPIC DE
GUIMARAES &‘ @
/ I. 3

RESUMO DO ORCAMENTO i
[
Receitas Montante Despesas ‘ Montante
- L | e —t L rsders =—"0r ~ uf
\
Correntes 81760 616,00 Correntes 64 524 408,0@-—;:'\\\
H
i }
Capital 23 738 236,00 Capital 40 974 444,00 // '
Total 105 498 852,00 Total ‘ 105 498 852,

ORGAO DELIBERATIVO

ORGAO EXECUTIVO

em 91 de ONAYOND_ dedaid

day 0 Mgy, -




Receitas

Receitas Correntes
Impostos diretos
Imposto municipal sobre imdveis
Imposto tnico de circulagio
Impostos abolidos

imposto municipal s/ transmissdes oneros:

Derrama
Impostos indiretos
Taxas multas outras penalidades
Rendimentos propriedade
Transferéncias correntes
Org¢amento do Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro
Fundo Social Municipal
IRS
Outras
Venda bens e prestagdes de servigos
Venda bens
Servigos
Rendas
Outras receitas correntes

Total das Receitas Correntes
Receitas de Capital
Venda de bens de investimento

Transferéncias capital
QOrgamento do Estado
Fundo de Equilibrio Financeiro
ne3 arte352 da Lei n? 73/2013
Outras

Ativos financeiros
Reembols de empréstimos

Outras receitas capital

Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos

Total das Receitas de Capital

Total Geral

Valor

19 195 660,00
3 664 000,00
3830,00
5734 815,00
3 610 000,00
1886 970,00
2481 351,00
7076 044,00

15497 593,00
3421 105,00
4975 058,00
9415 253,00

93 725,00
4064 902,00

53 265,00
587 045,00

81760 616,00

78 241,00

1721955,00
1829321,00
19753 414,00
14 200,00

300 605,00

40 500,00

23 738 236,00

105 498 852,00

18,2
3,5
0,0
54
34
18
24
6,7

14,7
3,2
4,7
8,9

0,1
3,9
01
0,6

77,5

0,1

1,6
1,7
18,7
0,0

0,3

0,0

22,5

100,0

Despesas

Despesas Correntes
Pessoal

Aquisigdo de bens e servigos
Bens
Servicos
Encargos da divida
Transferéncias correntes
Freguesias
Qutras

Subsidios

Outras despesas correntes

Total das Despesas Correntes

Despesas de Capital

Aquisi¢do de bens de investimento

Terrenos

Habitagdo

Outros edificios
Construgdes diversas
Equipamento de transporte
Magquinaria e equipamento
Outros

Transferéncias capital
Juntas de freguesia
Outras

Activos financeiros

Passivos financeiros
Amortizagdo empréstimos

Outras despesas capital

Total das Despesas de Capital

Total Geral

i

MUNICIPI® DE

GUIMARAES. -

4

Valor %

26 785 358,00 25,4
6 558 283,00 6,2
20 064 750,00 19,0
218 104,00 0,2
975 503,00 0,9
2871 729,00 2,7
5318 657,00 5,0
1732 024,00 1,6
64 524 408,00 61,2
1128 000,00 1,1
535 000,00 0,5
15421 850,00 14,6
7 936 500,00 7,5
333 500,00 0,3
1913 400,00 1,8
2 090 100,00 2,0
2001 503,00 1,9
4011 199,00 3,8
268 892,00 0,3
5332 500,00 51
2 000,00 0,0
40 974 444,00 38,8
105498852,00 100,0




Cédigo

01

01.02
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.07
01.02.07.01
01.02.07.02
01.02.07.03
02

02.02
02.02.06
02.02.06.01
02.02.06.02
02.02.06.03
02.02.06.05
02.02.06.07
02.02.06.08
02.02.06.99
02.02.06.99.01
02.02.06.99.02
02.02.06.99.99
04

04.01

04.01.23
04.01.23.01
04.01.23.02
04.01.23.99
04.01.23,99.01
04.01.23.99.05
04.01.23.99.99
04.01.23.99.99.03
04.01.23.99.99.99
04.02
04.02.01
04.02.02
04.02.04
04.02.99

05

05.02
05.02.01
05.03
05.03.01
05.07

05.07.02
05.07.99

05.09

05.09.01
05.09.99
05.10
05.10.01
05.10.99
05.11

06

06.01

06.01.01
06.01.01.02
06.01.01.99
06.03

06.03.01
06.03.01.01
06.03.01.02
06.03.01.03
06.03.01.99
06.03.06
06.03.06.01
06.03.06.03

Orcamento da Receita
Designacio
RECEITAS CORRENTES
IMPOSTOS DIRECTOS
OUTROS
IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS
IMPOSTO UNICO DE CIRCULACAO
IMPOSTO MUNICIPAL S/TRANSMISSOES ONEROSAS IMOVEIS
DERRAMA
IMPOSTOS ABOLIDOS
CONTRIBUIGAO AUTARQUICA
IMPOSTO MUNICIPAL DE SISA
IMPOSTO MUNICIPAL S/ VEICULOS
IMPOSTOS INDIRECTOS
OUTROS
IMPOSTOS INDIRECTOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS LOCAIS
MERCADOS E FEIRAS
LOTEAMENTOS E OBRAS
OCUPACAO DE VIA PUBLICA
PUBLICIDADE
UTILIZAGAO DE REDE VIARIA
ARRENDAMENTO URBANO
OUTROS
TAXA MUNICIPAL DIREITOS DE PASSAGEM
TAXA DEPOSITO F. T. HABITACAO
OUTROS
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
TAXAS
TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS
MERCADOS E FEIRAS
LOTEAMENTOS E OBRAS
OUTROS
TAXA DEPOSITO FICHA TECNICA DE HABITACAO
TAXA GESTAO DE RESIDUOS
OUTROS
EXECUCOES FISCAIS
OUTRAS
MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
JUROS DE MORA
JUROS COMPENSATORIOS
COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA ORDENACOES
MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS
BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
JUROS - ADMINISTRACOES PUBLICAS
ADMINISTRAGAQ CENTRAL - ESTADO
DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
OQUTRAS
PARTICIPACOES NOS LUCROS DE ADMINISTRACOES PUBLICAS
ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS
OUTROS
RENDAS
TERRENOS
OUTROS
ATIVOS INCORPOREOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS
EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
OUTRAS
ADMINISTRACAO CENTRAL
ESTADO
FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO
FUNDO SOCIAL MUNICIPAL
PARTICIPACAO VARIAVEL NO IRS
OUTROS
ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS CO-FINANCIADOS
FEDER
FSE

A

MUNICfP!_D DE
GUIMARAES

Ano de 2019

Montante

81 760 616,
32 208 305,00
32 208 305,00
19 195 660,00
3 664 000,00
5734 815,00
3610 000,00
3 830,00
3270,00
550,00
10,00
1886 970,00
1886 970,00
1886 970,00
5,00
1107 000,00
426 150,00
142 232,00
5,00
5,00
211 573,00
36 000,00
2450,00
173 123,00
2481 351,00
1686 559,00
1686 559,00
215,00
1331 245,00
355 099,00
1243,00
18 960,00
334 896,00
7 509,00
327 387,00
794 792,00
599 942,00
26 200,00
168 420,00
230,00
7076 044,00
43 350,00
43 350,00
864,00
864,00
10,00
5,00
5,00
1455,00
5,00
1450,00
7 030 360,00
30 360,00
7 000 000,00
5,00
33 309 009,00
10,00
10,00
5,00
5,00
33 308 969,00
32951 768,00
15 497 593,00
3421 105,00
4 975 058,00
9058 012,00
357 196,00
27 516,00
275 319,00

&




Cédigo
06.03.06.99
06.03.07
06.05
06.05.01
06.05.01.01
06.07
06.07.01
06.08
06.08.01
06.09
06.09.01
06.09.04
06.09.05

07

07.01
07.01.01
07.01.02
07.01.03
07.01.05
07.01.08
07.01.08.99
07.01.09
07.01.10
07.01.10.99
07.01.11
07.01.11.02
07.01.99
07.02
07.02.01
07.02.03
07.02.06
07.02.07
07.02.08
07.02.08.01
07.02.08.02
07.02.08.02.99
07.02.08.03
07.02.08.03.99
07.02.08.04
07.02.09
07.02.09.02
07.02.09.03
07.02.09.03.99
07.02.09.04
07.02.09.05
07.02.09.06
07.02.09.07
07.02.09.09
07.02.09.99
07.03
07.03.01
07.03.02
07.03.99

08

08.01
08.01.99
08.01.99.01
08.01.99.02
08.01.99.04
08.01.99.99

09

09.01
09.01.10
09.04
09.04.02
09.04.02.02
10

10.03

Orgcamento da Receita

QUTROS (UE)
SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
ADMINISTRACAO LOCAL

CONTINENTE

MUNICIPIOS

INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS

FAMILIAS

RESTO DO MUNDO

UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES

UNIAO EUROPEIA - PAISES-MEMBROS
PAISES TERCEIROS E ORGANIZACOES INTERNACIONAIS
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
VENDA DE BENS

MATERIAL DE ESCRITORIO

LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA
PUBLICACOES E IMPRESSOS

BENS INUTILIZADOS

MERCADORIAS

OUTROS

MATERIAS DE CONSUMO

DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS
OUTROS

PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS
OUTROS

OUTROS

SERVICOS

ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS
VISTORIAS E ENSAIOS

REPARACOES

ALIMENTACAO E ALOJAMENTO

SERVICOS SOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTO
SERVIGOS SOCIAIS

SERVICOS RECREATIVOS

OUTROS

SERVICOS CULTURAIS

OUTROS

SERVICOS DESPORTIVOS

SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS
RESIDUOS SOLIDOS

TRANSPORTES COLETIVOS DE PESSOAS E MERCADORIAS
OUTROS

TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES
CEMITERIOS

MERCADOS E FEIRAS

PARQUES DE ESTACIONAMENTO
CANIDEOS

OUTROS

RENDAS

HABITACOES

EDIFICIOS

OUTRAS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

OUTRAS

OUTRAS

INDEMNIZACOES P/DETERIORAGAO, ROUBO E EXTRAVIO BENS PATRIMONIAIS
INDEMNIZACOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM EM VIATURAS OU OUTROS EQUIPAMENTOS

IVA (INVERSAO SUJEITO PASSIVO)
DIVERSAS

RECEITASDE CAPITAL
VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO
TERRENOS
FAMILIAS
OUTROS BENS DE INVESTIMENTO
SOCIEDADES FINANCEIRAS
MAQUINARIA E EQUIPAMENTO
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ADMINISTRACAO CENTRAL

Designacdo

AN
[

MUNlePLO DE
GUIMARAES

Montante
54 361,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
5,00
15,00
5,00
5,00
5,00
4211 892,00
93 725,00
5,00
5,00
5,00
5,00
1 890,00
1.890,00
5,00
5,00
5,00
14 605,00
14 605,00
77 200,00
4064 902,00
77 100,00
5,00
5,00
5,00
56 115,00
5,00
5,00
5,00
56 100,00
56 100,00
5,00
3931672,00
2 100 000,00
5112,00
5112,00
39 100,00
58 100,00
340 000,00
14 870,00
19 490,00
1355 000,00
53 265,00
5,00
53 255,00
5,00
587 045,00
587 045,00
587 045,00
5,00
530 000,00
3 640,00
53 400,00
23 697 736,00
78 241,00
77 621,00
77 621,00
620,00
620,00
620,00
23 304 690,00
23 304 685,00




Cédigo
10.03.01
10.03.01.01
10.03.01.05
10.03.07
10.03.07.01
10.03.07.03
10.03.08
10.05
10.05.01
10.05.01.04
11

11.06
11.06.01

13

13.01
13.01.01
13.01.02
13.01.99

15
15.01
15.01.01

Orgamento da Receita

ESTADO
FUNDO EQUILIBRIO FINANCEIRO
ART.35.2, N.23 DA LEI N.2 73/2013

ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJETOS CO-FINANCIADOS

FEDER
FSE

SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
ADMINISTRACAO LOCAL

CONTINENTE

ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS

ATIVOS FINANCEIROS

EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL

OUTRAS

INDEMNIZACOES

ATIVOS INCORPOREOS

OUTRAS

OUTRAS RECEITAS

REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS

TOTAL GERAL DAS RECEITAS

¢

MUNICIPIO DE
GUIMARAES

Ano de 2019

Montante
3551 276,00
1721 955,00
1829 321,00

19 677 330,00

19523 135,00

154 195,00
76 079,00
5,00

500

5,00/
14 200,00
14 200,00
14 200,00
300 605,00
300 605,00
300 000,00
5,00
600,00
40 500,00
40 500,00
40 500,00
40 500,00
105 498 852,00

A rubrica 15.01.01 reposi¢Ses ndo abatidas nos pagamentos foi dotada com a importancia de 40.500,00 euros atendendo ao facto de que a maioria das importancias sdo
restituidas no ano econémico seguinte.

ORGAO EXECUTIVO
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Organica
01
01.01

01.02

01.03

€cODIGOS
Econdémica

03

03.01
03.01.03
03.01.03.02
03.06
03.06.01

06

06.02
06.02.03
06.02.03.04

09
09.07
09.07.01
09.07.02
09.08
09.08.02
10

10.06
10.06.03

01
01.03
01.03.08

01

01.01
01.01.01
01.01.04
01.01.04.01
01.01.04.02
01.01.04.03
01.01.04.04
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.02.11
01.01.12
01.01.13
01.01.13.01
01.01.13.02
01.01.13.03
01.01.14
01.01.14.01
01.01.14.02
01.01.15
01.02
01.02.04
01.02.06
01.02.07
01.02.08
01.02.12
01.02.13
01.02.13.01
01.02.13.02
01.03
01.03.01
01.03.03
01.03.04
01.03.05
01.03.05.01
01.03.05.02
01.03.05.02.01
01.03.05.02.02
01.03.05.03
01.03.06
01.03.08
01.03.09
01.03.08.01

Or¢amento da Despesa
CLASSIFICACOES

Designacdo

ADMINISTRACAO MUNICIPAL
OPERACOES FINANCEIRAS
DESPESAS CORRENTES
JUROS E OUTROS ENCARGOS
JUROS DA DIVIDA PUBLICA
SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO
OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DIVERSAS
OUTRAS
SERVICOS BANCARIOS
DESPESAS DE CAPITAL
ATIVOS FINANCEIROS
ACOES E OUTRAS PARTICIPACOES
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PUBLICAS
UNIDADES DE PARTICIPACAO
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PUBLICAS
PASSIVOS FINANCEIROS
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS
SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
CLASSES INACTIVAS
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS COM O PESSOAL
SEGURANGA SOCIAL
OUTRAS PENSOES
ORGAOS DA AUTARQUIA
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS COM O PESSOAL
REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE ORGAOS AUTARQUICOS
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO
PESSOAL EM FUNGOES
ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO
PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA
PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
REPRESENTACAO
SUPLEMENTOS E PREMIOS
SUBSIDIO DE REFEICAO
suBsIDIO REFEIGAO - QUADRO
SUBSIDIO REFEICAO - OUTRA SITUACAO
SUBSIDIO REFEIGAO - ORGAOS AUTARQUICOS
SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL
SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO
SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUAGAO
REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
AJUDAS DE CUSTO
FORMAGAC
COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA
5SUBSfDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO
INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNCOES
OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS
PREMIOS DE DESEMPENHO
OUTROS
SEGURANCA SOCIAL
ENCARGOS COM A SAUDE
SUBS/DIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS
OUTRAS PRESTAGCOES FAMILIARES
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
ADSE

SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCT! FP)

CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES

SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL

OUTROS

ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS
OUTRAS PENSOES

SEGUROS

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS

MUNICIPIO DE
GUIMARAES '\

»

Ano de 2019
MONTANTE

Orgénica Econémica

12 141 538,00
5 840 491,00
239 100,00
217 100,00
217 000,00
217 000,00
217 000,00
100,00
100,00
22 000,00
22 000,00
22 000,00
22 000,00
5 601 391,00
268 891,00
10001,00
1,00
10 000,00
258 890,00
258 890,00
5 332 500,00
5 332 500,00
5332 500,00
25 000,00
25 000,00
25 000,00
25 000,00
25 000,00
6 138 124,00
2539529,00
928 319,00
747 222,00
253 750,00
4,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2 500,00
1,00
360 740,00
47 850,00
1,00
21752,00
1,00
15 226,00
6525,00
60 124,00
1,00
60 123,00
500,00
5 506,00
5 500,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
175 591,00
500,00
1,00
1,00
174 086,00
1,00
171 585,00
46 241,00
125 344,00
2 500,00
1,00
1,00
1001,00
1000,00




Orgénica

CODIGOS
Econdmica

01.03.09.02
02
02.01
02.01.01
02.01.02
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.03
02.01.04
02.01.05
02.01.06
02.01.07
02.01.08
02.01.09
02.01.10
02.01.11
02.01.12
02.01.13
02.01.14
02.01.15
02.01.16
02.01.16.01
02.01.16.02
02.01.16.03
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.04
02.02.05
02.02.06
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.21
02.02.22
02.02.24
02.02.25
03
03.04
03.04.01
03.04.02
03.05
03.05.02
03.05.02.02
03.05.02.99
03.06
03.06.01
04
04.01
04.01.01
04.01.01.01
04.01.01.02
04.03
04.03.01
04.03.05
04.05
04.05.01

Orgamento da Despesa

CLASSIFICAGOES
Designagéio
SEGUROS SAUDE
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
AQUISICAO DE BENS

MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
GASOLINA

GASOLEO

OUTROS

MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS
LIMPEZA E HIGIENE

ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS
ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECIONAR
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS
MATERIAL DE ESCRITGRIO

PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS
MATERIAL DE CONSUMO CLINICO
MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS
MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO
OUTRO MATERIAL - PECAS

PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
MERCADORIAS PARA VENDA

AGUA

ELETRICIDADE

OUTROS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO
MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS

AQUISICAO DE SERVICOS

ENCARGOS DE INSTALAGOES

LIMPEZA E HIGIENE

CONSERVAGAO DE BENS

LOCAGAO DE EDIFICIOS

LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE
LOCAGAO DE OUTROS BENS
COMUNICAGOES

TRANSPORTES

REPRESENTAGAO DOS SERVICOS
SEGUROS

DESLOCAGOES E ESTADAS

ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
FORMACAO

SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES
PUBLICIDADE

VIGILANCIA E SEGURANCA

ASSISTENCIA TECNICA

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
UTILIZAGAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES
SERVICOS DE SAUDE

ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS
OQUTROS SERVICOS

JUROS E OUTROS ENCARGOS

JUROS TRIBUTARIOS

INDEMNIZATORIOS

OUTROS

OUTROS JUROS

OUTROS

JUROS DE MORA

OUTROS

OQUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS

EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
OUTRAS

ADMINISTRACAO CENTRAL

ESTADO

SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
ADMINISTRAGAO LOCAL

CONTINENTE

MUNtcfPLo DE
GUIMARAES

.

Ano de 2019
MONTANTE

Orgénica Econémica

1,00

914 232,00
21 367,00
1,00
103,00
1,00

1,00
101,00
1,00
101,00
1,00

1,00
600,00
150,00
101,00
100,00
1,00

1,00

1,00
1050,00
10 000,00
3,00

1,00

1,00

1,00
150,00
1,00

1,00

3 000,00
6 000,00
892 865,00
1,00
150,00
600,00
15 001,00
1,00

1,00
5001,00
101,00
101,00

1 000,00
101,00

1 100,00
1,00

1,00

1,00
2600,00
1,00

1,00

57 000,00
1,00

1,00

800 000,00
10 100,00
1004,00
2,00

1,00

1,00
1001,00
1001,00
1 000,00
1,00

1,00

1,00

423 615,00
2,00

2,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

338 604,00
338 604,00




CODIGOS
Organica  Econémica
04.05.01.01
04.05.01.02
04.05.01.03
04.05.01.04
04.05.01.05
04.06
04.06.01
04.06.99
04.07
04.07.01
04.08
04.08.02
04.08.02.01
04.08.02.02
04.09
04.09.01
04.09.02
04.09.03
05
05.01
05.01.01
05.01.01.01
05.01.01.02
05.01.03
05.08
05.08.03
06
06.02
06.02.01
06.02.01.01
06.02.01.01.01
06.02.01.01.99
06.02.01.02
06.02.02
06.02.03
06.02.03.01
06.02.03.02
06.02.03.03
06.02.03.04
06.02.03.05

07

07.01
07.01.06
07.01.06.01
07.01.06.02
07.01.07
07.01.08
07.01.09
07.01.10
07.01.10.01
07.01.10.02
07.01.11
07.01.12
07.01.13
07.01.15
07.03
07.03.05

08

08.01
08.01.01
08.01.01.01
08.01.01.02
08.05
08.05.01
08.05.01.04
08.07
08.07.01

09

09.06
09.06.01

11

11.02
11.02.01

Orcamento da Despesa

CLASSIFICACOES
Designagiio

MUNICIPIOS
FREGUESIAS
SERVICOS AUTONOMOS ADMINISTRACAO LOCAL
ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS
ASSOCIACOES DE FREGUESIAS
SEGURANCA SOCIAL
SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E SEGURANCA SOCIAL
OUTRAS TRANSFERENCIAS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICBES SEM FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS
OUTRAS
PROGRAMAS OCUPACIONAIS
OUTRAS
RESTO DO MUNDO
RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES
RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - PA[SES-MEMBROS
RESTO DO MUNDO - PASES TERCEIROS E ORGANIZAGGES INTERNACIONAIS
suBsiDIOs
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS
EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
OUTRAS
PRIVADAS
FAMILIAS
OUTRAS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DIVERSAS
IMPOSTOS E TAXAS
IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA
D.C. - TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS - TGR
D.C. - OUTRAS
RESTITUICAO DE IMPOSTOS OU TAXAS COBRADAS
ATIVOS INCORPOREOS
OUTRAS
RESTITUICOES
IVA PAGO
DIFERENGAS DE CAMBIO
SERVICOS BANCARIOS
OUTRAS
DESPESAS DE CAPITAL
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
MATERIAL DE TRANSPORTES
RECOLHA DE RESIDUOS
OUTRO
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
SOFTWARE INFORMATICO
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RES/DUOS
OUTRO
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
ARTIGOS E OBJETOS DE VALOR
INVESTIMENTOS INCORPOREOS
OUTROS INVESTIMENTOS
BENS DE DOMINIO PUBLICO
BENS DE PATRIMONIO HISTORICO, ARTISTICO E CULTURAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS
EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
OUTRAS
ADMINISTRACAO LOCAL
CONTINENTE
ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
ATIVOS FINANCEIROS
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS
OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
DIVERSAS
RESTITUICOES

MUNICIPIO DE \
GUIMARAES .

Ano de 2019
MONTANTE

Org3 (v

1,00

21 000,00
1,00

317 601,00
1,00

2,00

1,00

1,00

85 000,00
85 000,00
2,00

2,00

1,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

4,00

3,00

2,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

272 355,00
272 355,00
2002,00
2.001,00
1,00

2 000,00
1,00
250,00

270 103,00
200 000,00
1,00

1,00

1,00

70 100,00
3598 595,00
808 500,00
808 400,00
206 000,00
6 000,00
200 000,00
5 000,00

5 000,00
S5 000,00
224500,00
14 500,00
210 000,00
22 000,00
600,00

58 000,00
232 300,00
100,00
100,00
2788 094,00
255 002,00
255 002,00
1,00

255 001,00
148 091,00
148 091,00
148 091,00
2385 001,00
2385 001,00
1,00

1,00

1,00

2 000,00
2000,00
1000,00




Organica

01.04

cODIGOS
Econdmica
11.02.99

01

01.01
01.01.04
01.01.04.01
01.01.04.02
01.01.04.03
01.01.04.04
01.01.06
01.01.06.01
01.01.06.04
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.13.01
01.01.13.02
01.01.14
01.01.14.01
01.01.14.02
01.01.15
01.02
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.07
01.02.08
01.02.10
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.13.01
01.02.13.02
01.02.14
01.03
01.03.01
01.03.03
01.03.04
01.03.05
01.03.05.01
01.03.05.02
01.03.05.02.01
01.03.05.02.02
01.03.05.03
01.03.06
01.03.08
01.03.09
01.03.09.01
02

02.01
02.01.02
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.04
02.01.07
02.01.08
02.01.14
02.01.15
02.01.17
02.01.18
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.08

Or¢amento da Despesa
CLASSIFICACOES

Designagdo

OUTRAS

EQUIPA DE PROJETO - COUROS: S{TIOS PATRIMONIAIS
DESPESAS CORRENTES

DESPESAS COM O PESSOAL

REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES

PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO

PESSOAL EM FUNCOES

ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO

PESSOAL CONTRATADO A TERMO

PESSOAL EM FUNCOES

RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA

PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO

PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO

REPRESENTACAC

SUPLEMENTOS E PREMIOS

SUBSIDIO DE REFEICAO

SUBSIDIO REFEIGAO - QUADRO

SUBSIDIO REFEICAO - OUTRA SITUACAC

SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUACAO

REMUNERAGOES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

HORAS EXTRAORDINARIAS

ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO

AJUDAS DE CUSTO

ABONO PARA FALHAS

FORMAGAQ

COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA

SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO

SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO

SUBSIDIO DE TURNO

INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNCOES

OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

PREMIOS DE DESEMPENHO

OUTROS

QUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE

SEGURANCA SOCIAL

ENCARGOS COM A SAUDE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS

OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL

ADSE

SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL

OUTROS

ACIDENTES EM SERVIGOS E DOENGAS PROFISSIONAIS

OUTRAS PENSOES

SEGUROS

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

AQUISICAO DE BENS

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

GASOLINA

GASOLEO

OUTROS

LIMPEZA E HIGIENE

VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS

MATERIAL DE ESCRITORIO

OUTRO MATERIAL - PECAS

PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA

MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO

OUTROS BENS

AQUISICAO DE SERVICOS

ENCARGOS DE INSTALAGOES

LIMPEZA E HIGIENE

CONSERVAGAO DE BENS

LOCACAO DE OUTROS BENS

MUNICIPIO DE \ .

GUIMARAES

Ano de 2019

MONTANTE

Orgénica

70018,00

Econdémica

1000,00

70 018,00
29 809,00
23 633,00
19 234,00
19 155,00
77,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1098,00
1097,00
1,00
3194,00
3193,00
1,00
100,00
360,00
50,00
1,00
200,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
100,00

5 816,00
500,00
1,00
1,00
5311,00
1,00

5 309,00
5 308,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

40 205,00
610,00
3,00
1,00
1,00
1,00
1,00
100,00
500,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

39 595,00
1,00
1,00
1,00
1,00




Orgénica

01.06

02

cODIGOS
Econémica

02.02.09
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.22
02.02.25
04
04.08
04.08.02
04.08.02.01
04.08.02.02
06
06.02
06.02.02
06.02.03
06.02.03.05

01

01.01
01.01.11
01.02
01.02.04
01.02.12
01.02.13
01.02.13.03
01.03
01.03.06
02

02.01
02.01.08
02.01.21
02.02
02.02.09
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.19
02.02.25
06

06.02
06.02.03
06.02.03.05

01

01.01
01.01.04
01.01.04.01
01.01.04.02
01.01.04.03
01.01.04.04
01.01.06
01.01.06.01
01.01.06.04
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.13.01
01.01.13.02
01.01.14
01.01.14.01

MUNICIPIO DE l\»

GUIMARAES
Orcamento da Despesa Ano de 2019
CLASSIFICAGOES MONTANTE
Designacdo Orgéanica Econbémica

COMUNICAGOES 1,00
TRANSPORTES 1,00
REPRESENTACAO DOS SERVICOS 1,00
SEGUROS 1,00
DESLOCAGOES E ESTADAS 1500,00
ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 37880,00
FORMAGAO 1,00
SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1,00
PUBLICIDADE 1,00
VIGILANCIA E SEGURANCA 1,00
ASSISTENCIA TECNICA 1,00
OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1,00
SERVICOS DE SAUDE 1,00
OUTROS SERVIGOS 200,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 2,00
FAMILIAS 2,00
OUTRAS 2,00
PROGRAMAS OCUPACIONAIS 1,00
OUTRAS 1,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2,00
DIVERSAS 2,00
ATIVOS INCORPOREOS 1,00
OUTRAS 1,00
OUTRAS 1,00

ASSEMBLEIA MUNICIPAL 67 905,00
DESPESAS CORRENTES 67 905,00
DESPESAS COM O PESSOAL 63 502,00
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 500,00
REPRESENTACAO 500,00
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 63 001,00
AJUDAS DE CUSTO 500,00
INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 1,00
OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 62 500,00
SENHAS DE PRESENCA 62 500,00
SEGURANCA SOCIAL 1,00
ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1,00
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 4303,00
AQUISICAO DE BENS 200,00
MATERIAL DE ESCRITORIO 100,00
OUTROS BENS 100,00
AQUISICAO DE SERVICOS 4103,00
COMUNICAGOES 1,00
TRANSPORTES 100,00
REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 500,00
SEGUROS 1,00
DESLOCAGOES E ESTADAS 1 500,00
ASSISTENCIA TECNICA 1,00
OUTROS SERVIGOS 2000,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 100,00
DIVERSAS 100,00
OUTRAS 100,00
OUTRAS 100,00

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL 3 862 983,00
DESPESAS CORRENTES 3423 483,00
DESPESAS COM O PESSOAL 1548 309,00
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 1244 151,00
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 966 415,00
PESSOAL EM FUNCOES 929 469,00
ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 10512,00
ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATGRIO 1,00
RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 26 433,00
PESSOAL CONTRATADO A TERMO 2,00
PESSOAL EM FUNCOES 1,00
RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1,00
PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 1,00
PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 1,00
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1,00
REPRESENTAGCAO 17 761,00
SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00
SUBSIDIO DE REFEICAO 73 984,00
SUBSIDIO REFEICAO - QUADRO 73 983,00
SUBSIDIO REFEICAO - OUTRA SITUAGAO 1,00
SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 175 985,00
SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO 175 984,00




Orgénica

CODIGOS
Econdmica

01.01.14.02
01.02.15
01.02
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.07
01.02.08
01.02.10
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.13.01
01.02.13.02
01.02.14
01.03
01.03.01
01.03.03
01.03.04
01.03.05
01.03.05.01
01.03.05.02
01.03.05.02.01
01.03.05.02.02
01.03.05.03
01.03.06
01.03.08
01.03.09
01.03.09.01
01.03.09.02
02
02.01
02.01.01
02.01.02
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.04
02.01.05
02.01.06
02.01.07
02.01.08
02.01.09
02.01.10
02.01.11
02.01.14
02.01.15
02.01.16
02.01.16.01
02.01.16.02
02.01.16.03
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.04
02.02.05
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18

Orcamento da Despesa
CLASSIFICACOES

Designacdo

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUACAO
REMUNERAGOES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

HORAS EXTRAORDINARIAS

ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO

AJUDAS DE CUSTO

ABONO PARA FALHAS

FORMAGAO

COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA
SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXACAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO
SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO

SUBSIDIO DE TURNO

INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES
OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

PREMIOS DE DESEMPENHO

OUTROS

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE
SEGURANCA SOCIAL

ENCARGOS COM A SAUDE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS

OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL

ADSE

SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCTFP)
CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL

OUTROS

ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS
OUTRAS PENSOES

SEGUROS

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS
SEGUROS SAUDE

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

AQUISICAO DE BENS

MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

GASOLINA

GASOLEO

OUTROS

LIMPEZA E HIGIENE

ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS
ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECIONAR
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS

MATERIAL DE ESCRITORIO

PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS

MATERIAL DE CONSUMO CLINICO

OUTRO MATERIAL - PECAS

PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
MERCADORIAS PARA VENDA

AGUA

ELETRICIDADE

OUTROS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LIVROS E DOCUMENTACAOQ TECNICA

“ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO

MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS

AQUISICAO DE SERVIGOS

ENCARGOS DE INSTALAGOES

LIMPEZA E HIGIENE

CONSERVACAO DE BENS

LOCAGAO DE EDIFICIOS

LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
LOCAGAO DE OUTROS BENS

COMUNICAGOES

TRANSPORTES

SEGUROS

DESLOCAGOES E ESTADAS

ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
FORMAGAO

SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES
PUBLICIDADE

VIGILANCIA E SEGURANGA

MUNICIPIO DE '\
GUIMARAES

Ano de 2019
MONTANTE

Orgénica Econdmica

1,00

10 000,00
9378,00
1300,00
1,00
1300,00
2071,00
1,00

1,00

1,00
500,00
1,00

1,00
2001,00
1,00

2 000,00

2 200,00
294 780,00
15 000,00
6 000,00
1,00

273 775,00
1,00

273 773,00
227 885,00
45 888,00
1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00
1471376,00
59 869,00
1,00

3,00

1,00

1,00

1,00
150,00
1,00

1,00
5000,00
29 700,00
1,00

1,00

1,00

9 225,00
1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

5 300,00
40,00

1,00
440,00

10 000,00
1411 507,00
70 000,00
1,00

25 000,00
1,00

1,00

100 000,00
310 000,00
4 000,00
1,00

10 000,00
420 000,00
1,00

47 500,00
20 000,00
1,00

R
A @



MUNICIPIO DE

GUIMARAES @
Or¢camento da Despesa Ano de 2019 gp\
CLASSIFICACOES MONTANTE \
CcODIGOS o
Organica Econémica Designacéio Orgénica Econémica |

02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 155 000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 100 000,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 1,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 150 000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2790,00
04.08 FAMILIAS 2 790,00
04.08.02 OUTRAS 2790,00
04.08.02.01 PROGRAMAS OCUPACIONAIS 2789,00
04.08.02.02 OUTRAS 1,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 401 008,00
06.02 DIVERSAS 401 008,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 55 001,00
06.02.01.01 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 55 000,00
06.02.01.01.99  D.C.- OUTRAS 55 000,00
06.02.01.02 RESTITUICAO DE IMPOSTOS OU TAXAS COBRADAS 1,00
06.02.02 ATIVOS INCORPOREOS 15 000,00
06.02.03 OUTRAS 331 007,00
06.02,03.02 IVA PAGO 317 507,00
06.02.03.05 OUTRAS 13 500,00

DESPESAS DE CAPITAL 439 500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 439 500,00
07.01 INVESTIMENTOS 439 500,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 216 000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 136 500,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 3000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 2500,00
07.01.10.02 OUTRO 2 500,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 41 500,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 40 000,00

03 DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS 35 843 655,00

DESPESAS CORRENTES 9562 554,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2194 780,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 1757 881,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 1338 989,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 1270 614,00
01.01.04.02 ALTERAGGES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATGRIO 17 540,00
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 1,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 50 834,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 2,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNGOES 1,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 1,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 2'500,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1,00
01.01.11 REPRESENTAGAO 10 748,00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 148 594,00
01.01.13.01 SUBSIDIO REFEICAO - QUADRO 148 593,00
01.01.13.02 SUBSIDIO REFEIGAO - OUTRA SITUACAO 1,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 247 045,00
01.01.14.01 SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO 247 044,00
01.01.14.02 SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUACAO 1,00
01.01.15 REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 10 000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 36 210,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1200,00
01.02.03 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 32 000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1,00
01.02.06 FORMAGAO 1,00
01.02.07 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 1,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXACAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 1,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 1,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 1,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 1,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 2,00
01.02.13.01 PREMIOS DE DESEMPENHO 1,00
01.02.13.02 OUTROS 1,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 3000,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 400 689,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 15 000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 9 000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 2000,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 374 685,00
01.03.05.01 ADSE 1,00



Orgénica

cODIGOS
Econémica

01.03.05.02
01.03.05.02.01
01.03.05.02.02
01.03.05.03
01.03.06
01.03.08
01.03.09
01.03.09.01
01.03.09.02
02
02.01
02.01.01
02.01.02
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.04
02.01.07
02.01.08
02.01.14
02.01.15
02.01.16
02.01.16.01
02.01.16.02
02.01.16.03
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.25
04
04.05
04.05.01
04.05.01.02
04.07
04.07.01
04.08
04.08.02
04.08.02.01
04.08.02.02
06
06.02
06.02.01
06.02.01.01
06.02.01.01.99
06.02.03
06.02.03.05

07

07.01
07.01.02
07.01.02.03
07.01.03
07.01.03.01
07.01.03.02
07.01.03.03
07.01.03.05

Orgamento da Despesa

CLASSIFICACOES

Designacdo
SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS {RCTFP)

CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES

SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL

OUTROS

ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS
OUTRAS PENSOES

SEGUROS

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS

SEGUROS SAUDE
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
AQUISICAO DE BENS
MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
GASOLINA
GASOLEO
OUTROS
LIMPEZA E HIGIENE
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS
MATERIAL DE ESCRITORIO
OUTRO MATERIAL - PECAS
PREMIOS, CONDECORAGGES E OFERTAS
MERCADORIAS PARA VENDA
AGUA
ELETRICIDADE
OUTROS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO
MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS
AQUISICAO DE SERVICOS
ENCARGOS DE INSTALAGOES
LIMPEZA E HIGIENE
CONSERVAGAO DE BENS
LOCAGAO DE OUTROS BENS
COMUNICAGOES
TRANSPORTES
SEGUROS
DESLOCAGOES E ESTADAS
ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
FORMACAO
SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES
PUBLICIDADE
VIGILANCIA E SEGURANCA
ASSISTENCIA TECNICA
OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
OUTROS SERVIGOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
ADMINISTRACAO LOCAL
CONTINENTE
FREGUESIAS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS
OUTRAS
PROGRAMAS OCUPACIONAIS
OUTRAS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DIVERSAS
IMPOSTOS E TAXAS
IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA
D.C. - OUTRAS
OUTRAS
OUTRAS

DESPESAS DE CAPITAL
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
HABITAGOES
REPARAGAO E BENEFICIACAO
EDIFICIOS
INSTALAGOES DE SERVIGOS
INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS
MERCADOS E INSTALAGOES DE FISCALIZACAO SANITARIA
ESCOLAS

MUNlCl’plp DE
GUIMARAES

Ano de 2019
MONTANTE

Orgénica Econémica

374 683,00
271 434,00
103 248,00
1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

6 611 568,00
816 060,00
1,00
1002,00
1,00

1,00
1000,00
1,00

50,00

3 000,00

6 000,00
1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

50 000,00
1,00

1,00

6 000,00
750 000,00
5 795 508,00
1800 000,00
1,00

100 000,00
80 000,00
1,00

500,00

1,00

1,00

150 000,00
1,00

1,00

1,00

1,00

130 000,00
35 000,00

3 500 000,00
703 206,00
700 001,00
700 001,00
700 001,00
1,00

1,00
3204,00
3204,00
3203,00
1,00

53 000,00
53 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
3000,00

3 000,00

26 281 101,00
24 281 100,00
19514 700,00
535 000,00
535 000,00
14 913 600,00
20 100,00
336 500,00
1000,00
3387 500,00




Orgénica

04

cODIGOS
qum?mica

07.01.03.07
07.01.04
07.01.04.06
07.01.04.10
07.01.04.13
07.01.09
07.01.10
07.01.10.01
07.01.10.02
07.01.11
07.01.12
07.01.13
07.01.15
07.03
07.03.03
07.03.03.01
07.03.03.05
07.03.03.08
07.03.03.10
07.03.03.12
07.03.03.13
07.03.06
08
08.05
08.05.01
08.05.01.02

01

01.01
01.01.04
01.01.04.01
01.01.04.02
01.01.04.03
01.01.04.04
01.01.06
01.01.06.01
01.01.06.04
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.13.01
01.01.13.02
01.01.13.03
01.01.14
01.01.14.01
01.01.14.02
01.01.15
01.02
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.07
01.02.08
01.02.10
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.13.01
01.02.13.02
01.02.14
01.03
01.03.01
01.03.03
01.03.04
01.03.05
01.03.05.01
01.03.05.02
01.03.05.02.01

Or¢camento da Despesa
CLASSIFICACOES

Designagdo

OUTROS

CONSTRUCOES DIVERSAS

INSTALAGOES DESPORTIVAS £ RECREATIVAS

INFRAESTRUTURAS P/ DISTRIBUIGAQ DE ENERGIA ELETRICA

OUTROS

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

EQUIPAMENTO BASICO

EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS

OUTRO

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

ARTIGOS E OBJETOS DE VALOR

INVESTIMENTOS INCORPOREOS

OUTROS INVESTIMENTOS

BENS DE DOMINIO PUBLICO

OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS

VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES

PARQUES E JARDINS

VIAGAO RURAL

INFRAESTRUTURAS P/ DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA

CEMITERIOS

OUTROS

OUTROS BENS DE DOMINIO PUBLICO

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

ADMINISTRACAO LOCAL

CONTINENTE

FREGUESIAS

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO TERRITORIO
DESPESAS CORRENTES

DESPESAS COM O PESSOAL

REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO

PESSOAL EM FUNGCOES

ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO

PESSOAL CONTRATADO A TERMO

PESSOAL EM FUNCOES

RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA

PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAQ

PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO

REPRESENTACAO

SUPLEMENTOS E PREMIOS

SUBSIDIO DE REFEICAO

SUBSIDIO REFEICAO - QUADRO

SUBSIDIO REFEICAO - OUTRA SITUAGAO

SUBSIDIO REFEICAO - ORGAQS AUTARQUICOS

SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUAGRO

REMUNERACOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

HORAS EXTRAORDINARIAS

ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO

AJUDAS DE CUSTO

ABONO PARA FALHAS

FORMAGAO

COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA

SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO

SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO

SUBSIDIO DE TURNO

INDEMNIZACOES POR CESSAGAO DE FUNGOES

OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

PREMIOS DE DESEMPENHO

OUTROS

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE

SEGURANCA SOCIAL

ENCARGOS COM A SAUDE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS

OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL

ADSE

SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

MUN&CI‘pp DE
GUIMARAES

Ano de 2019
MONTANTE

Orgénica Econdémica

11 168 500,00

3012 000,00

74 500,00

44 500,00

2893 000,00

10 250,00

192 500,00

250,00

192 250,00

22 500,00

1000,00

565 500,00

262 350,00

4766 400,00

4739 400,00

3861 000,00

44 000,00

556 000,00

19 500,00

900,00

258 000,00

27 000,00

2000 001,00

2000 001,00

2 000 001,00

2 000 001,00
1908 284,00

1743 934,00

1514 911,00

1270 042,00

794 571,00

755 801,00

9 933,00

1,00

28 836,00

2,00

1,00

1,00

270 000,00

100,00

1,00

2922,00

1,00

56 447,00

56 445,00

1,00

1,00

135 998,00

135 997,00

1,00

10 000,00

1310,00

100,00

1,00

1000,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

200,00

243 559,00

12 000,00

500,00

1,00

231 054,00

1,00

231 052,00

203 360,00




Orgénica

05

CODIGOS
Econémica

01.03.05.02.02
01.03.05.03
01.03.06
01.03.08
01.03.09
01.03.08.01
01.03.09.02
02
02.01
02.01.01
02.01.02
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.04
02.01.07
02.01.08
02.01.14
02.01.15
02.01.16
02.01.16.01
02.01.16.02
02.01.16.03
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.25
04
04.08
04.08.02
04.08.02.01
04.08.02.02
06
06.02
06.02.03
06.02.03.05

07
07.01
07.01.13
07.03
07.03.05

01

01.01
01.01.04
01.01.04.01
01.01.04.02
01.01.04.03
01.01.04.04
01.01.06
01.01.06.01
01.01.06.04
01.01.07
01.01.08

SEGURANCGA SOCIAL - REGIME GERAL

OUTROS

Or¢amento da Despesa

CLASSIFICACOES

Designagsio

ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS

OUTRAS PENSOES
SEGUROS

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS

SEGUROS SAUDE

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

AQUISICAO DE BENS

MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

GASOLINA
GASOLEO

OUTROS

LIMPEZA E HIGIENE

VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS

MATERIAL DE ESCRITORIO
OUTRO MATERIAL - PECAS

PREMIOS, CONDECORAGBES E OFERTAS
MERCADORIAS PARA VENDA

AGUA
ELETRICIDADE
OUTROS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
ARTIGOS HONORI{FICOS E DE DECORAGAQ

MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO

OUTROS BENS
AQUISICAO DE SERVICOS

ENCARGOS DE INSTALACOES

LIMPEZA E HIGIENE
CONSERVAGAO DE BENS
LOCAGAO DE OUTROS BENS
COMUNICACOES
TRANSPORTES

SEGUROS

DESLOCACOES E ESTADAS

ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA

FORMAGAO

SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES

PUBLICIDADE
VIGILANCIA E SEGURANCA
ASSISTENCIA TECNICA

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

OUTROS SERVICOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

FAMIUIAS
OUTRAS

PROGRAMAS QCUPACIONAIS

OUTRAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DIVERSAS
OQUTRAS
OUTRAS

DESPESAS DE CAPITAL
AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS INCORPOREOS
BENS DE DOMINIO PUBLICO

BENS DE PATRIMGNIO HISTORICO, ARTISTICO € CULTURAL
DEPARTAMENTO DE SERVIGOS URBANOS E AMBIENTE

DESPESAS CORRENTES

DESPESAS COM O PESSOAL

REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO

PESSOAL EM FUNGOES

ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO

PESSOAL CONTRATADOC A TERMO

PESSOAL EM FUNGCOES

RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO
PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA

PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGAO

MUN|C|‘DLO DE
GUIMARAES \

~ Anode 2019
MONTANTE

Orgénica Econémica

27 692,00

1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

214 021,00

7313,00

1,00

3,00

1,00

1,00

1,00

1,00

300,00

2 500,00

1,00

4 000,00

3,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

500,00

206 708,00

1,00

1,00

100,00

2 500,00

1,00

2 600,00

1,00

5000,00

61 500,00

1,00

1,00

15 000,00

1,00

1,00

20 000,00

100 000,00

2,00

2,00

2,00

1,00

1,00

15 000,00

15 000,00

15 000,00

15 000,00

164 350,00

164 350,00

163 350,00

163 350,00

1000,00

1000,00
14 338 062,00

12 795 061,00

4771 276,00

3753 186,00

2797 956,00

2672 427,00

43 126,00

1,00

82 402,00

2,00

1,00

1,00

1,00

5 000,00




Orgénica

cODIGOS
Econdmica

01.01.09
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.13,01
01.01.13.02
01.01.13.03
01.01.14
01.01.14.01
01.01.14.02
01.01.15
01.02
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.07
01.02.08
01.02.10
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.13.01
01.02.13.02
01.02.14
01.03
01.03.01
01.03,03
01.03.04
01.03.05
01.03.05.01
01.03.05.02
01.03.05.02.01
01.03.05.02.02
01.03.05.03
01.03.06
01.03.08
01.03.09
01.03.09.01
01.03.09.02
02
02.01
02.01.01
02.01.02
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.04
02.01.07
02.01.08
02.01.09
02.01.10
02.01.11
02.01.12
02.01.14
02.01.15
02.01.16
02.01.16.01
02.01.16.02
02.01.16.03
02.01.17
02.01.18
02.01.18
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.12

Or¢camento da Despesa

CLASSIFICACOES
Designagéio
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
REPRESENTACAO
SUPLEMENTOS E PREMIOS
SUBSIDIO DE REFEICAO

SUBSIDIO REFEICAO - QUADRO
SUBSIDIO REFEICAC - OUTRA SITUACAO
SUBSIDIO REFEIGAO - ORGAOS AUTARQUICOS
SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUAGAO
REMUNERACOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

HORAS EXTRAORDINARIAS

ALIMENTACAO E ALOJAMENTO

AIUDAS DE CUSTO

ABONO PARA FALHAS

FORMACAO

COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA
SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO
SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO

SUBSIDIO DE TURNO

INDEMNIZACOES POR CESSAGAO DE FUNGOES
OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

PREMIOS DE DESEMPENHO

OQUTROS

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE
SEGURANCA SOCIAL

ENCARGOS COM A SAUDE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS
OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
ADSE

SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS {RCTFP)
CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES

SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL

OUTROS

ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS
OUTRAS PENSOES

SEGUROS

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS
SEGUROS SAUDE

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

AQUISICAO DE BENS

MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

GASOLINA

GASOLEO

OUTROS

LIMPEZA E HIGIENE

VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS

MATERIAL DE ESCRITORIO

PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS
MATERIAL DE CONSUMO CLINICO

MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS

OUTRO MATERIAL - PECAS

PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
MERCADORIAS PARA VENDA

AGUA

ELETRICIDADE

OUTROS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA

ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO
MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS

AQUISICAO DE SERVICOS

ENCARGOS DE INSTALACOES

LIMPEZA E HIGIENE

CONSERVAGAO DE BENS

LOCAGAO DE OUTROS BENS

COMUNICAGBES

TRANSPORTES

SEGUROS

GUIMARAES

MUNICIPIO DE \

Ano de 2019

MONTANTE

Orgéanica

Econdémica

1,00

21 495,00
1,00

402 979,00
402 977,00
1,00

1,00

500 751,00
500 750,00
1,00

25 000,00
156 006,00
15 000,00
1,00
3.000,00

3 000,00
1,00

1,00

1,00

80 000,00
18 000,00
2000,00
2,00

1,00

1,00

35 000,00
862 084,00
40 000,00
30 000,00
8000,00
784 080,00
1,00

784 078,00
661 778,00
122 300,00
1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

7042 263,00
1683 658,00
1,00

935 000,00
50 000,00
850 000,00
35 000,00
65 500,00
22 800,00
2500,00
10 000,00
1000,00
1,00

300 000,00
50 000,00
10 501,00
3,00

1,00

1,00

1,00

21 000,00
1,00

1,00
150,00

265 200,00
5 358 605,00
190 100,00
3048 000,00
350 000,00
3 600,00
5001,00
24 000,00
1 700,00




MUNICIPIO DE Jﬁfk
GUIMARAES .

Org¢amento da Despesa Ano de 2019
CLASSIFICACOES MONTANTE
CcODIGOS
Organica Econ6mica Designag&o Organica Econdmica

02.02.13 DESLOCAGBES E ESTADAS 10 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 136 300,00
02.02.15 FORMACAQ 1,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 15 101,00
02.02.17 PUBLICIDADE 31101,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 900 000,00 \
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 2000,00 i\
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 220 900,00 -
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 1,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 100 000,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 320 700,00
02 TRANSFERENCIAS CORRENTES 259 120,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 100 001,00
04.05.01 CONTINENTE 100 001,00
04.05.01.02 FREGUESIAS 100 001,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 154 600,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 154 600,00
04.08 FAMILIAS 4519,00
04.08.02 OUTRAS 4519,00
04.08.02.01 PROGRAMAS OCUPACIONAIS 4518,00
04.08.02.02 OUTRAS 1,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 722 402,00
06.02 DIVERSAS 722 402,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 700 101,00
06.02.02.01 IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA 700 101,00
06.02.01.01.01  D.C.- TAXA DE GESTAO DE RES/DUOS - TGR 700 000,00
06.02.01.01.99  D.C.- OUTRAS 101,00
06.02.02 ATIVOS INCORPOREOS 201,00
06.02.03 OUTRAS 22 100,00
06.02.03.05 OUTRAS 22 100,00

DESPESAS DE CAPITAL 1543 001,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 1463 000,00
07.01 INVESTIMENTOS 1320 500,00
07.01.01 TERRENOS 60 000,00
07.01.03 EDIFiCIOS 3250,00
07.01.03.07 OUTROS 3250,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 32 500,00
07.01.04.06 INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS 5 500,00
07.01.04.08 SINALIZAGAO E TRANSITO 2500,00
07.01.04.11 INFRAESTRUTURAS PARA TRATAMENTO RESIDUOS SOLIDOS 10 000,00
07.01.04.13 OUTROS 14 500,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 127 500,00
07.01.06.01 RECOLHA DE RES/DUOS 500,00
07.01.06.02 OUTRO 127 000,00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 3 500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 483 000,00
07.01.10.01 EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS 198 000,00
07.01.10.02 OUTRO 285 000,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 21750,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 205 750,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 383 250,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 142 500,00
07.03.01 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 68 000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 34 500,00
07.03.03.01 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 20 500,00
07.03.03.05 PARQUES E JARDINS 13 500,00
07.03.03.13 OUTROS 500,00
07.03.06 OUTROS BENS DE DOMINIO PUBLICO 40 000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 80 001,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 80 001,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 80 001,00

06 DEPARTAMENTO DE POLICIA MUNICIPAL 1512 365,00

DESPESAS CORRENTES 1500 365,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1409 887,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 1028 896,00
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 791 133,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 734 810,00
01.01.04.02 ALTERAGOES OBRIGATGRIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATGRIO 26 285,00
01.01.04.03 ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO 1,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 30037,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 2,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNGOES 1,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1,00

01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 1,00



Orgénica

CODIGOS
Econémica

01.01.08
01.01.09
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.13.01
01.01.13.02
01.01.14
01.01.14.01
01.01.14.02
01.01.15
01.02
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02,07
01.02.08
01.02.10
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.13.01
01.02.13.02
01.02.14
01.03
01.03.01
01.03.03
01.03.04
01.03.05
01.03.05.01
01.03.05.02
01.03.05.02.01
01.03.05.02.02
01.03.05.03
01.03.06
01.03.08
01.03.09
01.03.09.01
01.03.09.02
02
02.01
02.01.01
02.01.02
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.03
02.01.04
02.01.07
02.01.08
02.01.09
02.01.14
02.01.15
02.01.16
02.01.16.01
02.01.16.02
02.01.16.03
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.12
02.02.13
02.02.14

Orcamento da Despesa
CLASSIFICACOES

Designagdio

PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
REPRESENTAGAO

SUPLEMENTOS E PREMIOS

SUBSIDIO DE REFEICAO

SUBSIDIO REFEIGAO - QUADRO

SUBSIDIO REFEIGAD - OUTRA SITUACAC
SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUAGAO
REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

HORAS EXTRAORDINARIAS

ALIMENTACAO E ALOJAMENTO

AJUDAS DE CUSTO

ABONO PARA FALHAS

FORMAGAO

COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA
SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO
SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO

SUBSIDIO DE TURNO

INDEMNIZACOES POR CESSAGAO DE FUNCOES
OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

PREMIOS DE DESEMPENHO

OUTROS

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE
SEGURANGA SOCIAL

ENCARGOS COM A SAUDE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS
OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
ADSE

SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES
SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL
OUTROS

ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS
OUTRAS PENSOES

SEGUROS

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS
SEGUROS SAUDE

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
AQUISICAO DE BENS

MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
GASOLINA

GASOLEO

OUTROS

MUNICOES, EXPLOSIVOS E ARTIFICIOS
LIMPEZA E HIGIENE

VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS
MATERIAL DE ESCRITORIO

PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
OUTRO MATERIAL - PECAS

PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS
MERCADORIAS PARA VENDA

AGUA

ELETRICIDADE

OUTROS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO
MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS

AQUISICAO DE SERVICOS

ENCARGOS DE INSTALACOES

LIMPEZA E HIGIENE

CONSERVACAO DE BENS

LOCACAO DE OUTROS BENS
COMUNICAGOES

TRANSPORTES

SEGUROS

DESLOCAGOES E ESTADAS

ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA

MUNICIPIO DE

GUIMARAES

\.

Ano de 2019

MONTANTE

Organica

Econémica

1,00

1,00

8 410,00
1,00

75 538,00
75 537,00
1,00

135 809,00
135 808,00
1,00

18 000,00
128 007,00
500,00
1,00
500,00

11 000,00
1,00

1,00

1,00

1,00

80 000,00
1,00

6 001,00
1,00

6 000,00
30 000,00
252 984,00
12 000,00
12 000,00
1500,00
227 480,00
1,00

227 478,00
177 654,00
49 824,00
1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

89 476,00
58 463,00
1,00

3,00

1,00

1,00

1,00
800,00
1,00

48 000,00
4500,00
1,00
50,00
1,00

3,00

1,00

1,00

1,00
100,00
1,00

1,00

1,00

5 000,00
31013,00
1,00

1,00
1000,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00




Orgénica

07

CODIGOS
Econdmica

02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.25
04
04.08
04.08.02
04.08.02.01
04.08.02.02
06
06.02
06.02.03
06.02.03.05

07

07.01
07.01.09
07.01.10
07.01.10.02
07.01.11
07.01.15

01

01.01
01.01.04
01.01.04.01
01.01.04.02
01.01.04.03
01.01.04.04
01.01.06
01.01.06.01
01.01.06.04
01.01.07
01.01.08
01.01.08
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.13.01
01.01.13.02
01.01.14
01.01.14.01
01.01.14.02
01.01.15
01.02
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.07
01.02.08
01.02.10
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.13.01
01.02.13.02
01.02.14
01.03
01.03.01
01.03.03
01.03.04
01.03.05
01.03.05.01
01.03.05.02
01.03.05.02.01
01.03.05.02.02
01.03.05.03
01.03.06

Orcamento da Despesa

CLASSIFICAGOES
Designacio
FORMAGCAQO
SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES
PUBLICIDADE

VIGILANCIA E SEGURANCA

ASSISTENCIA TECNICA

OQUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

OUTROS SERVICOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

FAMILIAS

OUTRAS

PROGRAMAS OCUPACIONAIS

OUTRAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DIVERSAS

OUTRAS

OUTRAS
DESPESAS DE CAPITAL

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

EQUIPAMENTO BASICO

OUTRO

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

OUTROS INVESTIMENTOS

DEPARTAMENTO DE INTERVENCAO SOCIAL E EDUCAGAQ
DESPESAS CORRENTES

DESPESAS COM O PESSOAL

REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO

PESSOAL EM FUNGOES

ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATGRIO

RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO

PESSOAL CONTRATADO A TERMO

PESSOAL EM FUNGOES

RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA

PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO

PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO

REPRESENTAGAO

SUPLEMENTOS E PREMIOS

SUBSIDIO DE REFEICAQ

SUBSIDIO REFEICAO - QUADRO

SUBSIDIO REFEIGAO - OUTRA SITUAGAO

SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL

SUBSIDIC FERIAS/NATAL - QUADRO

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUAGAO

REMUNERACOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

HORAS EXTRAORDINARIAS

ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO

AJUDAS DE CUSTO

ABONO PARA FALHAS

FORMACAO

COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA

SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO

SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO

SUBSIDIO DE TURNO

INDEMNIZAGBES POR CESSAGAO DE FUNCOES

OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

PREMIOS DE DESEMPENHO

OUTROS

OQUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE

SEGURANGA SOCIAL

ENCARGOS COM A SAUDE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS

OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL

ADSE

SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL

OUTROS

ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS

Muwvc:fplp DE
GUIMARAES }\

-

Ano de 2019
MONTANTE

Orgénica Econémica

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

10 000,00

20000,00

2,00

2,00

2,00

1,00

1,00

1000,00

1000,00

1000,00

1000,00

12 000,00

12 000,00

12 000,00

5 000,00

5 000,00

5 000,00

1000,00

1000,00
21623 295,00

20023 791,00

9518 596,00

7 964 859,00

5 432 869,00

5 306 076,00

78 733,00

1,00

48 059,00

577 223,00

338 484,00

238 739,00

1,00

9 000,00

1,00

4676,00

1,00

830 736,00

763 171,00

67 565,00

1050 352,00

955 018,00

95 334,00

60 000,00

31100,00

700,00

1,00

500,00

11 000,00

1,00

1,00

1,00

250,00

1,00

18 443,00

2,00

1,00

1,00

200,00

1522 637,00

30000,00

47 000,00

3 000,00

1442 634,00

1,00

1442 632,00

636 852,00

805 780,00

1,00

1,00




Orgénica

cODIGOS
Econémica

01.03.09
01.03.09.01
01.03.09.02
02
02.01
02.01.01
02.01.02
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.04
02.01.05
02.01.06
02.01.07
02.01.08
02.01.09
02.01.11
02.01.14
02.01.15
02.01.16
02.01.16.01
02.01.16.02
02.01.16.03
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.04
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.22
02.02.25
(1)
04.01
04.01.01
04.01.01.02
04.05
04.05.01
04.05.01.02
04.07
04.07.01
04.08
04.08.02
04.08.02.01
04.08.02.02
04.09
04.09.01
04.09.02
04.09.03
05
05.01
05.01.01
05.01.01.01
05.01.01.02
06
06.02
06.02.01
06.02.01.01
06.02.01.01.99

Org¢amento da Despesa

CLASSIFICAGOES
Designacfio

SEGUROS
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS
SEGUROS SAUDE

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

AQUISICAO DE BENS

MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

GASOLINA

GASOLEO

OUTROS

LIMPEZA E HIGIENE

ALIMENTACAO - REFEIGOES CONFECIONADAS
ALIMENTAGAO - GENEROS PARA CONFECIONAR
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS

MATERIAL DE ESCRITORIO

PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS

MATERIAL DE CONSUMO CLINICO

OUTRO MATERIAL - PECAS

PREMIOS, CONDECORACGES E OFERTAS
MERCADORIAS PARA VENDA

AGUA

ELETRICIDADE

OUTROS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA

ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO

MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS

AQUISICAO DE SERVICOS

ENCARGOS DE INSTALAGOES

LIMPEZA E HIGIENE

CONSERVACAO DE BENS

LOCAGAO DE EDIFiCIOS

LOCACAO DE OUTROS BENS

COMUNICAGOES

TRANSPORTES

SEGUROS

DESLOCAGOES E ESTADAS

ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
FORMAGAD

SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES

PUBLICIDADE

VIGILANCIA E SEGURANGCA

ASSISTENCIA TECNICA

OQUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS

SERVIGOS DE SAUDE

OUTROS SERVICOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS

OUTRAS

ADMINISTRAGAO LOCAL

CONTINENTE

FREGUESIAS

INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS

INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS

FAMILIAS

OUTRAS

PROGRAMAS OCUPACIONAIS

OUTRAS

RESTO DO MUNDO

RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES
RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - PAISES-MEMBROS
RESTO DO MUNDO - PA(SES TERCEIROS E ORGANIZACSES INTERNACIONAIS
SUBSIDIOS

SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS

EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS
OUTRAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DIVERSAS

IMPOSTOS E TAXAS

IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA

D.C.- OUTRAS

MUNICIPIO DE
GUIMARAES I\ .

5 Ano de 2019
MONTANTE
Orgéanica Econdmica

2,00

1,00

1,00

7585 973,00
3468 762,00
1,00

268 201,00
1,00

18 100,00
250 100,00
101,00

3032 001,00
62 201,00
400,00
1700,00

10 100,00
1,00

500,00
30501,00
3,00

1,00

1,00

1,00
3850,00
1,00

1,00

36 800,00

22 400,00
4117 211,00
150 300,00
10 000,00
45 000,00
1,00

28 652,00
1,00

3 096 950,00
4050,00
1601,00
1001,00
1,00

10 501,00
5101,00
21501,00
1,00

393 300,00
2101,00
347 150,00
1305 369,00
1001,00
1001,00
1001,00

126 501,00
126 501,00
126 501,00
885 350,00
885 350,00
292 514,00
292514,00
11 513,00
281 001,00
3,00

1,00

1,00

1,00

1529 002,00
1529 002,00
1529 002,00
65 001,00
1464 001,00
84 851,00
84 851,00
300,00
300,00
300,00




Orgénica

09

€ODIGOS
Econémica
06.02.02
06.02.03
06.02.03.05

07

07.01
07.01.03
07.01.03.05
07.01.04
07.01.04.06
07.01.04.13
07.01.09
07.01.10
07.01.10.01
07.01.10.02
07.01.11
07.01.13
07.01.15
07.03
07.03.03
07.03.03.05
08

08.01
08.01.01
08.01.01.02
08.05
08.05.01
08.05.01.02
08.07
08.07.01
08.08
08.08.02

01

01.01
01.01.04
01.01.04.01
01.01.04.02
01.01.04.03
01.01.04.04
01.01.06
01.01.06.01
01.01.06.04
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.13.01
01.01.13.02
01.01.13.03
01.01.14
01.01.14.01
01.01.14.02
01.01.15
01.02
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.07
01.02.08
01.02.10
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.13.01
01.02.13.02
01.02.14
01.03
01.03.01

_ Orgamento da Despesa
CLASSIFICACOES

Designaciio

ATIVOS INCORPOREOS
OUTRAS
OUTRAS
DESPESAS DE CAPITAL
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
EDIFICIOS
ESCOLAS
CONSTRUGOES DIVERSAS
INSTALACOES DESPORTIVAS E RECREATIVAS
OUTROS
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
EQUIPAMENTO BASICO
EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS
OUTRO
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
INVESTIMENTOS INCORPOREOS
OUTROS INVESTIMENTOS
BENS DE DOMINIO PUBLICO
OQUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS
PARQUES E JARDINS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS
OUTRAS
ADMINISTRAGAO LOCAL
CONTINENTE
FREGUESIAS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICBES SEM FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS
OUTRAS
DEPARTAMENTO DE CULTURA E TURISMO
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS COM O PESSOAL
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO
PESSOAL EM FUNGOES
ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO
PESSOAL CONTRATADO A TERMO
PESSOAL EM FUNGOES
RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO
PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA
PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO
REPRESENTAGAO
SUPLEMENTOS E PREMIOS
SUBSIDIO DE REFEICAO
SUBSIDIO REFEICAO - QUADRO
SUBSIDIO REFEICAO - OUTRA SITUACAO
SUBSIDIO REFEICAO - ORGAOS AUTARQUICOS
SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL
SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO
SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUACAO
REMUNERACOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
HORAS EXTRAORDINARIAS
ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO
AJUDAS DE CUSTO
ABONO PARA FALHAS
FORMAGAO
COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA
SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO
SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO
SUBSIDIO DE TURNO
INDEMNIZAGBES POR CESSAGAO DE FUNCOES
OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS
PREMIOS DE DESEMPENHO
OUTROS
OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE
SEGURANGA SOCIAL
ENCARGOS COM A SAUDE

MUNICIPIO DE &
GUIMARAES

Ano de 2019
MONTANTE

Orgéanica Econémica

1501,00

83 050,00

83 050,00

1599 504,00

505 000,00

501 000,00

5 000,00

5000,00

46 000,00

36 000,00

10 000,00

9 500,00

380 000,00

6 500,00

373 500,00

7000,00

25 000,00

28500,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

1094 504,00

1001,00

1001,00

1001,00

1501,00

1501,00

1501,00

1062 001,00

1062 001,00

30 001,00

30 001,00
8297 801,00

8062 899,00

1742 273,00

1377 269,00

1048 056,00

1025 284,00

11171,00

1,00

11 600,00

2,00

1,00

1,00

10 001,00

3000,00

1,00

13 085,00

1,00

96 499,00

96 497,00

1,00

1,00

188 624,00

188 623,00

1,00

18 000,00

46 209,00

7 500,00

1,00

3.000,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

101,00

1,00

100,00

35 600,00

318 795,00

18 000,00




Organica

€ODIGOS
Econdmica

01.03.03
01.03.04
01.03.05
01.03.05.01
01.03.05.02
01.03.05.02.01
01.03.05.02.02
01.03.05.03
01.03.06
01.03.08
02.03.09
01.03.09.01
01.03.09.02
02
02.01
02.01.01
02.01.02
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.04
02.01.05
02.01.07
02.01.08
02.01.09
02.01.11
02.01.12
02.01.14
02.01.15
02.01.16
02.01.16.01
02.01.16.02
02.01.16.03
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.04
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.22
02.02.25
04
04.01
04.01.01
04.01.01.02
04.05
04.05.01
04.05.01.02
04.07
04.07.01
04.08
04.08.02
04.08.02.01
04.08.02.02
05
05.01
05.01.01

Or¢camento da Despesa
CLASSIFICACOES

Designagdo

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS £ JOVENS
OUTRAS PRESTAGCOES FAMILIARES
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
ADSE

SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNCGES PUBLICAS (RCTFP)
CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL

OUTROS

ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS
OUTRAS PENSOES

SEGUROS

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS
SEGUROS SAUDE

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

AQUISICAO DE BENS

MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

GASOLINA

GASOLEO

OUTROS

LIMPEZA E HIGIENE

ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECIONADAS
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS

MATERIAL DE ESCRITORIO

PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
MATERIAL DE CONSUMO CLINICO

MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS

OUTRO MATERIAL - PEGAS

PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
MERCADORIAS PARA VENDA

AGUA

ELETRICIDADE

OUTROS

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA

ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO
MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS

AQUISICAO DE SERVICOS

ENCARGOS DE INSTALACOES

LIMPEZA E HIGIENE

CONSERVAGAC DE BENS

LOCACAO DE EDIFICIOS

LOCACAO DE OUTROS BENS

COMUNICAGOES

TRANSPORTES

REPRESENTAGAO DOS SERVICOS

SEGUROS

DESLOCAGOES E ESTADAS

ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
FORMAGAQ

SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES
PUBLICIDADE

VIGILANCIA E SEGURANCA

ASSISTENCIA TECNICA

OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
SERVICOS DE SAUDE

OUTROS SERVICOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS

OUTRAS

ADMINISTRACAO LOCAL

CONTINENTE

FREGUESIAS

INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICBES SEM FINS LUCRATIVOS

FAMILIAS

OUTRAS

PROGRAMAS OCUPACIONAIS

OUTRAS

suBsiDIOS

SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS
PUBLICAS

MUNECpr DE
GUIMARAES \

Ano de 2019
MONTANTE

Orgénica Econémica

6 550,00
1,00

294 240,00
1,00

294 238,00
265 565,00
28 673,00
1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00

1599 771,00
279 363,00
1,00
1702,00
201,00
301,00
1200,00
1000,00
1,00
1900,00

6 700,00
1,00

1,00
101,00
251,00

129 000,00
103,00
1,00

1,00
101,00

16 600,00
1,00

1,00

49 100,00
72 900,00
1320 408,00
201,00
2900,00
23 600,00
1,00

57 400,00
1,00

8 400,00
1,00

2 700,00
21 400,00
45 100,00
1,00
801,00

106 400,00
7101,00
10 500,00
224 000,00
1,00

809 900,00
821 003,00
1,00

1,00

1,00
28.000,00
28 000,00
28 000,00
771 000,00
771 000,00
22002,00
22 002,00
1,00
22001,00
3789 651,00
3789 651,00
3789 651,00




CODIGOS
Organica Econdmica
05.01.01.02
06
06.02
06.02.01
06.02.01.01
06.02.01.01.99
06.02.02
06.02.03
06.02.03.05

07
07.01
07.01.07
07.01.08
07.01.09
07.01.10
07.01.10.01
07.01.10.02
07.01.11
07.01.13
07.01.15
08
08.05
08.05.01
08.05.01.02
08.07
08.07.01

11

01

01.01
01.01.04
01.01.04.01
01.01.04.02
01.01.04.03
01.01.04.04
01.01.06
01.01.06.01
01.01.06.04
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.13.01
01.01.13.02
01.01.14
01.01.14.01
01.01.14.02
01.01.15
01.02
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.07
01.02.08
01.02.10
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.13.01
01.02.13.02
01.02.14
01.03
01.03.01
01.03.03
01.03.04
01.03.05
01.03.05.01
01.03.05.02
01.03.05.02.01

Or¢amento da Despesa
CLASSIFICAGOES

Designagéo

OUTRAS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DIVERSAS

IMPOSTOS E TAXAS

IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA

D.C. - OUTRAS

ATIVOS INCORPOREOS

OUTRAS

OUTRAS
DESPESAS DE CAPITAL

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA

SOFTWARE INFORMATICO

EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO

EQUIPAMENTO BASICO

EQUIPAMENTO DE RECOLHA DE RESIDUOS

OUTRO

FERRAMENTAS E UTENSILIOS

INVESTIMENTOS INCORPOREOS

OUTROS INVESTIMENTOS

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

ADMINISTRACAO LOCAL

CONTINENTE

FREGUESIAS

INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS

INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS

DEPARTAMENTO FINANCEIRO E DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
DESPESAS CORRENTES

DESPESAS COM O PESSOAL

REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES

PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO

PESSOAL EM FUNCOES

ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO

PESSOAL CONTRATADO A TERMO

PESSOAL EM FUNGOES

RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO

PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA

PESSOAL AGUARDANDO APOSENTAGCAO

PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO

REPRESENTAGAO

SUPLEMENTOS E PREMIOS

SUBSIDIO DE REFEICAO

SUBSIDIO REFEICAO - QUADRO

SUBS[DIO REFEICAO - OUTRA SITUACAO

SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO

SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUACAO

REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

HORAS EXTRAORDINARIAS

ALIMENTACAO E ALOJAMENTO

AJUDAS DE CUSTO

ABONO PARA FALHAS

FORMAGAO

COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA

SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO

SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO

SUBSIDIO DE TURNO

INDEMNIZACOES POR CESSAGCAO DE FUNGOES

QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

PREMIOS DE DESEMPENHO

OUTROS

OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE

SEGURANCA SOCIAL

ENCARGOS COM A SAUDE

SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS

OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES

CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL

ADSE

SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)

CAIXA GERAL DE APOSENTACOES

MUNICIPIO DE \
GUIMARAES .

Ano de 2019
MONTANTE

Organica Econémica

3789 651,00
110 201,00
110 201,00

401,00
401,00
401,00
5 600,00
104 200,00
104 200,00
234 902,00
184 900,00
184 900,00
4000,00
600,00
10 100,00
79 000,00
5 000,00
74 000,00
7 600,00
1 100,00
82 500,00
50 002,00
1,00
1,00
1,00
50 001,00
50 001,00
4027 196,00

2527 196,00

1722 943,00

1167 393,00
900 442,00
882 547,00

11887,00
1,00

6 007,00
2,00

1,00

1,00

1,00
2500,00
1,00

13 086,00
1,00

76 600,00
76 599,00
1,00

164 760,00
164 759,00
1,00

10 000,00
5 209,00
100,00
1,00
500,00
4.400,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

2,00

1,00

1,00
200,00
550 341,00
13 000,00
4.400,00
1,00

254 937,00
1,00

254 935,00
202 735,00




Orgénica

CcODIGOS
Econémica

01.03.05.02.02
01.03.05.03
01.03.06
01.03.08
01.03.09
01.03.09.01
01.03.09.02
02
02.01
02.01.01
02.01.02
02.01.02.01
02.01.02.02
02.01.02.99
02.01.04
02.01.05
02.01.06
02.01.07
02.01.08
02.01.09
02.01.10
02.01.11
02.01.14
02.01.15
02.01.16
02.01.16.01
02.01.16.02
02.01.16.03
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.04
02.02.05
02.02.06
02.02.08
02.02.09
02.02.10
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.22
02.02.25
04
04.08
04.08.02
04.08.02.01
04.08.02.02
06
06.02
06.02.01
06.02.01.01
06.02.01.01.99
06.02.01.02
06.02.02
06.02.03
06.02.03.02
06.02.03.05

07
07.01
07.01.01
07.01.03

Orcamento da Despesa

CLASSIFICAGOES
Designagéo

SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL
OUTROS
ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS
OUTRAS PENSOES
SEGUROS
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS
SEGUROS SAUDE
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
AQUISICAO DE BENS
MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
GASOLINA
GASOLEO
OUTROS
LIMPEZA E HIGIENE
ALIMENTAGAO - REFEICOES CONFECCIONADAS
ALIMENTACAO - GENEROS PARA CONFECCIONAR
VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS
MATERIAL DE ESCRITORIO
PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS
PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS
MATERIAL DE CONSUMO CLINICO
OUTRO MATERIAL - PECAS
PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS
MERCADORIAS PARA VENDA
AGUA
ELETRICIDADE
OUTROS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO
MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS
AQUISICAO DE SERVICOS
ENCARGOS DE INSTALAGOES
LIMPEZA E HIGIENE
CONSERVAGAO DE BENS
LOCAGAO DE EDIFIClOS
LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
LOCAGCAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE
LOCAGAO DE OUTROS BENS
COMUNICAGOES
TRANSPORTES
SEGUROS
DESLOCAGOES E ESTADAS
ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
FORMAGAO
SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES
PUBLICIDADE
VIGILANCIA E SEGURANCA
ASSISTENCIA TECNICA
OQUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
SERVICOS DE SAUDE
OUTROS SERVIGOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
FAMILIAS
OUTRAS
PROGRAMAS OCUPACIONAIS
OUTRAS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DIVERSAS
IMPOSTOS E TAXAS
IMPOSTOS E TAXAS PAGOS PELA AUTARQUIA
D.C.- OUTRAS
RESTITUICAO DE IMPOSTOS OU TAXAS COBRADAS
ATIVOS INCORPOREOS
OUTRAS
IVA PAGO
OUTRAS
DESPESAS DE CAPITAL
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
TERRENOS
EDIFICIOS

MUNICIPIO DE
GUIMARAES \

Ano de 2019
MONTANTE

Orgénica Econdémica

52 200,00
1,00

1,00

1,00

278 001,00
278 000,00
1,00

752 131,00
47 925,00
1,00

3,00

1,00

1,00

1,00
200,00
1,00

1,00

10,00

35 000,00
1,00

1,00

1,00

1,00

5 000,00
3,00

1,00

1,00

1,00

2 500,00
200,00
1,00

1,00

5 000,00
704 206,00
1,00
1000,00
200,00

180 000,00
1,00

1,00

5 000,00
25 000,00
4.000,00
270 000,00
2000,00
50 000,00
1,00

20 000,00
20 000,00
1,00

2 000,00
25 000,00
1,00

100 000,00
2118,00
2118,00
2118,00
217,00
1,00

50 004,00
50 004,00
2,00

1,00

1,00

1,00

1,00
50001,00
1,00

50 000,00
1500 000,00
1500 000,00
1200 000,00
700 000,00
500 000,00




MUNICIPIO DE
GUIMARAES \
\ }
Or¢amento da Despesa Ano de 2019
CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS
Organica Economic Designagio Orgénica Econémica
07.01.03.07 OUTROS 500 000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 300 000,00
07.03.01 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS 300 000,00
12 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 1 446 586,00 \
DESPESAS CORRENTES 1446 586,00 \

o1 DESPESAS COM O PESSOAL 1218 686,00 AN
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 463 107,00 ' )
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 363 214,00
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNGOES 344 898,00
01.01.04.02 ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATGRIO 3897,00
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATGORIO 1,00
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 14 418,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO A TERMO 2,00
01.01,06.01 PESSOAL EM FUNCOES 1,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 1,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 1,00
01.02.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1,00
01.01.11 REPRESENTAGAQ 6 073,00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 23 927,00
01.01.13.01 SUBSIDIO REFEICAO - QUADRO 23 926,00
01.01.13.02 SUBSIDIO REFEIGAO - OUTRA SITUACAO 1,00
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 59 887,00
01.01.14.01 SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO 59 886,00
01.01.14.02 SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUACAO 1,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / PATERNIDADE 10 000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 2011,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1,00
01.02.03 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1,00
01.02.06 FORMAGAC 1000,00
01.02.07 COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 1,00
01.02.08 SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO 1,00
01.02.10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO 1,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 1,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSACAC DE FUNCOES 1,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 2,00
01.02.13.01 PREMIOS DE DESEMPENHO 1,00
01.02.13.02 OUTROS 1,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 753 568,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 651 632,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1,00
01.03.04 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 101 930,00
01.03.05.01 ADSE 1,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP) 101 928,00
01.03.05.02.01  CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 81324,00
01.03.05.02.02  SEGURANGA SOCIAL-REGIME GERAL 20 604,00
01.03.05.03 OUTROS 1,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 1,00
01.03.09 SEGUROS 2,00
01.03.09.01 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS 1,00
01.03.09.02 SEGUROS SAUDE 1,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 227 798,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 102 687,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 3,00
02.01.02.01 GASOLINA 1,00
02.01.02.02 GASOLEO 1,00
02.01.02.99 OUTROS 1,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 25,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 100 000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITGRIO 500,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1500,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 100,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL - PECAS 1,00
02.01.15 PREM{OS, CONDECORAGOES E OFERTAS 1,00
02.01.16 MERCADORIAS PARA VENDA 3,00

02.01.16.01 AGUA 1,00



CODIGOS

Orgénica

16

Econémica
02.01.16.02
02.01.16.03
02.01.17
02.01.18
02.01.19
02.01.20
02.01.21
02.02
02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.08
02.02.08
02.02.10
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.22
02.02.25
04
04.08
04.08.02
04.08.02.01
04.08.02.02
06
06.02
06.02.03
06.02.03.05

01

01.01
01.01.04
01.01.04.01
01.01.04.02
01.01.04.03
01.01.04.04
01.01.06
01.01.06.01
01.01.06.04
01.01.07
01.01.08
01.01.09
01.01.11
01.01.12
01.01.13
01.01.13.01
01.01.13.02
01.01.14
01.01.14.01
01.01.14.02
01.01.15
01.02
01.02.02
01.02.03
01.02.04
01.02.05
01.02.06
01.02.07
01.02.08
01.02.10
01.02.11
01.02.12
01.02.13
01.02.13.01
01.02.13.02
01.02.14
01.03

Orcamento da Despesa
CLASSIFICAGOES

Designagdo

ELETRICIDADE
OUTROS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA
ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO
MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO
OUTROS BENS
AQUISICAO DE SERVICOS
ENCARGOS DE INSTALAGOES
LIMPEZA E HIGIENE
CONSERVAGAO DE BENS
LOCAGAO DE OUTROS BENS
COMUNICACOES
TRANSPORTES
SEGUROS
DESLOCAGOES E ESTADAS
ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA
FORMAGAO
SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES
PUBLICIDADE
VIGILANCIA E SEGURANGA
ASSISTENCIA TECNICA
OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS
SERVICOS DE SAUDE
OUTROS SERVICOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
FAMILIAS
OUTRAS
PROGRAMAS OCUPACIONAIS
OUTRAS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DIVERSAS
OUTRAS
OUTRAS
SERVICO MUNICIPAL DE PROTECAO CIVIL
DESPESAS CORRENTES
DESPESAS COM O PESSOAL
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO
PESSOAL EM FUNGOES
ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
ALTERAGOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO
PESSOAL CONTRATADO A TERMO
PESSOAL EM FUNGBES
RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO
PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA
PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO
PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO
REPRESENTAGAO
SUPLEMENTOS E PREMIOS
SUBSIDIO DE REFEICAO
SUBSIDIO REFEICAO - QUADRO
SUBSIDIO REFEIGAO - OUTRA SITUACAO
SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL
SUBSIDIO FERIAS/NATAL - QUADRO
SUBSIDIO FERIAS/NATAL - OUTRA SITUAGAO
REMUNERAGOES POR DOENGA E MATERNIDADE / PATERNIDADE
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
HORAS EXTRAORDINARIAS
ALIMENTACAO E ALOJAMENTO
AJUDAS DE CUSTO
ABONO PARA FALHAS
FORMAGAC
COLABORAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA
SUBSIDIOS E ABONOS DE FIXAGAO, RESIDENCIA E ALOJAMENTO
SUBSIDIO DE TRABALHO NOTURNO
SUBSIDIO DE TURNO
INDEMNIZACOES POR CESSAGAO DE FUNCOES
OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS
PREMIOS DE DESEMPENHO
OUTROS
OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE
SEGURANGA SOCIAL

MUNICIPIO DE

GUIMARAES

Ano de 2019

MONTANTE

Orgéanica

497 087,00

Econémica

1,00

1,00
50,00
200,00
1,00

1,00
300,00
125 111,00
1,00

1,00
100,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

35 000,00
15 000,00
1,00

1,00

1,00

10 000,00
55 000,00
10 000,00
2,00

2,00

2,00

1,00

1,00
100,00
100,00
100,00
100,00

496 987,00
97 067,00
70 589,00
53 983,00
22 615,00

1,00
1,00

31 366,00
2,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2338,00
1,00
3264,00
3 263,00
1,00
8998,00
8997,00
1,00
2000,00
659,00
100,00
1,00
300,00
1,00
50,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
2,00
1,00
1,00
200,00
25 819,00




MUNICIPIO DE

GUIMARAES
Or¢camento da Despesa Ano de 2019
CLASSIFICAGOES MONTANTE
CcODIGOS L = |
Orgénica Econdmica Designagso o 2
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 1000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 500,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 24 215,00
01.03,05.01 ADSE 1,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL PESSOAL EM REGIME CONTRATO TRABALHO EM FUNGGES PUBLICAS (RCTFP) 24 213,00
01.03.05.02.01  CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 8 700,00
01.03.05.02.02  SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 15 513,00
01.03.05.03 OUTROS 1,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 1,00
01.03.09 SEGUROS 101,00
01.03.09.01 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 1,00
01.03.09.02 SEGUROS SAUDE 100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 69 916,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 12 006,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 2001,00
02.01.02.95 OUTROS 2001,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1001,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 5 000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 1001,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE - PECAS 1,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1,00
02.01.21 OUTROS BENS 3001,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 57 910,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 101,00
02.02.03 CONSERVAGAO DE BENS 100,00
02.02.09 COMUNICAGOES 1,00
02.02.10 TRANSPORTES 1,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 1,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTADORIA 1,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1,00
02.02.17 PUBLICIDADE 1001,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 1701,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 50 001,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 5001,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 330 003,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 330 001,00
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 330 001,00
04.08 FAMILIAS 2,00
04.08.02 OUTRAS 2,00
04.08.02.01 PROGRAMAS OCUPACIONAIS 1,00
04.08.02.02 OUTRAS 1,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1,00
06.02 DIVERSAS 1,00
06.02.03 OUTRAS 1,00
06.02.03.05 OUTRAS 1,00
DESPESAS DE CAPITAL 100,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 100,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 105 498 852,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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MAPA DE PESSOAL 2019

&
0 mapa de pessoal que se propde para 2019 identifica o nimero e o perfil dos recursos humanos necessarios para
assegurar a miss3o e as atividades do Municipio de Guimar3es nesse periodo.

O planeamento de recursos humanos, integrante do planeamento estratégico do municipio, parte da analise das
atividades de natureza permanente ou temporéria que o municipio se propSe cumprir, consideradas a sua missdo, as @

atnbuu;oes os ObjetIVOS estrateglcos e operacionais, bem como as competenCIas das unidades orgamcas € 0S5 recursos

financeiros disponiveis.

Esta proposta de mapa de pessoal reflete a politica de recursos humanos seguida pela autarquia, e é enquadrada
na reestruturacdo organica que também agora se propde, orientada pelos principios da unidade e eficicia da ac3o, da

aproximagdo dos servigos aos cidaddos, da desburocratizacdo, da racionalizagdo de meios e da eficiéncia na afetacio dos

recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servigo prestado e da garantia da participagio dos cidad3os.

As necessidades refletidas no mapa de pessoal resultam deste enquadramento e da avaliagdo dos impactos das
saidas registadas nos uitimos anos e das atuais e novas areas de competéncias, bem como da avaliagdo das possibilidades
reais de recrutamento sobre o mercado de trabalho, programando a abertura dos procedimentos concursais necessarios nas
areas mais deficitérias e a aplicagdo da mobilidade intercarreiras, como instrumento de valorizagio profissional dos
trabalhadores que adquiriram as competéncias e habilitagbes adequadas para a mudanca de carreira, garantindo-se, através
de regulamento interno de mobilidades aprovado em 2018, condi¢Bes de rigor, de transparéncia e de igualdade de

oportunidades para a sua concretizag3o.

€ dentro deste contexto que se apresenta o mapa de pessoal do municipio de Guimaraes para o anc de 2019, em
cumprimento do estipulado no artigo 29.2 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.2
35/2014, de 20 de junho, onde se preveem o niimero de postos de trabalho considerados necessarios, por unidade organica,

para o desenvolvimento das respetivas atividades.

O mapa de pessoal para 2019 apresenta-se de forma desdobrada, o que permite uma melhor leitura do seu
conteldo, sendo constituido por trés documentos:

- O primeiro (Doc. n.2 1) contém o nimero de postos de trabalho que se encontram atualmente dotados,
correspondendo a postos de trabalho ocupados por trabalhadores, quer de modo efetivo, quer em regime de mobilidade;

- No Doc. n.2 2 apresentam-se os postos de trabalho resultam da identificacdo de necessidades dos servigos para o
desenvolvimento das atividades propostas, contendo uma breve justificagdio da necessidade de criagdo do posto, uma
caracterizacdo sucinta, a drea de qualificacdo ou formacdo exigivel e a natureza temporaria ou permanente do posto;

- No Doc. n.2 3 apresenta-se a especificagdo do niimero de postos de trabalho, por categoria, das carreiras nio
revistas que apresentam um desenvolvimento pluricategorial.

Globalmente, 0 mapa de pessoal apresenta 1636 postos de trabalho ocupados e 287 novos postos, dos quais parte
estdo ja a ser objeto de procedimento de recrutamento. Realca-se ainda que este nimero inclui 100 postos que dizem
respeito a técnicos responsaveis pela dinamizac3o de atividades de enriquecimento curricular no 1.2 ciclo do ensino bésico
(AEC), nimero que corresponde a uma previsdo de necessidades de recrutamento para o novo ano letivo, apesar de se

encontrarem ja contabilizados, nos postos ocupados, os atuais 131 técnicos contratados para o mesmo fim.

Divisdo de Recursos Humanos : Mod. 238 - A/SQ_l
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{Lourdenuqio de kambito Soted e Financaire dug Habitubes do Munitipio de Guimardes, EK, Unipessoul, Lda.




|" [
. CASFIG o
W EMPRESA M&:Nt!lﬂﬁt /X/&X
A - | 7\~ {
DOCUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL PARA O ANO ECONOMICO DE 2018 ";‘*ﬁ‘?
i
PLANG PLURIANUAL 2018~2022 o

Erm cumpnimento da alinea e do art 107 e das alineas &) ¢ o, do n" 2 do are 1b do
Estatutos cda CASFIG, apresentam se 0s documentos DIeViSionais paia 0 exercicio econamice de
2019, o plurianuals 20192022, a submeter posterarmente 4 aprovacao da Assemblera Cera
a5 que dhe e

Em cumprimento do seu objeto socal bem como das compele
delegadas pela Camara Municipal de Curmaraes 2 CASFIL ra assegurar g gestio sedial, financera

¢ patrimonial do pargue de habitacdo de canz socal do Muniapio, bem Como wm cony
servicos de apoio e acompanhamento social na area da habitacao pedidos de habitacio ¢
&G oe

consequente alojamento. subsidio municpat ao arrendamento (SMAL reparacio, reabiitag
conservacao das habitacdes, ratamento. manutlencio © Hmpeza das areas aardimadas  dos
diferentes empreendimentos sooas,

O Plano de Atwvidades que aqur se apresenta, fixa o8 obietivos setonars defindos para o
ano de 2019, nos termos do dispostio na Ler n. S0 2012, de 31 de Agosto, tendo por Dase wimd
Iinha de atuacdo de indole social gue procura valonizar a guatidade de wida das familias, quer das

gue residem nas habitagdes muniCipas quer as gue Necessitam de outras modalidailes ¢
na area da habitacao.

A unicidade de cada famiha que recorte a CASFIC exige que se dé contnuidads a politica
sacial de habitacdo gue caracteriza esta empresa mummpal, intervinde muito para alem dy
dimensio urbamstica e financewa do patrimonmo de que e responsavel. O numero elevado de
pedidos de apoio que CONTINUAMOES 4 recensr . pernyie nos perspetivar mars um ane de trabalho
de grande exigéncia ¢ empenho.

as familias que solicitam o apoio da CASFIG tem como dommador comum a Ssituatao de
grande carénGa econonica, provocada por situacobes de torte rutura familiar, pelo desemprego ou
empreqo precario e pelos banos rendimentos provermentes de pensoes Ou prestacoes SGCials
Para alem da escassez economica, estes grupos pomdacionais apresentam problemas de outra

natureza, associados a uma forte nstabihdade nas retaches sowars e famitiares, Nesta bnha
continuamos 4 Ler parocular atencao as famiias que Se encontiam em SIuagic de many
fragihidade e em evidente desgaste dos Seus (RCUISOS BIMOGIONMS & Matanals

Na hnha da rentabilizacao de recursos e estrufuras de apoio existentes ¢ disponivers a
CASFIC continuara a valorizar a colahoracio e o envolamento das mstituicdes locais, publicas ou
privadas, sdéo exemplo o Centro Reqonal de Seguranca Social (CRES), o Centro Hospilalar to ARt

Ave. 0s Centros de Saude do Concetho, a Comissan de Protecdo de Cnancas ¢ jJovens

Centro de Respostas integradas «CR, ¢ Instituto de Emprego ¢ Formacdo Profissional
instituiches Particulares de Sohdariedade Social (PSS, as entdades tormadoras, a5 Bscok
Concelho 2 muitas outras
A par do trabatho de intervencio sociat, 3 CASHIG continuara a zelar e 4 asseqgurar o bBom
estado de conservacio do patnmonio de gque ¢ oresponsavel, mantendo um acompanhamento
proximo e uma fiscalizacho diana. guer oo ediicado  guer das  areas  envoiventes  ao0s
empreendimentos. Esla momtonzacao £ de exiremas BTRPDOTANCIa, UIMa ver {ue a Roa Conservacac
do patnimomo habtaconal influenca a forma como 0% inchivithios s€ relaqionam No Seu espaco
g modo como constroem a sua dentdade sooal
O pargue habitacional mumcipal oe gue o CASFIC e responsavel e constitudo por $47
nabitacdes, 6 espacos destinados a realizacao de reuribes de condominio e atvidades diversas ¢

JIMa sede



%

l EMPRE (R R T \ ‘A
PREDIOS SOB GESTAO DA CASFIG (Sede, Salas de Condominio, N.° de prédios
Empreendimentos, Bairros, Habitacdes dispersas, outros e5pacos) )
de da CASHIG - R Capitdo Alfredo Guimardes, n® 354 - Azurém St
S~ (Y

Bua da Fe (Monte Largos - Azurem o f P

Lugar do Bom Retiro - arzurem | 2

cugar da Taipa ou Alem, Lote 5. n" 155 Caidelas 2

Hairro da Arcela  Costa A Jf\

Duita da Azenia - Costa
B Monsenhor Antorio Araujo Costa, 135 Costa

Porgue das Horrtas, n” 312 Costa

Empreendimento de Cremxomil

Alouguia - Rua H - Cremxomid
ALoL |

wa  Rua A C

tha Honra  Creiwomnl

At =0 L PR |
\ é

Qu )
Empreendimentn de Mataducos - Fermentdes 60
tmpreendimento de Monte S, Pedro - Fermentdes 39
Empreendimento de Coraderas Fermentoes _ 98
Rua da Repanha  Cuardizela { 1
Empreendimento de Mesao Frio | 24
Bairro Ledo XNt - Oliveira do Castelo B | i2
Rua da Arcela n” S8 - Oliveira do Castelo | o1 P
Hua de Santa Mara - Ohiverra do Custelo — | 3 o
Praca de S, Tago - Ohverra do Castelo ‘ [
Pracera Gantherme Fana, n* | e n”2 - Oliveira do Castelo ) | 2
Rua Abel Salazar - Qliveira do Castelo ‘ 4
Rua Dr jodo Antunes Guimardes, n” 280, R/C Do, - Oliveir: 5 i
Rua Manuel Peixoto, n.” 270, 3" Esg. - Creixomi o - | 1
Empresndumento de Urgezes 32
ro Municingl de Urgerzes i 67
Bloco Habracional de Urgezes 8
Barrg de Sernande (Candoso 5. Martinhas 9
Batrro do Sardoal R, Com juse Luis Pina) - Urgezes : 6
TOTAL 300




”‘B s /

Na area de intervencio social, a CASFIG procura conciliar o apoio de emergénca com o
apoio prolongado de cariz transtormativo. Na prarica, & par da sansfacdo das necessidades mas
imediatas. e essencial desenvolver estrategias de CapacitaCao que assentem na valonzacio «
qualidade da vida dos agregados familiares. assegurando que cada familia seja parte ativa no
processo de mudanca, apoiando-a na ntegracdo da sua rede omunitana ¢ onentando. a pard o3

CASF!G wl

\m EMPRESA MUNICIPAL
| - ACCAO SOCIAL

servicos adequados.

E fundamental apoiar as famibas no senndo da autonomia, para gue Consigam resoiver ¢
ultrapassar os problemas que desencadearam a sua $IHUACAO de (rise & gque esteve na ongem do
pedido de ajuda @ o grande objetivo do trabalho desta empresa municipal. Este trabalho, muias
vezes feito de avancos e recuns, & feiro respeitando sempre as especificdades de cada agregado
farsbiat, a sua cultura e o que tem de melhor & mals auléntico, para gue se reconstrua ¢
harmomze. Cada familia € unica no seu funcionamento e & necessidade de nelas intervir surge
quando sozinhas ndo conseguem dar resposia a um conjunto de alteracdes que se vao registando
ao longo da propria vida.

AD nmesmo tempo gue ntervencao numa dimensao psicossnaal, a CASFIL procura atuar no
sentido de garantir 0 bom estado de conservacao e timpeza de cada nucleo residencal, impedindo
a sua degradacdo fisica e social,

O combate a exclusdo social implica necessariamente uma mudanca de atitudes & valores
da populacdo. Sabemos gue esta mudanca e lenta, difial de conseguir, & passa por wm processn
de envolvimento de toda a comunidade na resolucio dos problemas.

Realojar em hahitacio socal nao se resume & atribuicdo de uma habiacdo wom todas as
condicdes dignas de habitabdlidade, deve também assegurar as condicdes necessanas para
permitir as famiias melhorar os nivers de sabsfacan das suas necessidades em dominios tio
diferentes como ¢ economico, o cultural e o sotal

Os agwgadm famitiares para quem ct tariamente a MA‘%F!Q direciona 0 seu trabaiho, guer a
que residem nas habitacBes do Mumiipio guer as que solicitam ou usufruem de outros apoios na
area da habitacdo, (ém como dominador comum a falta de emprego € 0 emprego precanio, gu
inevitavelmente da origem a baixos saldrnos ¢ a escasser de rendimentos. A esta cond
afeta a trajetona de muitas familias, junta-se a pouca gualificacdo escolar e prohssional. gue
constituemn uma ncontestavel desvantagem na integracio desta populacdo no mercado de

trabatho,
Merece nos destaque a situacdo dos desempregados de longa duracao e das famibias
monoparentais. maioritariamente fermminas. gue se SiItUAM GUase Sempre £m $uacao de guase
ou mesmo total auséncia de rendimentos. Eimportante, portanto, coar condiches que notenciem

& msercio socioprofissional desta populacdo e gue aumentem os seus mvers de walificacdo.
Por estas razoes, o desemprego Continuara a ser um 4os eixos importantes da estratedia de

trabalho a desenvolver, 1a que reflete varas ruturos com 3 sogiedade porgue para alem da sua

dimensdo economica o trabalho é tambem revelador de estalulo so0al, gera parencas grupais e

facilita a integracdo e a coesao sotial

Ao longo do ano de 2019 continuaremos a integrar parcerias com entidades formadoras, ne
sentido de integrar a pepulacdo desempregada em cursos de educacdo formacdo ao abnigo do
guadro comunitdrio. Na planificacas  das  acdes fnrmativas, orocuraremos  responder  as
necessidades da populacdo residente.

Consideramos igualmente importanmie dar continuih
desenvolver, gue visa promover a confianca da populacio residente, adultos e jovens, valonzando

de @ amtervencao que temos vingo o

as suas qualidades e competéncias profissonws como fatores degsivos na procurs ativa de

emprego
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. -2 - Rend:menm Social de insergdo e Complemento Solidario para idosos V4
a’,n,,z,ume 0 ano de 2019 conunuaremos a acompanhar os processos das familias residentes I %

CASF :G

tue benefiam deste regime ndo contributivo da seguranca social. em sede do Nucleo Local de
dtervencio (NLb

C’} coniteimento e a proximdade que a CASFIGC possul com as familias residentes que
s frabalhar conjuntamente com os gestores dos respetivos
a0, yuer na definicio ¢ avaliacio dos Acordos de Inserco, que

menehcam de RS permite-no

DYOCeRSOs, Luet 1A s arualis @
contemplam aeoes nas areas da saude, da educacdo. do emprego, da formacdo profissional, do
trabatho soeabimene NECESSAriG, enire Quiras,

Para atem dos beneficianos residentes, a CASFIG toma ainda a responsabilidade de instruir,
andbisar e dar sequiments acs processos dos beneficiarios ndo residentes que nos sido
sncaminnados. competindo a CASHIC avadar a possibilidade de dar solugdo aos probiemas que

GUELTriAm na dres da habiacio.

,,,, i~ 3 - Rede Social de Cuimardes |

/x CASHG ¢ membro ative day Conussfes Sociars Interfreguesias (CSIFY Comunidade
seletaria ¢ Covros, onde se localizam os empreendimentos de habitacio que gere, nos diferentes
urupos de wabatho definidas pela Rede ¢, ainda, na concretizacdo das varias aches realizadas

it da poputacan concelhia

Dada a smportdncia de participar € contribuir para o trabalho desenvolvido pela Rede Social,
daremos 0 nosso contributo para a promocdo de uma maior e melhor racionalizacdo da
niervencao sovial no Congelho e para garanty uma maior adequacdo das acbes as necessidades

b

- 4 - Comissdo de Proteccdo de Criancas e jovens em Risco (CPC)) !
A CASFIG contimuard a disponibidizar um 18cnico superior para gestdo de processos da CPCy,
com parncipacdo nas Comissdes restrita e alargada,
Lomo sempre o tizemos, na eventualidade de detetarmos situacdes de menores vitimas de
neghgénaa ou maus-1rates, procederemos ao seu encaminhamento para a CPCJ, acompanhando

sempre 35 respetivas famibias.

{5 - Prestacdo de Trabalho a favor da Comunidade (PTFC)
b cumprimento da parceria protocolada com o instituto de Reinsercdo Social (IRS), a
ASHIC continuard a dar cabimento as ohrigaches assumidas, nomeadamente com a integracdo de
m;iz’aimzm & guerm foi determinada uma pena de cumprimento de Prestacdo de Trabatho a Favor
unitdade, Continuaremos, assim, a prestar & devida colaboragio sempre que formos

subicitados para tal,

t - & - Educacdo - ensing e promocio de competéncias pessoais e sociais .}
A educacido sfluenca diversas dimensdes da vida familiar, como os rendimentos, o acesso
MEOImAcdo € 0 amprego, pelo Que ConUNUara a ser um eixo importante do trabalho da CASFIG

Gt oo do ang de 7019,

Os nivens de escolandade regulam a integracho dos individuos no mercado de trabatho,
auanto menot ¢ o nivel de escolandage maior e a probabilidade de possuirem eMpPregos
sesguabficados, o que agrava ainda mais a sua vulnerabilidade a pobreza e a exclusdo social.

E fundamental pormanto dar continuidade ao trabalho que temos vindo a desenvolver, na
medida em que o elmimagdo e wituacdes de grande fragilidade estrutural em termos de
guabihicacdes escolares na populaclo residente, sobretudo nas Criangas e jovens, constituiu uma
ppesta future fundamental no combate as desigualdades de ordem socioeconémica.
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Queremos gque a aposta que ao longo dos anos temos vindo a fazer continue a dar
frutos. traduzindo-se no continuo aumento do numero de jovens residentes que frequentam o

5 SIS

81151110 SUPerior,

Sublinhamos o facto de gue, eny matena de Educacdo, o trabatho da CASFIG ndo se resume
apenas as guestées higadas ao percurse escolar das griancas ¢ jovens residentes, mas wmbém av
desenvolvimento de competéncias pessoais e soGais da populacdc em geral, com espedia
ocorréncia na pepulacdo adulta,

intervir na area da educacio continua a ser. por ventura, um dos maores desafios da
CASFIC, ja que o retorno do investimento no percurse escolar Lomo aposta na vida futura apenas
tem visibilidade a longo prazo.

0O insucesso escolar e o abandono precoce do sistema de ensing por parte de algumas
criancas e jovens residentes e amda uma realidade no sew da populacdo residente. A falta de
acompanhamento familiar no percurso escolar dos filhos, o desmteresse pela escola € a poucd
valorizacdo que o5 pais the atrihuem sdo fatores gue muito coniribuem para 0S maus resultados
sscolares e para o abandono precoce do sistema de ensmo.

Na verdade. nio raras vezes. verificamos que a situacdo socioprofissional dos educadores ¢
os modelos de educaciio parental desajustados comprometem, em  alguns  (ases, o
desenvolvimento integral das criangas e jovens resudentes. razado pela gual a CASFIC esta
particularmente atenta ao seu perourso escolar

A falta de ambicdo escolar por parte de muitos dos jovens residentes resulta de uma
recorrente experiéncia de desilusio gue muitas das vezes remonta a varias geragoes, ou de uma
auséncia de expetanvas perante a realidade socoecondmica do crculo familiar gue thes esta
préximo,

A promocio de acdes de desenvolvimento e promocio das competéncias parentas, em
parceria estreita com 0% estabelecimentos de ensing frequentadas pelas rangas e 05 jo
residentes, continuara a ser uma forte aposta da CASFIG. Esta colaboracao decorve da certeza de
que os pais devern ser agentes ativos na integracdc e no éxito escolar dos seus fithos,
partcipando ativamente na dindmica das escolas gue freguentam.

£ indispensavel transmitir a idera de que 05 pars encarregados de educ
fundamental no bom rendimento escolar dos seus fithos e que é fundamental prestar-thes apoio e

Ao tem um papel

acompanhar 0 seu processo edudativo,

Nesta linha de orientacio, a CASFIC continuard a garantir o tunconamento das salas de
apoio ao estudo a funcionar nos empreentimentos de Monte S. Pedro, Mataducos & Coraderas.

Por ultimo, continuaremos a sensibulizar 0s pas para a integracdo das crancas noe sistema
de ensing pre-escolar, uma gue &M CONSEQUENCIAs POSILVAS ao nvel da integracao noes nivess de
ensing posteriores.

As acdes ja mencionadas neste documento exigem simullaneamente, para alem do rabalho
no ambito das competéncias escolares, a promocio das capacidades de agir e reagir, de forma
estruturada, a situaches mars ou menos compiexas. Na verdade, as competendids pessoa
estiao para além das competénaias formas, sio dunensdes essenciars e fastitadores da integra
social e, consequentemente, um fator protetor ¢ inibidor de risco. Reside agur a iIMportanca de
apostar na educacdo ndo formal, que promova habitos, estimule as capacdades intelectuals @ as
rotinas de trabatho. o gue inevitavelmente se reflete numa maior autonomia de vida & no reforco

da motivacio e da auteconfianca.

Neste ambito, prevemos concretizar acbes em areas tao diversificadas como as e

competéncias parentais, intervencdo owica da populatdo jovem, alimentacio ¢ gestio do
sconomato, qualdade de género, cutdados com os animais domeEsncos, artes plasticas, eic.
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No acompanhamento tecmico de proximidade realizado a populacio residente, as guestdes m\f
ngadas @ sauds merecerm particular atencdo, pelas implicacdes econdmicas, sociais e relacionais
dLE e nas suds vidas, As despesas com a saude em um peso importante no orcamento dos
agreaadios famibares gue residem nos diferentes empreendimentos de habitacdo social.

ACresce g existencia de alguns comportamentos de adicdo, que constituem um fator de
CSCO NAC SO para i saude mas tambem pelas consequéncias negativas que provocam na dindmica 7(\‘}\

tamahian, socal e laboral.

Aceder aos cudados basicos de saude ndo e 6 um direito de todos mas e também um

fator deCisiva para o desenvoivimento humano e para o Crescimento econdmico.
Com o nosso trabalho, procuramos contribuy para a diminuicdo as desigualdades ainda
LEOTES 0 BCesso 4 estes cudados por parte dos agregados familiares residentes, que por
PAla e 1eCUrsOS £CONOMICOS TeCOrre wmcamente ao setor publico de prestacdo de servicos de

Sty
Fromuover sstilos de wida saudavers. atraves de acdes de sensibilizacio e encaminhamento
para s servicos de saude especificos, continuara a ser um enfogue importante no trabalho a

desenvolver nesia area,

Contnuaremos 2 apostar na prevencdo e na reducdo de danos, mas também no
atompaniamento 2 encaminhamento eomcos da populaclo residente que apresente problemas
deosaude conseguentes de comportamentos aditivos, problemas oncolégices, saude materno-
atantit, saude mental, & outros,

Em matéria de saude, trabathamos em colaboracdo com Ds vanos servicos, nomeadamente
com os Centros de Saude e respetivos médicos de familia, com o Hospital Nossa Senhora de
Ohwvera, com o wmdade de pswpmatna do Hospital de Braga, com o Centro de Respostas
integradas (CRIL com o PO do Porto. com a Rede Nacional de Cuidados Continuados integrados
HUNCC

boBOECE (HATTOS,

-~ 8 - Atividades de carater Educative, Cultural, Recreamo e Social i

nm atividades de cardrer sooal, egucative, cultural e recreativo que a CASF!G organiza
udlmente sao wm complemento aos eixos de miervencdo gue até agora enunciamos. Estas
auvidadges  sG0  importanies porgue  promovem  a integracdo da populacdo residente na
comunidade envolvente ¢ a reforcam os lacos de vizinhanca. No menos importante é o fato de
estas acoes permitrem reforgar a4 proximidade e a confianca entre as familias residentes e o3

abathadores da CASFIG, fundamental para o trabatho que desenvolvemos.

Destacam se as comemoraches de torte significado social como o Natal, o Dia Mundial da
wianca © o Die Buropey da Boa Vizinhanca., mas também a realizacdo de atividades culturais e
Tque proporaonam as familias residentes a possibilidade de visttar Jocais gue de outra

orma ndo teram oporiunidade de conhecer
i- 8.1  Eguipamentos - Centros de Recursos e equipamentos de lazer z
Os centros de recursos existentes nos empreendimentos de Monte S, Pedro, Mataducos e
Coradeiras contmuardo a ser dinamizados ao longo do ano de 2019. Estes espacos, que se
cncontram devidamente equipados, permitem-nos desenvolver um trabatho complementar a
iervencao social gue dianamente realizamos em contexto habitacional.
Os espacos funcionam em habitacdes que foram transformados Com recursos acessivers a
wila a populacae residente, bem como plataformas para a implementacio e desenvolvimento de
stepdades de narureza socian, formauva. escolar {apoio ao estudo) cultural, desportiva e

feCrealivi,
O reforco e intervencao socal gue damos a estes empreendimentos € motivado pelo facto
ae serem de omaior dimensdo populacional e apresentarem um elevado grau de risco social, A
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elevada concentracdo popuiacional, acresce a dificuldade gue vinhamos sentindo pela inexisténca

de espacos que nos permitissem trabalhar com as familias residentes, peio gue se considerou
imprescindivet a criacdo de estruturas gue possibilizassem a CASFIC intervir ao mivel das
competéncias pessoais e socias,

Destaca-se agui o empenho especial :
populacio mais jovem, uma vez que nela detetamos Comportamentos de risco gue se manfestam
atraves de atitudes e comportamentos desviantes, nomeadamente o consumo de substancias
iicitas, 0 pouco nvestimento no percurso escolar, a $iluacdo inativa face a0 emprego € 4

pretendemos continuar & ter wnio da

desresponsabilizacdo social.

' 1 - 8.2 - Associagdo Cultural e Recreativa de Monte 5. Pedro
A CASFIC acompanha de perto o trabalho que a Assocacao Cu!tum ¢ Remeazwa e ”v‘mw@
S Pedro: Fermentdes realiza, quer com a concrenizacio de parcerias em projetos Comuns quet

COm O apoio (ECMICO Gue muitas vezes nos ¢ sohutado

i 1- 8.3 - Programa Escolhas - Projeto Crescer Solidario e integrado
Ccmtmuaremm a integrar o consorcio de parceiros do Projetn (rescer Sofidano ¢ /nmamzm
cuja entidade gestora ¢ a Cooperativa Fraterna. O projeto esta direcionado as Criancas e jovens
dos 11 e o5 18 anos de ade, residentes no parque habitagonal municipal ¢ nas habitacoes sob a
responsabilidade do instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana (IHR L),
integram o consérao de parceiros a Camara sumnicipal de Guamardes, a Comissao de
Proteccio de Criancas e Jovens {CPCH, o Instituto de Remserqao Social UR5). a Cooperativa Tempo
Livre, a Escola EB 2.3 Fernando Tavora e o instituto Portugues da juventude 08D,

8 4 Medtta(;w infantil e Sénior
As sessdes de meditacdo dingidas a onancas ¢ a semores :emdenm» COnUMUATLD a $er
uma aposta desta empresa mumcipal, dado o &xito e recetyvidade que temos e 1stados nestay

faixas etarias.

A meditacio infantil visa promover junto das criancas residentes uma maior capacidade
de lidar com as emocdes e relacionamentos sociais, maor clareza mental, concentracdo, atencio
¢ criatividade. bem como um melhor desempenho escolar, permitindo um (rescimento COm uma
maior consciencia de si proprio. Na Meditacdo infanul sdo unlizados jogos e atwvidades criativas
para ensinar as CrIancas a fespirar, usar a imaginacdo. sentir e entender emogdes, distingun
sensacBes, aprender a viver em sociedade e a aprender a tonhecer-se ¢ de forma mals dara.

Por sua vez. a meditacio para semores & uwm forte aliado da diminucao de sentimentos
relacionados com a solidio, o medo e a inseguranca, promovendo também melhorias na postura
corporal, no humaor € na respiracas.

As sessfes continuardo a ser ministradas nos Centros de Requrso dos empreendimentos
de Coradeiras, Mataducos e Monte S. Pedro. situados na freguesia de Fermentdes,

i- 8.5 - Atividades - Férias Escolares

05 esSCassos recursos economicos da maioria das Mrm fas 1851 cifsrzz,m; nio peroutem
criancas e jovens usufruam de atividades ludicas organizadas durante o0s periodos de tér

ere

ferivas. Continuaremos por 1550 a promover programas de férias. em especial no perodo das

férias escolares de Verdo.
Procuramos garantiy que & populacan mais jovem exXpenencie um conjunto de atwvidades

gue ocupem o5 seus tempos hvres. conabando as verientes adica e desportiva com as de
rardcter pedagogico. Por outro lado, temos Como objelve que as Criancas e jovens vivenuem
experiencias novas, em contexins seciats diferentes, promovendo a igualdade de aportunidades



H.1 - Subsidio Municipal ao Arrendamento (SMA)

ntinuara responsavel pela organizacdo e monitorizacdo dos processos dos
beneficiarios do Subsidio Municipal ao Arrendamenio {SMA), de acordo com o respectivo

A CASFIG ¢

Regulamento Municipal,

Para o ano L0189, a atnbuwicdo deste subsidio ira sera feita em conformidade com a
dotacao orcamental disponibiiizada pelo Municimo no valor de €1 55.000,00 (cento e Cinquenta ¢
cincao mil ewros). Para uma ateibuicdo justa e equitaniva do SMA, a atribuicdo das subvencdes serd
A LOm Dase o Cumprmento escrupuloss do regulamento existente. O SMA é uma subvencio
e CATAcier DIGVISOTIG € DOY 1SS0 MRG0 No empo. por respeito & gestdo da coisa publica, bem
de um servico de equidade e justica social, esta empresa municipal
CONUNUATE 3 efpluar Uma gestio ngorosa e justa deste subsidio.

Conunuaremos assum a ser responsaveis pela ramitacio e fiscalizacdo processual deste
subseho, pelo gue se prope a celebracao do correspondente contrato-programa, como mais a

i

LG na senda da prestacas

frente se expica,

.2 - Residéncias Partilhadas B
A5 Residencias Partithadas (RP) resultam da necessidade de criar e implementar medidas
irovadoras que permitam responder adeguadamente aos novos desafios e realidades que se
colocam no area da habitacdo social Assumimos o compromisso de dar conunuidade &
snptementatao de RP. medida que nos permite realizar o alojamento dos agregados familiares
UIHPESSOMS, CUmpOStos Do wim o elemento.

A RP define se como uma habitacdo partilhada por duas, wés ou quatro pessoas,
dependendo da upologia, gue de torma auténoma, oCupam o mesmo espaco habitacional.

W aumento exponencal do numero de pedidos de habitacdo de famiiias unipessoais, quer
mascuinas ques ferviminas, continua a verificar-se e esta modalidade de alojamento permite
colmatar em parte, @ mexisteéncia de habitaches sociais de tipologia 1 em numero suficiente,
garantiido 40 Mesmo tempo as condicbes de autonomia e de privacidade que todos os residentes
NEBTECem.

Ao longo do ano de 2019, propomo-nos crar pelo menos mais duas residéncias
oattithadas, objetivo sempre dependente da maior ou menor mobilidade das familias residentes,
ow seja, do numers de habitacdes que ficardo vagas durante o ano.

-Porta 65

O Porta 65 Jovem e um programa do governo central que visa apoiar ¢ arrendamento no
mercado tvre e dinge- se a populacdo com idade gual ou inferior aos 32 anos.

A gestan desta imcativa e da responsabilidade do Instituto de Habitacdo e da Reabilitacio
Urbana UHRUL e rem come obpetivo dinamizar o mercade de arrendamento e estimular a
reabditacac de imovess, conferinde thes um caracter social,

Neste aminto, a CASFIC presta apoio 1éemco a todos os jovens cidaddos do Concetho que
pretendam mstrur candidatura a este subsidio, uma ver que estas apenas podem ser submetidas
eletronicamente, facto que ora grandes constrangimentos a muitos jovens, gue solicitam a
ColabOracao esta empresa municpal,

Este programa tem-se revelano importante na medida em que constitui mais uma
alternatva habiacional para os jovens gue recorrem 3 CASFIG e Cujos requisitas se enquadram

FROS EXIIO0s DO este programa estatal,
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I - PESSOAL E Ecwi AME

No sentido de methorar a eficifnoa dos servicos prevemos a necessidade de reforcar o

equipamento admimistrativo ao longo do ano.

£ ainda intencido da CASFIG continuar a assegurar 0 fratamento e manutencdo das zonas
ajardinadas dos diferentes empreendimentos, bem (omo uma eguipa de trabalhadores da area da
construcio cvil para realizacdo das intmeros peguenos arranjos que dianamente 530 NECESSANOS
realizar (pinturas, revisdo de telhados, reparacdo de canahizacoes. fachadas, etc), pelo que nos
nropomos renovar a candidatura as medidas de emprego do JEFP (CEi+) em parcena <om o
Estahelecimento Prisional de Guimaraes. recrutando dois trabalhadores gque se encontrem o cumpr
pena em regime aberto naguele astabeleamento.

Estas medidas de emprego e insercdo tém permitido a CASFIC a contencio de Custos, ja yue
evita a contratacao de empresas externas, como tamberm integrar no mercado de trabalho pessoas gue
se encontram em siuacao de desempregn e ou a beneficar de Rendimento Social de Inser¢ao. Neste
ambito, e por todas as razdes ja mencionadas ao longo deste dotumento, temos privitegiado a
contratacao de moradores da CASFIG.

IV - OBRAS

Sera realizado um conunto de obras de reparacio e manutencio das habiaches, gue esu
na ordem dos €116.000.00 (cento e dezanove mil euros) Serdo obras de s“epmacgm dos es
interipres das habitacoes que ficario vagas, ja gue por norma e sempre que se justfica o CASHG
procede a pintura interior destas habitacdes para gue as familias gue vao ser realojadas encontrem um
espaco bem conservado e em perfeitas condicoes de habitabididade. Por outro lado, € necessaric dar
resposta atempada a peguenas intervencoes pontuais nas habitacoes que, pela sua naturaza, sao
imprevisivess (tethados. fachadas, problemas de canalizacdo, etc)

. IV - 1 - Equipa de Jardinagem - Brigada do Ambceme ‘
A boa gestao dos diferentes empreendumentos df» Mbammv social exige gue sé yﬁawn‘, 4 boa

&

e cuidada manulencio dos espacos exteriores. A expenéncia diz nos gue este cndado e uim
impacto determinante no tratamento gue as famihas residentes dao a0 empreenthmenio em gue
resigem.

O volume de trabalho e a escassez de recursos humanos da Camara de Guima

permite gque assegure a Hmpeza € o ratamento z‘ma,zw das ronas

dois jardineiros, a CASFIG wd garantir a rw;z,uai‘zm;;az«:‘m:z, atimpera e o r%mizsmga o de roda
verdes existentes na envolvente dos diferentes empreendimentos.

Uma vez que esta tarefa assumida pela CASFIC tem garantide a methona substancial das zonas
ajardinadas do pargue habitacional que nos esta delegada pelo Municipio, e que fem wvindo
impulsionar 0s residentes & partiapacdo na limpeza e CONSErvacao das mesmas. propomo nos
continuar a ter esta responsabilidade. Para este efeito. conforme, ahas, se explica mais agiante iponto

1 - 23, propbe-se a celebragdo do correspondente contrato.

N 2 - Parceria com o Estabelecimento Pnsmna! de Cmmaram i ,

O namero elevado de obras de reparacio ¢ manutencio que s&o necessdnas mws 3 Cabo,
destacando-se as casas que ficam vagas e <uja aracdo célere garante o rapido alojamento de
familias que se encontram a aguardar habitacdo soaal, justifica a existéngia de uma sequnda equipa
de ohras. Uma vez que a experiéncia que temos tido com a equipa de Consirucdo avil, por via da
medhda CFi+ (Contrato Emprego insercdo -, wem vinde a revelar-32, na pratica, uma mais-valia para
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o CASFIG, entendeu-se realizar uma nova candidatura ao JEFP para uma equipa alargada de
beneficianos.

Continuaremos a apostar na parceria com o Estabelecimento Prisional de Guimaries (EPC),
oara cue orefenda equipa ntegre dois reclusos em situacdo de regime aberto. Deste modo, para
alem do resposta as necessidades existentes, a CASEIC cumpre a sua missdo social, facilitando a
vegracdo sacal dos mumopes gue se encontram em situacdo de maior fragilidade.

= R(’ﬁd&& . S
& CASFIC con mmmm & BXIQIT € 3 atuar com rigor no que diz respeito ao cumprimento do

pagamento das rendas por parte dos seus arrendatirios, aplicando os respetivos agravamentos em

SHUGCOes e a1rase.
Nas siuaches de arrasos cumulativos. e sempre que se verificarem situacdes de dificuldades de

edem tinancera por parte dos arrendatanos, a CASFIG continuara a celeprar Acordos de pagamento
rendas ent atraso, considerando sempre a situacdo socioeconomica de cada familia,
’ A large maloria dos agregados famibares que residem nas habitacBes sociais do Municipio
nLontia se ao abnigo do Regime de Renda Aporada, gue faz depender o valor mensal de renda
devidy em juncdo do rendimento mensal bruto da familia, corngido pelos fatores legalmente
detimdos fnumern de gependentes, tipo de familia, problemas de saade, idade).

Desia forma, a CASFIC nao pode derxar ge exigir a todas as familias residentes o cumprimento
ngorose de dever de pagamento do valor de renda mensal, acionando os mecanismos legais
wiistentes para resolucac do contrato de arrendamento sempre que se verdicarem situaches de
mLamprimento musnficado do arrendatario e deposs de. esgotadas todas as diligéncias possiveis,

o da tamilia, no sentido de sotucionar a divida,

Ay rendas serdo awalizadas com base na Lei n® 32/2016 de 24 de agosto, que aiterou a Lei n®
81 2014 de 19 de derembro, que estabelece o novo regime do arrendamento apolado para
gvoga a Ler n' 21 2009, de 20 de maio. e os Decretos-Leis n®s 608/73, de 14 de

nabitacdo o
novembro, ¢ 166 93, de 7 de maio,

LA CQN}'R/@?QRQQQ&&M& - ANG 2019 (ANEXO lAf!, ;

A natureza punidica da CASFIG, empresa local integraimente detida pelo Municipio e regida pela

Ler n” 50 2012, de 31 de Agosto, exige a realizacio de um Contrato-programa através do qual o

Municmio deiega a CASFIG a promocdo © gestdo do patrimonio imobiliario habitacional, em especial e
primorciaimente, as nabitacoes socas 8o Municipio de Guimaries.

A COMLentracdo numa unica estrutura juridica e orgamzacional das compeiéncias écnicas
Aeessanas 4 C(ritenosa gestao do parque habitacional e demais infraestruturas municipals, nas suas
drrerenies valenGas, permile superar eventuas constrangimentos evidenciados na organica do
Muriamo, fruto da natural dimensdo e da estrutura vertical da sua organizacio.

Desia forma, propbe-se celebrar o tontrato-programa anexo ao presente plano previsional, que
determima, concreniza ¢ especifica us obietos imediatos e mediatos da delegacdo de poderes operada
pefa Comara Munitipal de Curmaries nos Estatutos da CASFIG,

Os walores de renda atribuidos a cada familia residente é calculado em funcdo do seu

rendimento mensal bruto, tuja dminuicdo imphea igualmente uma reducio no montante a atribuir

como valor de renda mensal. Como temos vindo a afirmar ao fongo deste documento, as familias
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residentes encontram-se quase sempre em situacdo de precaredade economica, sendo a sua SHuagan
profissional revestida de grandes periodos de instabilidade.

Assim. esta situacdo ustifica a celebracio de um contrato programa com 0 Municipio de
Guimardes, com o montante de subsidio a exploracao no valor de €30.000,00 (noventa mil ewross, dos
auals £40.000.00 (guarenta mil euros) se destinam a realizacdo de peguenas obras de 1eparacdo e
manutencie das habitacdes que compbem o auto de gestdo da CASFIC e €50.000,00 (onguenta mil
syurosy comeo verba suplementar ao cumpnimento dos objetivos e obrigacbes estatutdrias. dada 4

diminuicio da receita obtida por via das rendas

Vi - 2 - CONTRATUALIZACAO IN HOUSE - DELEGACAQ DE COMPET ENCIAS NA ARFA DA HABITACAOQ,

SUBSIDIO MUN:CSPAL AO ARRENDAMENTO, MERCADO SOCIAL DE ARRENDAMENTO E TRATAMENTO,

> - (ANEXO 18). B
A CASHC € uma empresa loca%. int um%wmw detida zwtz:; Nunmmao "miam pela Lel nY

50/2012, de 31 de agosto, a guem cumpre, por delegaclo do Municipio, executar as actes constantes

no art. 37 dos seus Estatutos.

Considera-se ainda gue a Camara Muniipal de Guimardes pretende delegar a CASHIG um
comjunto de competéncias e aces no dmbito da habiacdo social. que ndo Cconstituem O seu ohelo
social estatutanio, nomeadamente 0 apoo € acompanhamento social na area da habita G
Concetho (caréncas habitacionais), a aplicacdo dos regulamentos mumdcipais de airibe
Habitacio Social e do Subsidio Municipal ao Arrendamento, o apoio e acompanhamento {eLngo 2
programas de financamento destinados a recuperaciao de unovets de habitacan € ao arrendame
(Porta 65). o tratamento ¢ manutencdo das areas ajardinadas dos empreendimentos de habi

spcial.
Com base neste designio, e propbe-se a celebracdo do Contrato /7 house, Cuja minula se anexa,

no valor total de €129.000,00 (cento & vinte e nove mil eurosh.

£ importante sublinhar gue a natureza do servico prestado pela CASHIC reconduz-se a previsde
da ahinea ¢, do n.” | do artngo 487 da ter .’ 50 2012, de 31 de agosto, configurando o modo Ccomo
0 mesmo é prestado ag Municipio, por mam:iatc; actmmwumwa, ao tipo de prestacas subsumivel ao
disposto no n.” 2 do artigo 36." da Lei n.” 30,2012, de 37 de agosto!

Por Gitimo. refira-se gue o Mumicipio contrata a CASFIG com dispensa de observincia de um
procedimento de contratacio previo, nos termos admitidos no n” 2 do artigo 5.9 do Codigo dos
Contratos Pablicos, porquanto.

i Exerce, sobre a CASFIG e sobre a sua atividade. de forma rsolada, ndo apenas uma
influbncia dominante, nos termos do n.? 1. do artigo 19.° da Ler 0" 5072012, de 31 de agosta, mas
tambem e inclusive um controlo em tudo andlogo aos gue exerce sobre 05 SeUs Propros 5ervicos, em
resultado da detencdo da totalidade do capnal socal da empresa;

2. A CASFIC desenvolve praticamentes toda a sua atividade em beneficio exdclusivo do
Mumcipio.

3 A CASFIG encontra-se apta a exercer, pard 0 Municipio, oS servicos compreendidos
no presente contrato, habilitacdo essa que realizou nos termos previstos ne Capitulo VIR do Thuto i
da parte 1 do Codigo dos Contratos Pabhicas, por aplicacio do disposto no n.” 7 do artigo 5.7 daguele
Cddigo, ndo tendo sido prestada caucdo, por ral ndo ser ohngatorio

4. A externalizacio. na CASFIG. da auvidade de manutencdo, desenvolvida atraves do
processo propo e especifico, enformada pelo n 2 do arugo 6.7 da Ley n,” 5072012, de 31 de agosto
smplica que a aludida contratacdo se apresente como imprescindivel para a realizacio do interesse
publico municipal inerente ao normal e regular funcionamento dos equipamentos, edificios e
infraestruturas mumcipais:

5. A relacdo juridica constituida pelo presente no aludide contrato assume naturesza
admimistrativa, nos termos do artiqo 278.° do Codige dos Contrates Pubhcos,
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Vi - 3 - CONTRATO PROGRAMA - TRANSFERENCIA DE VERBA PARA PAGAMENTO DO SUBSIDI
MUNICIPAL AQ ARRENDAMENTO - ANO 2019 (Anexo C)

:_-

Tendo em Cconte que se mantém iodos os pressupostos que levaram & criacdo do Regulamento @)
Municipal do Subsidio ag Arrendamento, a CASFIG assumira & responsabilidade de garantir o
nagamento mensal das subvencoes as famitias beneficianas.

Para o ane de 2019, a atribuicio deste subsidio ira sera feita em conformidade com a dotacio
areamental dispenibilizada pele Municipio, reforcada em €33, 000,00relativamente ao ano de
201 E, no valor total de €155.000.00 wcento o Gnguenta e anco mil euros), pelo que se propde a
celebiacdn do respetivo contrato- programa. A verba destina-se unica e exclusivamente ao

payamento das subvencoes atmbuidas,

O apoio sotial na area da hab Hagdo constituy um conjunto de reSpOSLas importantes para os
problemas habitacionais dos agregados familiares de baixos recursos economicos. Estas famihas
AdO CONSEQUEM SuUporiar 0% eNTargos financeiros inerentes & compra ou ao arrendamento de

40 no mercado partcular,

Porem. se a dispombilizacdo destes recursos sin de capital importdncia, nio podemos
aunca perder de vista a impenosa necessidade de acompanhar estes apotos de uma intervencao
e varias frentes. Bsta afirmacdao tem por base o facto de a habitacdo social, ndo raras vezes,
conduze a concentracao de familias com as mais variadas vulnerabilidades sociais: fracos
TECUTSOS eConomicos, baixa escolandadea, pouca especializacdo profissional, fraco capital cuftural
£osotial fracas perspetivas de promocdo social, pouco contato com outras comunidades de
ceferencia, € outtas. Facimente se compreende que & homogenedade desta populacio a coloca
am situatao de masor vulnerabilidade a fendmenos de exciusdo social.

A habitacdo wma das importantes dimensdes da intervencdo social e politica, na medida em
quELonsutut ume bem material essencial ae bem-estar da vida de qualquer familia. Por este
motive, & CASFIC continuara @ pugnar pela manutencas de um elevado grau de exigéncia em
matera de gestio. bem Como no arendimento e na prestacdao de servigos aos cidadios.

A muitiphcidade gdas mae acOes da pobreza e da exclusio sodial exige uma intervencéo
€71 vanas frentes gue ultrapassam em muito a simples carBncia econdmica, pelo que a promocao
4o acesso 30 emprege, a4 educacio, a saude e a cultura 5&0 condiches fundamentais para a
yosocial das populaces e para o reconhecimento de todos 0s individuos como cidadéios
e posse 4os seus direiios e deveres
A habitacae social tem gue contribur para uma iogica de integracio e de inclusdo urbana
GO grupos  popuwlacionals  mars  desfavorecidos.  Os que nela residem devem sentir-se
wientificados com o nucleo residencial @ que pertencem, s0b pena de nic o promover, nio o
Sender nem adery & acées coletivas de partipacdo social e civica. Para se estabelecer um
a0 com o nudleo residencial que habitam. devemaos potenciar,

A

[

niymento coletivo de identific
nvolver & mobimzar a2 populacae para partiaipar nas decisdes do empreendimento em que
‘eswdent. Para isso. defendemos a adocio de uma atitude negocial, com a exigéncia de
Contapartidas em voca das melhonas efetuadas, pois $6 assim serd possivel ter cidadaos
Lunstentes 0os seus direitos € nde adadios meramente dependentes das instituicdes e dos

SEPVICOS SOCLLIS.

35 razoes afloradas. a estrategia de trabalho planeada da enfoque & necessidade de
SATantr & Doa preservacdo do edificado. guer do seu mnterior quer das Adreas envolventes,
procurando sempre  implicar 0% moradores e envolver a comunidade na vida dos

b

einpresndimenios,
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Desta forma, & com a colaboracao dos mosadores, procuramos combater o estgma do

“hairro social” com participacdo, sohdariedade, afetividade e responsabilidade, para que as
condiches de habitabilidade se possam associar a integracde na vida social e o exercicio da
crdadania.

Ambicionamos que a CASFIC prognda ¢ dé contmwdade a concretizagde de um trapaibo
isento e rigoroso, garantindo sempre um fratamento equitativo que dé seguranca as famihias
residentes no pargue habitacional de gue somos responsavels, as familias com Caréncias
habitacionais e as familias que, pela sua siuacde menos favorecida, necessitam dos diversos

apoios sociars que disponibilizamos.
Guimardes, 08 de outubro de 2018,

O Conselho de Lestao,

Eduardo Bravo Scares Pmtuf (Manuel Martins Saigador

M,LVLJ

< J"-_“
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CONTRATO ~-PROGRAMA
MINUTA - ANG 2019

1" OUTORCANTE  Domingos Braganca Salgado, com domicilio profissional no Largo Conego
Jose Mania Gomes, eoy Cunmaraes, €m representacio do Municipio de Guimardes na qualidade
de Presigente da vespective Chmara Municipal, adiante designada abreviadamente por
MUNICIPIO, com sede no referdo targo Conego josé Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505
A B HON
27 QUTORGANTE - Paula Cristina dos Santos Olivewra, em representagio da Empresa CASFIG, -
Courdenacdo de Ambito Social e Financeiro das Habitacbes Sociais de Guimardes, EM,
Unipessoal, Lda. a seguwir designada apenas por CASFIG, na gualidade de Presidente do
respetive Conseino de Cestdo, com sede na Rua Capitdo Alfredo Guimardes, n® 354, em
contribninte fiscal n® 504 885 855,
Considerando que:

4 CASFIG » uma empresa local, integralmente detida pelo MUNICIPIO, regida pela Lei

ATSG 2012, de 31 de agosto, « guem cumpre, de conformidade com o seu objeto

princpal constante do n® 1 do arugo 3° dos seus Estaruios, a promocdo e gestdo do

pattimono smobiliario habitacional, em especal e prunordialmente, as habitacdes

Gt iviar

i .

suciars do Mumcipo de Guimaraes

O MUNICIFIO & o amico titular do capital social da CASFIG:

Do De oacordt com ooy n's 2 e 4 do art 3 dos seus Estatutos, a CASFIG, no dmbito
SOCGRCONOMICo, pode tambem criar & exercer servicos de apoio ¢ acompanhamento
social no dominio das caréndias habitacionais na drea do MUNICIPIO de Guimardes; a
CASFIG exercera ainda 1o0as as actividades gue, acessoriamente, digam respeito ao

seu objeto e ndo sejam excliidas por el

A4y Nos wermos estatuidrios, a gestdo do pargue habitacional abrange, designadamente,
as funcdes de wigiancia e supervisionamento, de assegurar a manutencio do pargue
habitacional por parte dos mauilings, de cobranca de rendas ou outros guantitativos
devidos pela utilizacdo dos fogos arrendados, de elaboracio de propostas de
atuabizacdo de rendas, de prestar apoio e acompanhamento técnico aos agregados
farmithares arrendatanos. de elaboracio de estudos e projetos, de promover permutas
de fogos e de assegurar a hgacio com as entidades promotoras de habitacio social;

“1 A CASFIG esta estruturada e orgamizada pos forma a asseqgurar a gestao especializada
4o parque de habitacional municipal, desue o atendimento aos municipes, 4 gestio e
fiscalizacdo da otupacds wes habitacbes sociass, incluindo a pratica de agdes
preventivas ¢ planeadas, endo em vista a conservacio, manutencio e recuperacdo do

cnticado

A CONLENTACE0 numa uica estiutura juridica e organizacional das competéncias
WLnas  necessarias a4 orteriosa  gestio  do pargue habitacional e demais
mfraestruturas mumcipans, nas suas  diferentes valéncias, permite  superar
constrangimentas evidenciados na orgamica do MUNICIPIO, onde tais aptiddes se
LOCONrAm Gispersas por vanos departamentos e divisées, fruto da natural dimensio

e

& A BTty g wernical de DTGAMZ 30D,

Wi Poresiarazao, a CASFIG, aitande a espedializacio a agilidade da sua gestdo, consegue
mierar o parque habitacional municipal, nas suas diferentes dimensdes, de forma
mitegrada, com mas celendade, superande as demoras que a estrutura municipal

imipunhia a concretizagdo de tais procedimentos

A CASFIG atingiu wiy nivel de nrganizacao, especializacdo na funcdo e custos, que
DeTHemY & adoCas de um nove paradigma na sua gestdo: a autossustentabilidade
Tinarceina na sus atvidade corrente, de gestao e manutengdo do pargue habitacional,
por yecurso as rendas por ele geradas e que, para aguele efeito, ficam na sua

disponibilidade
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i} A Assembleia Mumiapal de Guimardes, na sua sessio de & osoh pronosta di
Camara Municipal de Guimardes aprovada em reumio de L, ADTOYOU O Dresente
contrato-programa, nos termos do disposto no 0 ° S do artigo 47 "da refenda Lern,
50/2012:

§) O fiscal Gnico da CASFIG emitiu, nos termos previstos na alinea ¢ do n.” Ado artigo
25.°, do citado diploma legal, parecer prévio sobre a celebracio do presente Contrato

programa;

Entre ambos os outorgantes € acordado celebrar o presente CONIato-programa. nos
termos e para os efeitos do disposto no n." 1 do artigo 50.° da aludida Ler 0" 50 20102
subordinadoe As sequintes clausulas, que as partes livremente determnam & reQprocamente
aceitam;

i - Disposiches Gerars

Clausula 1.°
{Ohjeto e missdo)

1.~ O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica o8 obetos imediars
e mediatos da delegacdo de poderes operada pela Camara Mumapal de Guimardes no dartiyo
5% dos Estatutos da CASFIG.

2.~ Os objetivos setorias a prosseguyr pela CASFIG correspondem aos hixados no sou
plano de atividades, comunicado a Camara Mumicipal de Guimardes, nos tenmos do tisposio
no artigo 42.° da Let n.” 50,2012, de 31 de agosto.

3.~ As clausulas seguintes definem o8 termos juridicos, finandewos & materius Sequnao
o5 guais sera disciplinada a atuacdo e o fungonamento da CASFIC,

Clausula 2.7
{Execucdo)

i A CASFIG, para efeitos de execucdo do presente conlrato-programa o pato
cumprimento do seu objeto social, praticara todos o5 atos juridicos, administrativoy ¢
materiais necessarios a gestiao que the for delegada.

2.- Os poderes confiados a CASFIG, para alem dos atos expressamente i ados nas
clausulas do presente contrato-programa. inciuirdo os demais que. por PrEpIatonos
complementares oy subsididrios daqueles, se venham a revelar necessaros, adequados ou
indispensaveis a perfeicdo da gestdo confiada,

3.- Salvo quando expressamente indicado no presente contyato programa, o CASFIL
adotara os procedimentos, na gestdo do parque habitacional do MUNICIFIO & no exercicio da
atividade da sua manutencio, que, no seu entender. se mostrem tegal £ fecmcamente mas
adequados.

it - Gestdo do Pargue Habitacional

Clausula 3.7
{Parque habitacional}

1.~ Os poderes de gestdo confiados a CASFIG t&m por objeto o paraue habiaconal 4o
Municipio.

2.~ Os bens gue integram o pargue habitaconal, para efeitos do disposto no numers
anterior, 30 0% seguiIntes.

Todos os fogos da propriedade do MUNICIPIO, independentemente da exislénca, ou Nao
de tituio que legitime o direito, a sua POSSE OU A SUa DLUDACEC POV TBICEIG, DEIM COMG g%
lojas, caves, arrumos, garagens @ outros eguipamentos
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5 On poteres conflagos e presents titulo a  CASFIG, reportados aos fpgos
ratiacionas consideram-se sgualmente reconhecidos, oS precisos termos e com as

[

LU TIECESSATIAS, A0S equipamentos all referenciados.

GV G

Clausula 4.0
(Obrigacdes e responsabilidades de gestdo do parque habitacional)
no 0% poderes de gestido confiados a CASFIG e para os quars esta aquela devidamente
nandatacs SA0 Oy seqguntes.

ai Promover & gestio ntegrada e participada do patriménio habitacional do

MUNICIPIO consoante o que the tor designado pela tutela;
by Promover uma adequada admimistracio patrimonial e social, designadamente,
Crgantcando e mantendo atualizado o cadastro de bens imoéveis & um banco de
5 orelalvos ans seus residentes guando se relacionem com as respetivas
necessidades  habitacionars e salvaguardando-se sempre os direitos de
personabdade, constitutional e legalmente consagrados, em especial no tocante &

reserva ta murmdade € vida privada,

Zh 0 ASSEQUIGT A COIrela OLURACAo dos togos,

drAssegurar todo o processo administrativo de cobranca das rendas devidas pela
utbizacae dos fogos, procedendo as resperivas atualizacbes;

e Assegurar tode o processo admirustrative de cobranca dos valores de condominio
devidos pela utihzacdo das zonas comuns, procedendo as respetivas atualizaches;

fr Promover a permuta dos fogos & respetivos agregados familiares de forma a
rentabilizar 0s recursos da CASFIG & do MUNICIPIO!

G Assegurar, desgnadamente por acbes de vigilancia e supervisionamento, a boa
manurencao do pargue habitacional por parte dos inguilinos:

o Promover aches de tormacac e informacio junto das populacbes;

i Blaborar estudos e propostas de atualizacdo de rendas:

i1 Elaborar estudos e projetos

No exercicio dos poderes de gestdo ficam compreendidos os poderes de
a0 v de disposicas dos bens. nos termos definigos nas clausulas seguintes,

Clausula 5.°
{Fungdes)

NG poder de organizar € executar os processos de atribuicdo e gestao de fogos estio

compresndicdas as tuncoes de

ar - Procedsr ao levantamento do guadro fisico e social do patriménio habitacional,
atuahtzanda SiStemancamente o8 elementos relativos aos agregados familiares,

b Decidi sobre os pedidos de coabitacdo, sucessan, transferéncia e permuta dos
fogos souals e submeter 3 aprovacio do MUNICIPIO a decisio de propostas de
CEMDIEME O

o Oworgar diretaments. na gualidade de mandatana do MUNICIFIO o no uso de
comperencias delegadas. titulos de ccupacio imobiliaria,

Mo poder de @5sequrar a Correta ocupacio dos fogos estio compreendidas as fun¢des

[#13

HE g nSUuCio dos processos necessérios de forma a poderem ser
desencadeados os procedimentos administrativos e COMenciosos tendo em vista
& aruacao em caso de mcumprmento pelos arrendatarios ou por outros titulares

%
2y
T
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de direitos de ocupacio de fogos municpais. ou gue sobre eles pxer{am pogeies
de fato.
3.- No poder de assegurar todo o provesso admunstrativo e cobranca das rerdas e
condominios devidos pela utilizacio dos fogos estdo compreendidas as funtoes de
a) Definir e aplicar os quantitativos devidos por oCupacdo dos fogos mumtipus
b Cobrar 0s quantitatives devidos por ocupacio, apicar as respelivas imdemmizacnes
moratorias e enutir 08 competentes recibos
¢} Cobrar os guantitativos devidos pelos condonumos £ emitr s competentes
recibos,
d)  ldentificar as situaches em matéria ge ndo pagamento de guantitanivos devidos oo
ocupacdo.
4.- Para além dos atos que se encontrem compreendidos nos numerss antenoies o
CASFIG tem legitimidade para praticar gquaisguer outros atos e formalidaces, Cariter
instrumental ou material, indispensaveis para dar corpo e contewdo a delegacao.

Clausula 6.°
(Situactes de incumprimento)

1.- Sempre gue a CASFIG identifique situacdes de incumprimento das obngacdes «
demais prescricdes decorrentes dos titulos que legifimam 4 DCupacdn dos Dens muninipe
enquadrard 0s respetivos fundamentos para eventuars efeitos contendiosos.

2.~ A promocdo de eventuais mecanismos adnministrativos ou Contencioses cestinados o
agir sobre as situacbes de incumprimento compreende-se nos poderes delegados o CASFIC
por via deste contrato-programa.

Clausula 7.7
(Representagdo)

1.- No exercicio dos especificos poderes de gestdo do parque habitacional, nos termos
do n.° 2, da clausula 3.%, do presente contrato-programa. a CASFIG atuard sempre em nome
proprio mas com a referdnaia de que o faz a0 abrigo de uma delegacdo de poderes operads
pelo MUNICIPIO.

7.~ Ao Conselho de Gestio da CASFIG, com o enguadramento estatutano defimoo, cabera
representar e exercer as poderes gue decorrem do presents Contrate: proy ama.

3.- Os efeitos juridicos dos atos praticados e dos contratos outorgados pels CASFIG, nos
termos do namero anterior, projetam-se, direta ¢ automany
municipal.

ste, (3 PETELA £ N0 NAlnimon

i - Manutencio do Parque Habitacional, Infraestruturas, Equipamentos e demals acoes
complementares

Clausula 8.°
{Ambito}

1. A CASFIG procedera & manuten¢io do pargue habitacional sob a sua gesiao

2.- As acdes e atividades indicadas no namero anterior serdo fmancadas diens
autonomamente pela CASFIG, por recusso as respeiivas receias.

3.- A CASFIG executard, ainda. as demais acoes que. ac abrgeo de contratacdo especifio,
mais concretamente nos termos do disposto no n 2 do srtige 36 da refendas Ley
50/2012, 0 MUNICIPIO nela venha a determinar

Clausula 9.°
(Subcontratacdo)
i.- A atribuicdo a CASFIG das acBes previstas na clausula antenor compreende
designadamente, a faculdade de proceder a aguisicao e servicos. projetns, empretanas oo
de quaisquer outras prestacdes tidas por indispensivels para assegurar 4 sud atividade.
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£ Nas siuaches g ogue alude o numero anterior, a CASFIG atuard como epsifiade
centratante ¢ dong da obra para todos os eteitos das disposicdes legars aplicaveis.

Clausula 10.%

{informacdes)
A CASFIG informara periodicamente o MUNICIPIO do resultado da sua atividade e, sempre
que Bste aitimo solicite, prestara gualquer esclarecimento adicional sobre o calendario de
execucdo  dos  trabathos, planes de reahizacao das despesas ou outras que julgue

CONVEnenieg

IV - Receitas

Clausyia 112
{Rendas e outros guantitativos)

As vendas devidas pela utihzacan do parque habntacional constituem receita propria da
CASFIG, que as afetara & promoCdo das acoes de manutencio preventiva e corrente do
edificado de habitacdo mumcipal ¢ a cobertura financeira dos custos da estrutura afetos a
estas acoes. Pare o ano de 2019, a CASFIC estma o valor de €370.565,00 (trezentos e setenta
aul GuInNentos & 5eSsenta & Cinco euros) de receitas em rendas.

Clausufa 12.°
{Subsidios & exploracio)

Alaraa matona dos arrendamentos do pargue habitacional municipal rege-se pelo Regime
de Renda Apoiada. que faz depender o vator mensal da renda do rendimento mensal liguido
di familia. corngida nos ermos da Ler n* 81 2014, de 19 de dezembro.

A recena anual prevista revela-se, assim. nsuficiente para dar cabal cumprimento as
abrgacdes assumidas pela CASFIC, pelo que the sera atribuido pelo MUNICIPIO um subsidio &
SHPIOTAcan no montante de €65 000,00 sessenta mil euros), dos gquais €35.000,00 (rinta e
CncG kb ewros) se destinam a realizacdo de pequenas obras de reparacio e manutencdo do
patrimonio de habitacdo social e €30.000.00 Urmta mil euros) ao cumprimento de todas as
responsabibidades de gestlo que the estio cometdas.

O subsidio a exploracho <era pago pelo MUNICIPIO & CASFIG em prestaches
penoticas, de acordo com o sequinte planoc ge pagamento:

SUBSIDIO A EXPLORACAC - PLAND DE PAGAMENTO
B DATAS MONTANTES
Jldejanemode 2019 €13.000,00
Ate 31 de Marco de 2019 €13.000,00
Ate 31 de Mawo de 2019 n €13.000,00
Ate 31 dejuthode2019 €13.000,00
Ate 20 de Setembro de 2019 ' €13.00000

V Qutras Disposicbes

Clausula 13.°
(indicadores de Desempenho Organizacional)

O desempenho orgamzacional da CASFIG, e a produtividade por ela assegurada,
anuMmente, sera medido, atraves de indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam
hanilitar o MUNICIPIO com mformacdo sobre as caracteristicas, os atributos e 0s resultados do
SETVICO (8 Manutenca Lorrente, DIeVENTIVE & realiva que Constitul 0 processo através do qual
Lempresa cumpre o seu obyeto socal, indicadores esses gue sdo enunciados nas clausulas

o

SRCHHNIES
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Clausula 14.°
{indicadores de eficacial

1 - O servico prestado pela CASFIG sera medido atraves dos indicadores ae efinag
previstos nos nuUmMeros seguintes.

7 - A eficicia da CASFIG, ao nivel da cobranca de situacdes de incumpnmento de
pagamento dos quantitativos devidos por ocupacio dos [ogos municipais. competencia que
the esta delegada pelo presente contrato-programa. sera medhida atraves dos seguntes
indicadores.

a)  Prestacdo muito eficaz. contratualizacdn de Acorgos de pagamento de rendas en

atraso com todos 0% arrendatanios com dividas de renda e ou condoming, salvo
ANt Do parte o nguiling

siuacdes de contencioso atinentes a recusa (e pay

by Prestacdo eficaz. contratuahizacdo de Acordos de pagamenio de rendas em alraso o
90% dos arrendatarios com dividas de renda e ou condominio, salvo s Situacdes de
contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte do nguiling,

¢} Prestacdo ineficaz. contratualizacdo de Acordos de pagamento de rendas em alraso
com menos de 90% dos arrendatarios com dividas de renda e ou condomino, salve as
situacBes de contencioso atinentes a recusa de pagamento por parte do nguilno

3 - A eficacia da CASFIG, ao nivel da instrucdo dos processos necessanos pard
desencadear 05 procedimentos administralivos € Contanciosos Corm visia ¢ alual £97 CAS0% o4
incumprimento dos arrendatarios, competéncia que Ihe esth delegada pelo presente Contrato
programa, sera medida atraves dos seguintes indicadores

a) Prestacdo muito eficaz inStruir 05 Processos NeCessanos Para adionar procedimentos
administrativos e contenciosos em numerg supenor a 80% dos arrendatanos em
imcumprimento, cujas diligéncias da CASFIG com vista a contratuahzacdo e oo
cumprimento dos Acordos de pagamenio de rendas em atraso jenham sl

) esgotadas;

by Prestacdo eficaz. inStruir 05 Processes NeCesSanos para 4oonar protedimentos
administrativos e contenciosos em numero wgual ou supenoy a 70% dos arrendatarnios
em mcumprimento, cujas diligénoas da CASFIG com vista ao a elaboracio e ou
cumprimento dos Acordos de Pagamento de Rendas em Awase tenham  sido
esgotadas;

¢y Prestagdo ineficaz. mstruiw 05 Processos NECEssanos para sCionas DIOCedIMentos
administrativos e comenciosos em numero nferor a 70% dos arrendaranos
incumprimento, cuas dilgénoas da CASFIC com wista o a elaboracd
cumprimento dos Acordos de Pagamento de Rengdas em Abtraso fenham s
esgotadas,

4 - A eficacia da CASFIG, ao nmivel da organizacho ¢ atualizacdo do cadastro de bens
iméveis e do banco de dados dos seus residentes refativos a habitacac (Fichas Tecmicas:,
competéncia que the esta delegada pelo presente contrato- programa. sera medida atraves dos
seguintes indicadores:

a) Prestacdo muito eficaz: organizar ¢ atualizar o cadastro de pens ymovers @ da Dance
de dados dos seus residentes relativos a habitacdo (Fichas Teormgas: wm pradu
inferior a 20 dias apds verificada alteragao.

b) Prestacdo eficaz: organizar e atualizar 0 cadastro de bens snoveis e 00 banco e
dados dos seus residentes relativos a habitatao (Fichas Teomicash, em prazo wgual ou
inferior a 30 dias ap6s verificada aiteracao

<) Prestacdo ineficaz: orgamzar e atualizar o cadastro de bens imovers & do bando de
dados dos seus residentes relalivos a habitacao (Fichas Teanmicas), em prazgo supenor J
30 dias apos verificada alteracdo
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5 A eficaca da CASFIC, a0 mvel da atuatizacdo vos valores do Preco Técnied das
habuaches, resultante da realizacio de ohras de reparacdao e recuperacao, serd medida através
dos seguintes wdicadores

@) Prestacdo muito eficaz assegurar a veavaliacao, e consequente aplicacdo, do Preco
Tecrico de todas as habitacbes cujo valor & passivel de ser alterado por forca da
executdn de obras de reparacdo e recuperacio, mediante a aplicacdo da formula e
metodo de calculo constantes nos Decretos de Lei n"329-A, 2000 de 22 de Dezembro
e 66 2003 de 7 de Maio.

B Prestacdo eficaz assequrar a reavabacao. e consequente aplicagdo, do Preco Técnico
de igual ou 90% das habitacdes cugo valor é passivel de ser alterada por forca da
execucdo de obras de reparacae ¢ recuperacio, mediante a aplicacdo da férmula e
merode de calcuio constantes nos Decretos de Lei n®329-A/2000 de 22 de Dezembro
¢ nTHeG, 2B0 S de 7 de Maio,

€ Prestacdo ineticaz assegurar a reavaliacio, e consequente aplicacdo, do Preco Técnico
de menos de 90% das habitaches cujo valpr 6 passivel de ser alterado por forca da
eéxecucan de obras de reparacio e recuperacac, mediante a aplicacdo da formula e
metodo de caltulo constantes nos Decretos de Lei n°329-A,2000 de 22 de Dezembro
8160 2003 de 7 de Maw,

6 - A eficacia da CASFIC., ao nivel da implementacdo de Residéncias Partithadas,

competencea gue the esta delegada pelo presente contrato -programa, sera medida através dos

secnamtes indicadores,
41 Prestacao muito eficaz. implementar Reswdéncias Partithadas em mais de 20% (média
anual das habitacdes que ficarem vagas, existindo candidatos.
b Prestagdo eficar implementar Residéncas Partithadas em percentagem igual ou
supenar a 15% imedia anuals das habitacdes que ficarem vagas, existindo candidatos:
O Prestacac ineficaz: implementar Resiwdéncas Partilhadas em percentagem inferior a
P59 omedia anuall das habitacBes que Hiearem vagas, existindo candidatos;
7 Aeficacia da CASFIG, ao nivel do cumprimento da prestacdo dos servicos que vierem
a ser delinidos ao abrigo de contraracio especifica, a efetuar pelo MUNICIPIO nos termos do
art.” 36° da Ler 50°2012, de 31 de Agosto, serd medida através dos

GG no o 2o

Leguintes indwadores:
ar Prestagac muno eficaz  assegurar o cumprnimento da prestacao dos servicos gue

n 4 ser dehimdos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto no n” 2 do
art” 36% daber 50,2012, de 31 de Agosto, em valor superior a 80%;

b Prestagdo eficaz assegurar 0 CUMpPRMEnto da prestacdo dos servicos que vierem a ser
deninidos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto no n” 2 do art® 36° da
Ledt 50 2012, de 31 de Agosto, ey valos gual ou superior a 70%,

¢ Prestagdo meficaz. assegurar o cumprimento da prestacdo dos servicos que vierem a
ser defintdos com o MUNICIPIO, ao abrigo dos termos do disposto no n” 2 do art” 36°
dabec 50,2012, de 31 de Agosto. em valor inferor a 60%:;

Clausula 152
{indicadores de eficiéncia)
A produtividade da CASFIG serd medida através dos indicadores de eficiéncia
PIEVISIOS NOS NLMeros seguintes,
Seim prenszo do disposto na les, a eficibnoa da CASFIG, ao nivel do cumprimento da
GOP Qtualzacdo dos quantitanvos devidos por ocupacdo dos fogos municipais, serd

i

e a DS SIS 21@(:%(161&(;%%}??;
@i Prestacdo muito eficiente assegurar a atualizacio das rendas em Regime de Renda
Aporada em prazo imterior a 10 dias apos a confirmacio documental de alteracdo de

renclimenios

§
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by Prestacdo eficiente; assegurar a atualizacdo das rendas em Regime de Renda apoiady
em prazo igual ou inferior a 15 dias apos a confirmacao documental de alteracac de
rendimentos.
¢} Prestacdo ineficiente. assegurar a atualizacdo das rendas em Regine de Renda
apoiada em prazo superior a 15 dias apos ¢ confirmacio de alteracao de rendumentos
3 - A eficidncia da CASFIG, ao mvel do praze (médioy decorrido entre a vacatura de ume
habitacdo e a sua ocupacio por via de realojamento, serd medida pelos seqguintes sgdicaddores
a; Prestacdo muito eficiente. o prazo tmedio) decorndo entre o vacaluig dv wme
habitacdo e a sua ocupacac por via de realojamento e inferor a 30 digs orers.
saivaguardando-se as habitacdes cujas obras de reparacie obrigam a abeiture de
procedimento de empreitada ao abrigo do Codigo dos Contratos Publicos (COPY
b) Prestacdo eficiente; o prazo (medio) decortido entre a vacatura g2 uma halitacao ¢ o
sia ocupacio por wia de realojamento € gual ou nferior o 40 dias yreis,
salvaguardando-se as habsacdes cujas obras de reparacao obrigam 4 aberira de
procedimento de empreitada ao abngo do CCP
¢} Prestacdo ineficiente: 0 prazo (meédio} decorrido entre @ vacatura de uma habitacin ¢ o
sua ocupacdo por via de realojamento é superior a 40 dias uteis. por mobivos
exciusivamente atinentes a CASFIG. salvaguardando-se as habitaces cujas obras de
reparacio obrigam a abertura de procedimento de empreitada ao anngo do CUL

Clausula 16.°
{Avaliagdo Peritdica)
0 desempenho da CASFIG, & luz dos indicadores consignados nas clausuias antenans,
serd periodicamente objeto de avaliacdo, cujos resultados serdo reportados semestraliments
ao MUNICIPIO.

Clausuia 17.7
{Principio de Cooperacio)
O primeiro e segundo outorgantes, na indicada qualidade, obrigam-se, muluamenta,
a cooperar entre $1 no sentdo de garantir & realizacao integral do obieto do presenie

contrato-programa,

Clausula 18.°
(Vigéncia)
O presente Contralo~-programa entra em vigor na data da sua assmanya e conhecers ¢
seu termo aquando da avocacio da maténa delegada na CASFIG, pelo MUNICIPIO.

O presente contrato for celebrado em de Cde 200 em dois sxemplares
ficando um para cada um dos outorganies

Guimaries, e de 201

0O 1° Outorgante, O 2° Gutorgante

{Domingos Braganga Salgado) (Pauta Cristina dos Santos Oliveira)
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CONTRATO - MINUTA
ACOMPANHAMENTO SOCIAL NA AREA DA HABITACAO (CARENCIAS HABITACIONAIS), GESTAD
DOS PROCESSOS DO SUBSIDIO MUNICIPAL AO ARRENDAMENTO £ TRATAMENTO,
MANUTENCAQ E LIMPEZA DAS AREAS AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS SOCIAIS
MUNICIPAIS - ANO DE 2019

" QUTORGANTE - Domingos Braganca Saigado, com domicilio profissional no Largo Conego
jose Maria Gomes, em Guimardes, em representacio do Municipio de Cuimardes na qualidade
de Presidente da respetiva Chmara Mumicipal, adiante designada abreviadamente por
MUNICIPIO com sede no referido Largo Conego fosé Maria Gomes, contribuinte fiscal n® 505
448 HY5
Y QUTORCANTE - Paula Cristina dos Santos Ol iveira, em representacio da Empresa CASFIG -
Camdenacaa de Ambito Social e Financeiro das Habitagbes Sociais de Guimardes, EMm,

pessoal, Lda a seguir designada apenas por CASFIC, na qualidade de Presidente do
resoetve Conselho de Gestdo. com sede na Rua Capitdo Alfredo Guimaries, n® 354, em

Guandtdes, contribuimnte fiscal n” 504 885 855 3.

Considerando ague:

&) & CASHIG e uma empresa local, integraimente detida pelo Municipio, regida pela Lei
S0 2002, ae 31 de agosto, @ quem cumpre, de conformidade com o seu objeto principal, a
DIOMOCAo e gestio do parnimomo imohiliario habitacional, em especial e primordialmente, as
naburaches sociais do Muniopio de Guimaries,

by A CASFIC, de acordo com os n%s 2 e 3 dos seus Estatutos, pode também criar e
eXCICR servicos de apoio ¢ acompanbamento social no dominio das caréncias habitacionais
A ared do Mumapo de Quimardes, no ambao socioeconomice. podendo, ainda, exercer
wvidades que, acessortamente, digam respeito ao seu ohiecto e ndo sejam excluidas

rOrias 3% at
nor e,
€} Ao nivel do apoio & acompanhamento social na area da habitacdo do Concetho de

Guimardes:

PoBxiste wm elevago nimero de pedidos de habitacdo, decorrentes de caréncia
dConGmice ¢ habiaconal, que constam o Ficheiro de Procura;
Se rorna indispensavel prestar apoio e acomparhamento social na area da habitacio
do Contelho icarencias  nabitacionais), nstrumdo  processos de  concurso  ou
Candidatura para atrbwicdo de novas habitacdes sociais e de habitacdes sociais ja

e

s taniesy

00 A CASFIG esta espetiahmenie vOCAGOnada e preparada para assumir a delegacio de
todas as competéncias a luz do Regulamento Municipal de Atribuicdo de Habitacdo
Social

Ao A resoluCio de muitos dus muitas pedidos de habitacdo ndo passa pelo realojamento
em habitacdo mumicipal, podendo o seu enquadramento  sdco-habitacional ser
reselvido por wia de programas de apoio financeiro para a reabilitacdo;

5. O correto acompanhamento e instrucio deste tipo de processos poderd revelar-se
muito smportante, gquer do ponto de wista da reso iugdo de problemas de caréncia
nabitacional, quer na perspeciiva da recuperacdo do edificado, com as vantagens
IRetenies nos planos wbanistico, arguitectonico, social e BLONOMICO,

O & conuntura s00al e eLonomica atual, & 05 consequentes problemas socials e
LArEnGas abiacionas. exigem & Cracio e implementacio de medidas inovadoras e

alleInativas 40 réaltiamento convencional-
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d) Ao nivel do Subsidio Municipal ao Arrendamento

1.5e mantém todos 0§ pressuposios que levaram a criacde do Regulamento Mumapal e
Subsidio ao Arrendamento, ratificado pela Assembleia Mumapal de Guimaries
sessdo de 26 de Setembro de 2008 - Regulamento n.” 320, 2008, publicado em Diann
da Republica, 2.° série, N.° 115, de 17 de junho de 2008

2.Até & data, e face a atual conmuntura socioeconomica, nao for possivel saustazer o
totalidade das caréncias habitacionais existentes no concelho de Guomardes, visto o
sua concretizacdo implicar forcosamente um longo periodo remporal gue nao se

compadece com a urgéncia dos problemas habiracionas gue afetam varios agregados

familiares.

3. A CASFIG estd especialmente vocaconada e preparada para assumic o die .
todas as competdncias a luz do Regulamente Municipal de Atnhuicdo do Subss el
Municipal ao Arrendamento, designadamente. a instrucdo de todo o processo ate 4
elaboracio da proposta de candidatura, bem como de todos 05 atos subsequentes
sya aprovacdo (pagamento das subvencoes aps beneficanos, acompanhamento das
familias, controlo e fiscalizacdo do Acorde de Desenvolvimento e Acompanhamenio.
recotha trimestral de elementos. etcn

4, Em razdo do numero anterior se estabelecera naturalments uma relacao de
proximidade com os beneficidrios gue aconselha a gue sejam 0% servicos iy CASFIG
a processar o pagamento mensal do subsidio,

5. A CASFIC dispde de recursos tecncos e matenais que he permitem assumiy, com
eficibncia e eficacia, as exigéncias merentes a todo 0 processo de alnbuitao o
Subsidio Municipal ao Arrendamento:

e) Ao nivel do tratamento, limpeza e manutencdo das areas ajardinadas  dos
empreendimentos de habitagdo social’

1. No ambito da gestdo patrimonial que the estd estatutariamente cometida. 2 CASFIG
depara-se, frequentemente, com a necessidade de ser reglizado o rratamento,
limpeza e a manutencdo das zonas ajardinadas dos diferentes gmpreendimentos e
habitacdo social municipal, cuja gestdo e da sua responsabilidade

2. O teatamento. manutencio e limpeza das zonas ajardmadas nos nuclegs de habiracio
social tBm um impacto determmante no tratamento gue as famibas residentes dio ao
empreendimento em gue residem.

3. O Departamento dos Servicos Urbanos e Ambiente da Clmara Murmopal oe Guimaraes
(DSUA), atendendo o atual volume de trabalho e a escassez dos recursos humanos,
nio tem capacidade para executar, no corrente ano, os trabathos de tratamanto
fimpeza e manutencdo solicitados pela CASFIG

fi A especificidade técnica & material da CASFIC habilitam-na 4 responder. Ccom
eficidneia e eficacia, as exigéncias inerentes & prestaclo dos servicos referdos nas alineus
anteriores, uma vez que s¢ encontra especialmente vocaconada para a area da habitaao
social;

g) A natureza do servico prestado pela CASFIG reconduz-se & previsao da abrea o, do
n.® 1 do artigo 48.° da Lei n.® 50,2012, de 31 de agoesto, configurando ¢ moda coma o
mesmo & prestado ao MUNICIPIO. por mandaro adminisiralive, 40 Upo fe preSTACHET
subsumivel ao disposto no n.” 2 do artigo 36,7 da Ley n,” 502012, de 31 de agosto

h O MUNICIPIO decidiu contratar a CASFIG. com dispensa ge observanaa de um
procedimento de contratacdo prévio, nos termos admuitidos no n” 2 do artigo 5. do Codigo
dos Contratos Pablicos, pelos seguintes motivos’

1. Exerce, sobre a CASFIG ¢ sobre a sua atwidade, de forma solada, nao apenas

uma influéncia dormmante. nos termos do no 1, do artigo 190 da Ler o




S0 2012, de 31 de agosto. mas também e inclusive um controlo em-tudo
ANUDYO 20 Que exerte Sobre 05 Seus PrOprios Servicos, em resultado da
s da totalidade do capital social da 2MPresa;

Z. A CASFIC desenvolve prancamente toda a sua atividade em beneficio exclusivo
do MUNICIPIO;

3. A CASFIC encontra-se apta a exercer, para o MUNICIPIO, os Servigos
compreendidos no presente contrato, habilitacio essa gue realizou nos termos
previstos no Capiuio VI do Thwio # da parte § do Codigo dos Contratos
Publicos, por aplicacio do disposto no n° 7 do arugo 5.° daquele Cédigo, nio

do sido prestada caucdo, por tal ndo ser obrigatorio;

4 A exrernalizacdo. na CASFIG, da atividade de manutencdo, desenvolvida através
e processo proprio e especifico, enquadrada pelo artigo 6.° da referida Lei n.”
30 2012, implica que a presente contratacdo se apresente como imprescindivel
para a reabizacdo do mteresse publico municipal inerente ac normal e regular
funcionamento dos eguipamentos, edificios e infraestruturas municipais e ao
atendumento prestado a situacbes de carénaa habitacional do concetho;

5. A Camara Municipal de Guimarides, na sua reuntao de de Dezembro de 2013,
determinou a adjudicacao a CASFIG do presente contrato, tendo, por intermédio
da mesma deliberacdo, aprovado a minuta do contrato;

& A relacdo  uridica  consriuida peio presente contrato assume natureza

administrativa, nos termos do artigo 278." do Codigo dos Contratos Piblicos;

A CASFIC plansou, mobilizou e tomprometey 0% Seus recursos internos,

fumanos e matenas, em cormespondéncia ao sey plano de atividades para o ano

2019, constituindn a sua tontratagido, por parte do MUNICIPIO. um dos

PIESSUROSIOS em gue es1d0 suportadas as projecdes compreendidas nos

mstrumenios de gestdéo previsionas apresentados a4 Camara Municipal de

=~

Cuimarges,

tnire ambos 08 outorgantes ¢ acordado celehrar O presente contratg, nos termos e
paa os efeitos do disposto no n.” 2 do artigo 36.° da aludida Lei n.° 50,2012, subordinado as
seguintes dlausulas. gue as partes liviemente determinam e reciprocamente aceitam:

G

Clausula 1 .?
{Objeto)
Pelo presente instrumento, o MUNICIPIO comete 3 CASFIG a responsabilidade de
execuran das seguintes acoes,
ApGIo ¢ acompannamento social na drea da habitacdo social do Concelho de
Lanmaraes (Carénias habitacionass

2 dmsrucdo de processos de concurses ou tandidaturas para atribuico de novas
habitacoes socias e habitacoes sociars 1a existentes,

3 Aplicacao do Regulamento Municipal de Atribuicdo de Habitacdo Social:

. Apticacao do Regulamento Mumicipal de Atribuicdo do Subsidio Municipal ao
Arrendamento, designatamente no gue se refere & mstrucdo de todo o processo
4te a etaboracao da proposta de candidatura, bem como de todos os atos
subsequentes & sua aprovacio fpagamento da subvencdo aos beneficiarios,
acompanhamento das respetivas ramilias, controlo e fiscalizacdo do Acordo de
Desenvolvimento & Acompanhamento, recotha trimestral de elementos, etc.);

5 Apoio & acompanhamento 16Cnicos no ambito dos programas de financiamento 3
reabiitacio urbana
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6. Manutencdo, tratamento e limpeza das dreas gardinaogas de odos os
empreendimentos  de  habitacde  social  mumicipal cuja gestio & g
responsabilidade da CASFIC:

Clausula 2.°
{Mandato administrativo}

1.~ A CASFIG, para cumprimento do objeto do presents contrato, atuara om nome
proprio e no interesse do MUNICIPIO.

2.~ Para cumprimento do obieto do presente contrato, & CASFIC mobitizard o8 seus
recursos internos, humanos e materiais, e promovera a perfeita e oportuna exelurdo da
agbes que the estdo cometidas.

3.~ Caberd ao MUNICIPIO providenciar &4 CASFIG os mewos gue g habiitem ao
cumprimento das responsabilidades merentes a observanca das acoes gue the estae
cometidas.

Clausula 3.°
(Poderes de gestdo)
A outorga do presente contrato constityr autorizacdo bastante para a CASFIG pratica
todos os atos de administracio, técnicos, jundicos, economico-finanteros ¢ matenas
necessarios a correta execucdo dos servicos que the estdo cometidos.

Clausula 4.7
(Poderes do Municipio)

1.- O MUNICIPIO fica investido nos poderes admirustrativos do contraente pubhco
nos termos do disposto no artigo 302.7 do Codigo dos Contratos Publicos, podendo
designadamente:

a} Dirigir o modo de execucdo da prestacao da CASFIG

bl Fiscalizar o modo de execucdo do presente contrato pela CASFIG,

¢) Modificar unilateralmente as clausulas respeitantes ao conteudo do presento

contrato e a0 modo de execucdo das prestaches nele previstas,

2.- As modificacdes ao contrato, nos termos previstos na alinea € 00 numero

anterior, serdo, preferenciaimente, objeto de acordo endocontalual, non termos

previstos no artigo 310." do Codigo dos Contratos Publicos.

3.- A CASFIG ndo se opord as modificacdes retendas na aiinea ¢ do n." 1, cabendo ao
MUNICIPIO promover ou garantir a reposicio do equilibrio financeiro do contrato semore que
de tal modificacdo, ou por verificacio de outra causa superveniente ¢ relevante, resubte
alteracio dos pressupostos com hase nos guais a CASFIG determinou o vaior das prastacoes o
que se obrigou, pressupostos esses que sdo do conheamento do MUNICIPIO.

Clausula 5.7
(Incorporacdo no patrimonio municipal)
Todas as acdes de recuperacio e manutencdo promovidas pela CASFIG 1erdo po
objeto o patrimanio fisico integrado na esfera juridica do MUNICIPIO, ticando, assim o
resultado pretendidc com o presente conwraio integrado e ncorporado, de forma direta,
autpomatica e sem necessidade de gualquer outra formatidade. no patrimonio munipal

Clausula 6.7
(Precod
1- O MUNICIPIO, a titulo de contrapartida pelo desenvolvimento ¢ o
acbes cometidas na area da habitacio. mscritas no presenfe contrato, remunerara o CASHG,

cucan g

4



cor o montante de 129.000,00€ /cento e vinte & nove mil euros), apurado em funcdo do
sncargos de gestdo, de acordo com o documento JUNLO a0 presente contrato, gue constitui o M
Sedp Anexo |

2 - A remuneracdo prevista no numero anterior serd paga em prestacBes periddicas &
CASFIC, de acordo com o seguinte plang:

.. REMUNERACAD - PLANO DE PAGAMENTO

_DATAS L MONTANTES
eiro ce 2019 €12.900,00
019 ~ €12,900,00

28 de Abrii de 2019 _€12.900,00 |
t e Maio de 2019 N SR €12.900,00 A
| H

i junno de 2019 €12.900,00

Mar o

de fulho de 2016 €12.900.00 __1
5 €i12.90000 _‘
€12.900,00
, ] €12.900,00
e Dezembro de 20619 o €12.900,00

o
]

- O VA sera liquidado nos termos legais em vigor.

Clausula 7.7
{(Prazo)
O presente contrato, vigora ate 31 de dezembro de 2019,

Clausula 8.2
{Principio de Cooperacio)
O primeno ¢ segundo outorgantes obrigam-se, mutuamente, na indicada qualidade, a
cooperar entre sino sentido de garantic a realizacdo mtegral do objeto do presente contrato.

O presente contrato tor celebrado em . de ... de Z01..., em dois exemplares,
Breando um para cada um dos outorgantes.

O 1° Qutorgante,

{Domingos Braganca Salgado) . {Paula Cr&ina dos Santos Oli\(gir

)“““mm“ e
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ANEXO 1 A QUE SE REFERE O NUMERO 1 DA CLASULA 6° DO CONTRATO

= —_ S

Recursos humanos {(valor
remuneratono de J 1ecnicos
supenores e 5% do valos
remuneratorio de um admnisiraliv
_Material e Consumivess informaticos |
Comunicacoes (nternet, telefone,

ACOMPANMAMENTO SOCIAL NA AREA DA HARITAGAO
SOCIAL DO CONCELHO DE GUIMARAES
{CARENCIAS HABITACIONAILS)

COrreio) .
Combustivel £1.550.00
! Recursos humanos (valor
; r’t%mumwamm};ﬁtz 2 TBCniTos €54.250 00
! i superiores & S0% de valor
| remuneratdrio de urn admunistrativo;
| _Encargos adminisiratvos €400.00

SuBsiniO MUNICIPAL AQ ARRENDAMENTO ) )
Material informanco wwomputador ¢
i

CONSLHNIVEIS)

Comupicacies (nternet, telefone
; Combustivel ‘ €R00. 00
Recursos humanos ivalot
| remuneratono de dos heneficianos
do programa CEH: - 1EFP e 65% do £13.00000
valor remuneratorio de 1 assistente

operagionall

£1 500,00

AJARDINADAS DOS EMPREENDIMENTOS DE HABITACAD |

SOCIAL

Agua e eletrcidade

__Combustivel

)
?
TRATAMENTO, LIMPEZA E MANUTENCAC DAS AREAS i
i
|
f

| Material & equipamento de protecao




Anexo 1C

MINUTA CONTRATO - PROGRAMA
TRANSFERENCIA DE VERBA PARA PAGAMENTO AOS BENEFICIARIOS DO SUBSIDIO MUNICIPAL AQ,
ARRENDAMENTO - ANO DE 2019

I QUTORGANTE - Domingos Braganga Salgado, com domicilio profissional no Largo Cdnego josé Maria
o em Guimardes, em representacas do Mumcipio de Guimardes na qualidade de Presidente da
respectve Camara Mumapal. adiante designada abreviadamente por MUNICIPIO, com sede no referido
Largo Conego tose Marna Comes, contribuinte fiscal n® 505 948 605;

2" OUTORGANTE - Paula Cristina dos Santos Ofiverra, em representagac da Empresa CASFIG, -
Coordenacao de Ambito Social e Financerro das Habitaches Sociais de Guimaraes, EM, Unipessoal, Lda. a
gune designada apenas pur CASFIG, na guandade de Presidente do respetivo Conselho de Gestdo, com
seae na Rua Capitdo Alfredo Guimardes, n” 354, em Guimardes, contribuinte fiscal n® 504 885 855,
Considerando que:

t A CASFIG ¢ uma empresa local, integralmente detida pelo Municipio, regida pela Lei n.” 50/2012, de
31 de agosto. a guem cumpre, de conformidade com o sey objeto principal, a promocio e gestio
Ho patnmonio imobihidno habitacional. em especial e primordiaimente, as habita¢bes sociais do
Mumcipno de Gusmaraes

2 A CASFIC, de atordo com os n's 2 ¢ 3 dos seus Estatutos, pode também criar e exercer servicos de
40010 & aompanihamento socal no dominio das caréncias habiacionais na area do MUNICIPIO de
Cuwmardes, no ambito socioeconomico, podendo, amnda. exercer todas as atividades que,
ACessonamente, digam respeito ao seu objecto & ndo sejam excluidas por lei.

3 3¢ Mantém (oons 05 Dressuposios que Jevaram a cnacao do Reguiamento Municipal do Subsidic ao
Arrendamento. ratificado peia Assembleia Municpal de Guimardes em sessio de 26 de Setembro
de J008 - Regulamento n.” 320 2008, publicado em Diario da Republica, 2.2 série, N." 115, de 17
de tunho de 2008

P Gue o Regulamento pare a ammbwigio do Subsidio Municapal ao Arrendamento, se insere numa
politica socal de habitagdo que se pretende adequada as necessidades reais da populagdo,
potencando solucdes que permitam uma efetiva inciusdo social e uma melhoria significativa da
guabidade de vida das familias que residem no Concelho de Guimaries:

3 Ate a data. e face a atual conjuntura soGoeconomica, ndo foi possivel satisfazer a totalidade das
caréncias habitacionais existentes no concelho de Guimardes, visto a sua concretizacdo implicar
forcosamente um ongo perodo temporal que nao se compadece com a urgéncia dos problemas
nabitacionas gue aletam vanos agregados familiares.

o Que o MUNICIPIO pretende gue a empresa de habitacdo social CASFIC assuma todas as

egatao a luz do aludido Regulamento (designadamente, a instrucio

wracao da proposta de candidatura, bem como de todos 0% actos

Comperénoas passivels de del

de todo o processa ate & elal
subsequentes § sug aprovacio),

7 Que, em razao da delegacao antenormente citada. se estabelecera naturalmente uma relacdo de
proxumidade com os beneficianos que aconseiha a gue sejam 0s servicos da CASFIC a processar o
payamento mensal do subsidio;

B0 A CASHIG dispbe de recursos técmcos & materiais que the permitem assumir, com eficiéncia e
FOCRCKL, 3% BRGNS INErentes 4 1odo este PrOCesso.

booetetiado o presente Contrato-Programa entre o MUNICIPIO e a CASFIG, onde sdo definidas as
congicoes Bm que o MUNICIPIO procedera a transterdnaa de uma verba para a CASFIG destinada Gnica e
Srutusivamente ao pagamento do subsidio mumcipal a0 arrendamento aos respetivos beneficiarios:

-
b,

@
§
#
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Clausula 1#
Objecto

O presente contrato tem por objeto a transferéncia para a CASFIG, da verby de €15 5.000.00

cinguenta e cinco mil eurps), aprovada em reunido da Camara Mumapal de Guimarses reglizada 2

de
beneficiarias.

de 2018, destinada ao pagamento do Subsidio Municipal ao Arrendamenio as

£

Clausula 24
{Transferéncia da verba)

1 - Para a prossecucdo do estabelecido na clausula 1+

a referida verba sera transterda pelo MUNICIPIO

4 CASFIG em prestaches periddicas, de acordo com o sequinte plano de pagamento’

Daras

Até 31 de janeiro de 2019

SUBSIDIO MUNICIPAL AD ARRENDAMENTD - PLAND DE PAGAMENTO

MONTANTES

Ml

€ 20000

Até 31 de margo de 2019

€25.800.00

| Até 31 de maio de 2019

! Até 31 de julho de 2019

Até 31 de outubro de 2019

| Até 30 de setembro de 2019 ‘,

4 25 Bﬂ(? G0

’@ ‘) RW} M?

‘EZ{%.E@Q&,O{?

£25.800,00

Clausula 3¢
{(Prazo)

Para realizacdo do objeto do presente contrato contido na dlausula |

a CASFIC compromets se 2

assumir todas as competéncias que ora ihe sdo cometdas duranie o ant de J019.
Clagsula 4#
{Revisiio do contrato programaj
Qualquer alteracdo ou adaptacao, por parte da CASFIG, dos termos ou dos resullagos previsios neste
contrato, carece de prévio acordo escrito do MUNICIPIO, que o podera condicionar i su2 alleragao ou

adaptacio.

Clausula &
(vValidade e caducidade do contrato programal
1 - O presente contrato é valido para o ano economico de 2019, podendo ser promogago anualmenge e

o MUNICIPIO assim o eritender.

2 - O presente contrato caduca quando, por falta ndo imputavel s paries, se torne objelivamente

impossivel de concretizar o seu objeto.

Clausula 6°
(Resolucio do contrato programal
A resolucio deste contrato efectuar-se-a atraves da respecuva notificacdo a CASFIG

O presente contrato, feito em dois exempiares, for aprovade em minuta pelo MUNICIPIO, por detberagao

tomada pela em reunifo de .. de

sey Conselho de Gestdo em reuniaa de de

Guimaraes.
O 1° Qutorgante

(Domingos Braganca Salgado)

e

e 2017, e pela CASHG em munuta, por deliberacdo omatia peip
. de 201

M

s ”/)/"‘\\ #
Z" Outon; f\
i
i GM 204fi19 S =

{(Pauta Cristiha do&» Santos Q! tvedras !
{ i
/

A
s
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C CAsFiG \‘

Batancy Previsional
PERIODOS |
RUBRICAS
31-12-201% 31-12-2018

! ACTIVO

gmzem N COrrente

LActivos fixos tangiveis 440.635 465238
Fropriedades 0 investimento

%Gaadwm

Lhetivos intangiveis 12.762 16,916

i

LACHVOS otdgicos

fWamcmawas financeiras - método da equivaléncia patrimonial
éi’mmmwwes financeiras - oulros metodos 644 644
| Aeciontstasisocios

loutros activos financeirgs
lActwm por unpostos diferidos

| 454.042 482.800
H

lactivo corrente

;%twmxtavi&'ﬁ,

Haetivos ologicos

IClientes 42178 42.464
gmmmamem% a tornecedores

fEimznm & outrog entes publicos

f.ﬂemmmm%mmmﬁ

%t‘:}mma Creitos B veteher 80 1.083
i Diferimentos 8.24% 8.241
Mcwms financeiros geticos pars negociacio

%ilmrrm; activos financaros

Ehmwaﬁ nao correntes detidos para venda

[Caixa ¢ depositos bancarios 221.233 203.137
| 271.733 254.925
%1"01;}! do activo 725774 737.726
H

romabilista certificado

s\

W
Pras

[
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,./} ; /
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~CASFiG

EMPRESA MUNICIPAL

Batango Prevesonal

i | DATAS ;
i RUBRICAS d
i 31.12-2819 31122048
CAPITAL PROPRIO E PASSIVE |
{
Capital proprio
Capital subscrite 49,880 45 884
Acgoes lguotas) préprias
Outros instrumentos de capital proprio
Pramios de #mssao
Reservay logas 14,285 14,265
Cutras rosarvay 147 847 1h4.317
Resultados trangifauos
Ajustamentos em activos Linanceiros
Excadentes de revalorizacdo
UIra% VArAOaS no Capital propric 322 608 329830
Hesuitado HYuo o penoas 5.654 3301
HIBCBSERS IINOITANOS i
| S — .
Totat do capital prépro i 556 924 555 682
Pagsno
Fagsvg nao corrents
Provisoes
Financiamantos obldos
Responsabilidades por Benehicios pos wmprego 3
Passivos pos inposios diferidos [ o
Outras comtas a pagar gjustaments am subsibio f 84 158 46 534
. 6,158 85,534
Passive Sorente 5
Forneaeutones ; 18412 21819
A us de
Estato o oulros entes publicos ’ ARG 4660
AGCIonintas/sucos ;
Financiamenios obtigos !
Qutras dividas a pagar 55 651 G421
Diterimenios
Fagsivos inanceiros detdios pars negociagad
Chustrag passivos Huanceros
Pagsvos 030 Correntes telidos parg venda
B4.5492 92 495
Total o passivo 158 850 174.043
Toat do capral propno e 4o passive ! TaBIT4 7y7.72%
; g
H

e ;

| ke e psa

AU
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@"» EMPRESA MUNIDIFAL

DEMONSTRACAD ROS RESULTADOS PREVISIONAL

i PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS J
i i 31422019 31.92-2018
[Vendas e servigos prastagos ] 527718 533.373
| Subsidias & ¢xploragho 55,000 B4 330
Ganhoipardas anp de subsidibriay, & #Egy § GO
Vafiagas nos inventanas da producao i
Teanaing pare & propris entidade &
Custe das marcaonas vendidas @ das maldnas CONSass 2 @
Forecnentos o sericos asturmos LA8.50% 66,874
Gastos com o pessos’ 44t 108 3T 704
imparidade de inventanos (perdasreversbes)
imparndage de dividas a eceter (perdasieversoesy
| Prowisoes [sumentosredugoes)
1 riciudde o B0 EpTeCts HERAVEIS {Derdasiteversoty;
AUrmarosiTpduGcoes 0 fusto VRIer
Dutras readimenios 4 ganhos 14664 11.887
Outros gasI0% ¢ perdas -2.148 <2.046
SO ini] W —
Hogutatd antes 48 depracisgoons, gastos de TnanCiament) ¢ imposios 36.419| 33,143
—— e — -
Gustosrpversies de Japrotiaao & de amorizacas -28.758 28,590
7 e i presiavesin BZANBS [POFGRRILEVRIROS)
Fusulads coeracionat (ates de gastos de Nanoamento g mpostos) 78464 4583
SJuros ¢ sunilares
Jures 6 gastes Sumitares supaitados
Rosuitads s01e% dB FposHos 7851 4553
imposto sobre o randunento do periodo 2 ﬁf?’r 4,252
Feputtato Hguido do perioda 5454 5301
fesultada das scnvidades desce tiguido di § $ar 14 |
resultado hguito 00 periodo j }
;" Hado inguito o p atriivel a: {2y ! z
Detentores 4o sapital de empross-man i | i
toaranges minoritérios i i
§ ; 6.00 a.0h
1m~sumda POt gEG DASICO

sk M URAL

x;f»x&%uz\‘

v/, o Sy
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y MEHES A BUNILIPA, K
i .

TESOURARIA 2018 2019 2020 2021 2022

RECEBIMENTOS =
Recebimentos de prestagas de LQTVIGOS

Saido ge clientes do ano anterior 17870 38,323 36.058 33,214 38,368

Recehimentos do ano 493.918 488.682 491.062 492.987 488,047

Cutros Recebimentos SMA 122.000 155.000 155.000 165,000 155.000

652,588 633,005 685,110 687.201 §90.415(

De Sutros Devedores

e Anos Anteriores 13,557 1.003 74 5

Qutroas Rendimentos 2180 1.864 1438 12714 884

Do Ano /

U Devedores de ML Prazo
Do Anos Anjeriores

145,747 2.887 1.513 1.276 B84

Gutros
ACCiomstas  Boios
Ernpresas Parucipedas
Fornecedores
Adiantamento a Fomecedares
Estado ¢ Qutros Entes Pablicos 3.738
Saidu Anterior
RC
WA
Seguranca Socis

3738
Sous
Aumento de Capitas Préprio
Prestacoes Suplementares de Capital
Reguarizacao de Saldos Devedores
Suprimentos

Subsidios
A Exploratao provenionts g C 0.6, 80.000 65,000 70.000 75.000 80.000
Gtros 4,330
94.330 65,000 70.000 75.000 80.000

Variacao do disponibilidaces 61,781

Jotal de Recepimentos 529.164 750.872 756.623 783.477 771299




.CASF:G

EMPRESA MUNICIRA

TESOURARIA 2018 2019 2020 2021 2022
PAGAMENTOQS
A Fornecedores
Die Antos Anteriores 40.576 21.91% 18.412 19.066 19528
Oo Anc
Da Matérias
De F.8.8. ¢/Outras contas & pagar 310.380 210,906 249,237 227.368 213,244
350,956 232.82% 237 649 246.424 232472
A Dutros Credores
Cutros Gastos 2.046 2.148 2.256 2.368 2.487
Fornecedores invest.oulras contas a pagar
GUiras cOMtas a pagar
Outros pagamentos SMA 122.000 165.000 165.000 156.000 185000
Pagamentos a Leasings
Pagamentos de Juros e gastos similares
1240486 167.148 157.266 1£7.368 1657 487
4 Pyssonl 234771 237,915 237 8714 238.74% 259844
An Estado ¢ Outros entes Pablicos
Haldo Anterior 15506 B.660 10.629 10.573 .538
IRC
Encargos 93,886 95 187 96,695 96.259 96.831
119,381 104827 106.324 106.832 107.369
Variagdo de disponibitidades R 18086 17723 14104 33727
Total de Pagamentos 829,184 750,872 756,621 763477 774.209 o

contabilista cenificada

h Ve W ‘&dwb
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ANEXO5
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4810-018 Guurerans

Tele! © 253 519 881 - Fan 253 619 983

Eeroml” geaak@omslin.ol - wikw coshiy.p
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%% EMPRESA MUNICIFAL
DEMONSTRACAC DOS FLUXOS DE CAIXA 2018 2019 2020 2021 2022
ACTIVIDADES OPERACIONAILS
Recebimentos de chentes 531588 SI8005  SA0110 532201 535415
Pagamentos a fornecedoras A2287%  ZA0S16 0 234705 241234 219842
Pagamentos a0 pessoal 23477y IBIGYL 237671 238749 239844
Cawa gerado pelas operacdes - 26058 59513 57734 52218 65729
Pagamento/Recebimento do IRC 0 1257 21a7 2003 1918
Cuitras pagamentos & receimentos 101952 105360 08172 109927 110889
FLUXOS ACTIVIDADES OPERACIONALS LIBOIO 44595 49342 55705 43240
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recgtimentos provenentes de:
Investimentos Hnanceros
Activos Fixos Tangivers
ACTivos Intangives
Qutros ACtwes
Subsithios de investimento 0 G 0 G
furns e Rendimentos Simiares
Dividendos
subtotal 0 0 4]
Pagamentos respetantas a.
Investimentos Financeiros
Actvos Fixos Tangiveis 2BOG1 2308 2943 5191 3030
Activos intangives
Cutros Activos
subtotal 28081 2308 2843 5191 1ok 14l
FLUXOS ACTIVIDADES INVESTIMENTO 28081 2308 2943 S5181 <3030
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Hecebimentos provenenies de:
Financiamentos obtidos 0 0 0 U
Reahzagdes Capaal e de outros instrumentas G G 0 G
Subsidios e Doacoes G4330 65000 70000 75000 30000
Lobertura de prezos
subtotat 94330 65000 70000 75000 0000
Pagamentos respedantes a
Financiamentos obnidos O 4] 14 O U
Juros e gastos simiares 4 o o 4] i
Dividendos ¢ ¢ U o 4]
Reducdes Capital @ de outros instrumentos de Y 4] 1Y &
CGutras operaches de financaments
subtota: 4 0 it G B
FLUXO ACTIVIDADES FINANCIAMENTO Y4330 65000 70000 75000 QGO0
varacdo de Cama e seus Equivalentes 61761 18087 17725 14103 13728
Eteito nas Diferencas de Cambio
Caixa ¢ seys Equivalentes no i do Penodo 264898 203137 221233 238958 253062
Caixa & seus Equivalentes no Fim do Periodge—. 703137 221233 238958 253062 286790

contabilista certificada
XL .S-Tm.\ 32 &
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OHCRLEIALE T RPVESORE S OFICIALS DE CONTAR

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA
A CELEBRAR ENTRE O MUNICIPIO DE GUIMARAES £ A CASFIG

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.? 25.2, N.2 6, alinea ¢} da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre o contrato-programa {em minuta, que se anexa ~ CONTRATO-PROGRAMA -
ANO 2019) a celebrar entre o Municipio de Guimares {Municipio)} e a CASFIG - Coordenacio de
Ambito Social e Financeiro das Habitacbes do Municipio de Guimar3es, E.M., Unipessoal, Lda.
{CASFIG) no qual sdo definidos os termos de funcionamento desta Entidade, bem como o valor
do subsidio a exploragdo a receber pela mesma.

2. Este subsidio, no valor de € 65.000,00 para o exercicio de 2019, e devido como contrapartida de
obrigacdes assumidas pela CASFIG e diz respeito a realizagdo de pequenas obras de reparacio e
manutencdo do patriménio de habitacdo social (€ 35.000,00) e ao cumprimento de todas as
responsabilidades de gestdo que lhe estio cometidas (€ 30.000,00).

RESPONSABILIDADES

3. Sdo da responsabilidade das entidades mencionadas em 1 os termos do presente contrato-
programa, o qual evidencia o valor do subsidio & exploracio devido pelo Municipio 3 CASFIG,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcedo do referido conteddo e a sua
aruculagdo com os estatutos da CASFIG.

AmBiTo

5. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisares Oficiais de Contas, designadamente a Directriz de
Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que as atribuigbes, responsabilidades e
tungdes contempladas na minuta do contrato-programa decorrem expressa ou implicitamente
dos estatutos da CASFIG,
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RESSALVA

7. Afigura-se-nos oporiuno referir que a execucdo de acgdes ndo contempladas no presente
contrato-programa, e que nao constem das disposicdes estatutdrias da CASFIG, devem ser-lhe
cometidas com enquadramento no n.2 2 do art.? 36.9 da Lei 50/2012 de 31 de Agosto.

Vila Nova de Gaia, 03 de Qutubro de 2018

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA
representada por
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

SO EAADE P REVISORES P AT D CONTAR

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

Nos termos do artigo 252, n.? 6, alinea ) da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, procedemos & revisio
gas Instrumentos de Gestao Previsional da CASFIG - Coordenaciio de Ambito Social e Financeiro das
Habitacoes do Municipio de Guimar3es, E.M., Unipessoal, Lda. (a Entidade) relativos a 2018-2022,
que compreendem o Plano de Investimento {2019-2022), a Demonstracdo de Resultados {2018-
2013}, 0 Orgamento de Tesouraria {2018-2022), a Demonstraco dos Fluxos de Caixa {2018-2022) e c
Balanco Previsional (2018-2019), incluindo os pressupostos em que se basearam, 05 quais se
encontram descritos em “Elaboracdo de Instrumentos de Gestio Previsional-Pressupostos Base”,

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestio previsional

£ da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacio e apresentacio de Instrumentos de Gest3o
Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.? 50/2012 de 31
de Agosto {artigo 259, n.2 6, alinea ).

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacio dos instrumentos de Gestdo Prewisional; (ii} verificar se os instrumentos de Gestio
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e {iii} concluir sobre se a apresentacdo
dos instrumentos de Gestdo Previsional € adequada, e emitir o respectivo relatério.

O nosso trabalho foi efectuado de acorde com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAL 3400) - Exame de Informacio Financeira Prospectiva, e demais normas e
orientagdes récnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficisis de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avabaclo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ac nosso
conhacimento gue nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel
para as previses contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima indicados.
Além disso, em nossa opinido a projeccdo estd devidamente preparada com base nos pressupostos e

t1ci fower Maza Pegson Colectiva 50 332 153
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estd apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.2 50/2012 de 31 de Agosto {artigo 25 n.? &
alinea J}).

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo gue os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variacfes
poderdo ser materialmente relevantes.

Vita Nova de Gaia, 09 de Outubro de 2018

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada por
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Aos dez dias do més de outubro do ano de dois mil e dezoito, FLAVIO ROMEU |
DE SOUSA FREITAS, representante do Municipio na Assembleia Geral da CASFIG
|| por deliberagdo da Camara Municipal de Guimardes tomada em sua reuniio de
|dezanov:a de outubro de dois mil e dezassete, e, nessa qualidade e como|
membro tinico daquele mesmo 6rgdo, deliberou constituir uma sua sessio.——-
DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA O ANO ECONOMICO DE 2019 E
PLANO PLURIANUAL 2019-2022 - em conformidade com o disposto no artigo
9°% alinea a), 10° alinea e) e 16° alinea ¢) do nimero 2 dos respetivos
estatutos, procedeu-se a analise dos documentos previsionais para o exercicio
econémico de 2019, a submeter ao conhecimento e aprovagio (contratos-
programa) do érgdo executivo e deliberativo do Municipio de Guimardes. A
rreferida proposta, acompanhada pelos documentos obrigatérios, dio-se aqui
por reproduzidos e ficam arquivados em pasta anexa ao livro de atas.
' DELIBERADO APROVAR == oo e el

‘Para constar se lavrou a presente ata que vai ser assinada pelo representante

do Municipio na Assembleia-geral.

?;éuo VA)A;U o So @’Z) Flavio Romeu de Sousa Freitas.

Coordenagio de Ambito Soxiol » Financeiro dos Habitagdes do Municipio de Guimarbs, EM, Uipessool, Lda,
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1. INTRODUGAO A (@i

3

Este documento, que apresentamos para apreciagdo e aprovagdo, pretende refletir o

&

\

I\
designio da Fraterna, através dos objetivos estratégicos e atividades, para o ano de 2019. |

[
Numa fase em que a Fraterna atravessa um maior equilibrio quer do ponto de vista da p
sustentabilidade dos servigos, quer na vertente financeira, apresentamos um Plano para ﬁ
2019 que ndo deixa de ser ambicioso no dominio da modernizagio e requalificacio do
edificado, mas também nas metas e desafios propostos. @9
Nos anos 2019 e seguintes, temos inten¢do de renovar o ciclo de politicas que nos levario
até 2021, neste que é o segundo ano do novo mandato dos Orgdos Sociais.

Este periodo corresponderd também a implementagio de um Plano Estratégico delineado

para orientagdo futura.

Iniciar uma etapa com o foco nas oportunidades de inovagdo e desenvolvimento que
estardo disponiveis no PORTUGAL 2020, sempre com a preocupacdo na manutencdo da f/
estabilidade, com o reforgo e consolidagdo da estrutura e das agBes existentes, mas
também com uma nova preocupagio de inovacio, de criatividade e de crescimento no

desenvolvimento de novos projetos e iniciativas.

E também nosso objetivo, priorizar os projetos de intervengdo social que, ao longo de mais
de uma década, sdo desenvolvidos nos bairros sociais da Atouguia e Gondar, que
encontrando-se em fase final de execucdo, aguardam a abertura de novas candidaturas.
Assim, embora o orgamento constante deste documento preveja o financiamento destes
projetos por via de candidaturas aos Programas Escolhas e CLDS, no entanto, constituindo
uma intervengdo de manifesto interesse municipal, de modo a assegurar-se a sua
continuidade, podera ser necessédria uma revisdo do contrato-programa entre esta Régie-

cooperativa e 0 Municipio.

Assim, este documento reflete, de uma forma genérica, os projetos e atividades que irdo
ser levadas a cabo por cada Departamento da Fraterna durante o ano de 2019. O plano
de atividades desta Régie-Cooperativa ndo é estanque e nem se esgota naquilo que se
encontra definido no documento, pelo que, fruto da dindmica da sua equipa, podera a
todo o momento a Fraterna dinamizar atividades e/ou projetos que de momento n3o sio

possiveis prever.



2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Para além dos objetivos gerais, devidamente explanados nos seus Estatutos, e o cumprimento JQ‘P
do estabelecido nos acordos de cooperacio, protocolos e parcerias, a Fraterna tem como N

objetivos estratégicos para 2019:

PESSOAS
® Garantir elevados niveis de satisfacdo de clientes e colaboradores;
e Garantir o foco nas necessidades e expetativas das criangas, jovens, idosos e suas W
familias;

® Potenciar a participa¢do das familias e da comunidade na vida da instituicdo;
* Reforgar a participa¢do e comprometimento dos colaboradores na vida da instituicdo;

ORGANIZACAO

® Melhorar os mecanismos de integragéo e articulagao interna;

e Elevar os niveis de abertura ao exterior e o niimero de parcerias com entidades
externas;

® Aprofundar os mecanismos de planeamento, execugio e controlo dos processos de
gestdo organizacional;

e Garantir o desenvolvimento das agdes necessarias para o tratamento dos riscos e 7
oportunidades internas e externas;

FORMACAO

Aumentar os niveis de qualificagio dos colaboradores;

Desenvolver agdes com vista ao reforco de competéncias distintivas e que criem valor;
Inovar nas metodologias e préticas de formagio e qualificac3o;

Potenciar a participa¢do em ag6es de formacdo externa;

@ & ¢ @

SUSTENTABILIDADE

®  Garantir elevados niveis de frequéncia nas diferentes respostas sociais e servicos;
» Reforcar os mecanismos de controlo e de integragdo interna, de forma a racionalizar
0S recursos existentes:
e Melhorar os mecanismos de negociacdo e de controlo na relacdo com clientes e
fornecedores;
Criar novas fontes de financiamento através de programas e projetos inovadores:

RECURSOS FisICOS

® Requalificagdo dos espacos e da imagem da prépria Organizagdo, dotando-a de mais
qualidade externa e interna e de melhores condigdes para o desenvolvimento das
agoes e dinamicas de trabalho nas diversas areas;

® Renovagdo adequada dos meios de transporte, para assegurar o cumprimento dos
multiplos servigos, internos e externos, de modo organizado, responsavel e
competente.
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3. PLANO ATIVIDADES 2019

O plano de atividades estd estruturado pelos seguintes departamentos:

*» Apoio a crianca

«®* Apoio a terceira idade
** Desenvolvimento social
%* Estudos e projetos

«¢* Comunicagdo

¢ Biblioteca

¢ Manutencio e Logistica
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3.1. Departamento de Apoio a Crianc¢a

A
T
Valéncia | Projeto Objetivos Atividades i Local @‘
Trabalhar a afetividade para minimizar a fase de A minha primeira vez na ]. S E‘é}(
adaptagdo. Creche. .a e
= ]
& . Necessidade de explorar (2
Exploragao do meio envolvente ) P ° Sal
meio. T
Exploragdo da historia "
Promover o gosto pelas histdrias e leitura. Adivinha o quanto eu gosto de Sala Q
ti"- Outono ]
Fomentar a aquisi¢do de ritmo; Exercitar os bragos - - 4
. ~ Musicas-varios cds Sala
Favorecer a descoberta do seu préprio corpo (m&os).
Visualizar e identificar as diferentes cores; Exercitaro |, . "
. Luzinhas" Papel celofane de q
movimento cabeca-pescoco; Acompanhar . Sala
. . diferentes cores “
visualmente 0 movimento da luz.
Imitar sons e gestos dos animais; contacto com {’/
alguns animais de pldstico e verificar as diferencas e | Diferentes vozes de animais Sala
semelhangas com os reais.
Explorar por meio de brincadeiras os elementos do
préprio corpo; Manipulagdo de diferentes materiais, |Pintura com o dedo, m3os e Sal
. . . . . a
R como tinta, argila, proporcionando &s criancas pés. a
& | diferentes sensagdes téteis.
O
(7]
% & Procurar e descobrir a dire¢do de um objeto que Maracas divertidas- Diferentes
i 3 provoca ruido; Reagir a diferentes ruidos. marcas com feijdo e arroz
3 < N
& -3 Ser capaz de explorar objetos com as maos; Reagir
< 9 'P plor ) na0s; Reas Diferentes texturas Sala
w a através do tato a diferentes texturas( liso/ rugoso).
T x —|
é o Exercitar a motricidade dos membros inferiores da
o § crianga; favorecer a coordenagdo de segmentacio Bolas pequenas de diferentes Sala
i visual e dinamica geral; iniciar a crianga na avaliagdo | cores" O pequeno malabarista"
B das distancias.
Permitir o contacto com novos materiais; Provar
novos sabores; Estimular a criatividade; Desenvolver
. - ) Modelar com Massa de Sal Sala
forga das maos e pulsos; Apurar a motricidade fina;
Desenvolver o sentido de tato.
Despertar diferentes sensagdes como o de sentir a Explorar as sensagGes com Sal
. . . a
temperatura, textura, cheiro e gosto do alimento. gelatina
Proporcionar o prazer de manipular o material
astoso; colorido, de olfato, Desinibicdo motora; Técnicas de pintura- Digitinta Sala
p g
Desenvolver a imaginag¢do e criatividade.
Despertar diferentes sensa¢des como o de sentir a .
. Experimentar frutas
temperatura, a textura, o cheiro e o gosto do Sala
. separadamente
alimento.
ldentificar os cinco sentidos; estimular as sensacdes
para desenvolver o autoconhecimento; Identificar
diferentes sons, cheiros, sabores, texturas e imagens; | Tapete Sensorial Sala
Desenvolver o processo de aprendizagem e
estimulagdo da inteligéncia . |
Visitar a Quintas das Manas. Passeio de Final de Ano Letivo. | Exterior
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st
; ﬂn\ Qfé@//

Valéncia | Projeto Objetivos Atividades “ Local
J )
Desenvolver sensagGes gustativas; Culinaria. Realizar atividades ao longo Refeithri
. . . eitgriop v
Proporcionar momentos de convivio e do ano: outono; dia dos namorados; c Pﬁkﬁ
. ~ . X r
interacdo com outras valéncias. pdscoa e natal. 2
Desenvolver a imaginagdo e criatividade; . - i
- ) ginag ! Brinquedos didaticos para o Salap /
estimular os sentidos; desenvolver a salfo/polivalente Polivalents
. . e
motricidade fina. P [
Desenvolver a imaginagdo e criatividade; Puzzles, histérias, legos, carros, ""‘Jﬁj
estimular os sentidos; desenvolver a motas, enfiamentos. Brinquedos Sala | /
motricidade fina; desenvolver a nogdo de cor; |didaticos e pedagdgicos para brincar | Atividade
Fomentar o raciocinio I6gico matematico. e trabalhar na sala. \“
Estabelecer uma proximidade das criancas Dia dos animais. Imprimir foto grande Sal -
. . . . A a .
com os animais; Identificar o animal de do animal de estimac3o de cada ..
. = . Atividades
estimagao. crianga. /
Entender os animais da quinta como sendo v 4
amistosos; identificar alguns animais da - Sala
) . Elaboragdo de uma maquete com .
quinta; envolver os pais no processo L . Atividades
2, . . . _. | alguns animais da quinta
n o educativo (elaboram com os filhos os animais e Casa
= .
% ) da quinta para a maquete)
< \| . ) ~
~ g Perceber que os veterinarios sdo os doutores
w 5 dos animais; proporcionar a confianga e auto | Visita a uma clinica veterinaria Exterior
5 ) estima; permitir o contacto com o exterior.
u-' w . -
5 8 Perceber que existem animais abandonados;
= tomar consciéncia da nossa responsabilidade .. . . .
S Visita ao canil municipal Exterior
sobre os animais que temos; desenvolver os
sentimentos.
Desenvolver sentimentos de proximidade com o .
. . . Semana dos animais domésticos.
ao animais; permitir a cada crianga tocar e . . Sala
‘. L . ~ . Convidar cada crianga a trazer o seu .
mexer em varios animais de estimacéo; deixar . . N Atividades
. . - . animal de estimacdo a escola
gue seja a crianga a alimentar o seu animal.
Proporcionar o desenvolvimento de - .
. " " .. | Aquisicdo de um animal para a nossa .
sentimentos positivos em relagdo aos animais; - Exterior
e sala. Permitir ao grupo escolher.
desmistificar alguns medos
Aprender as estagdes do ano; Criar situagbes | Primavera- Criar um jardim de plantas
de convivio ao ar livre; Explorar livremente aromaticas. Piquenique no Centro Exterior
diferentes materiais. Cultural Vila Flor
Proporcionar ao grupo o contacto direto com .. s - |
(s L e . ~ Visita ao jardim zoolégico ou a uma .
varios animais; permitir a interagdo grupal no quinta pedagégica Exterior
exterior; Entender o habitat da cada espécie
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Valéncia | Projeto Objetivos Atividades Local fis
Conhecer algumas carateristicas geograficas do | Atividade de Projeto- Adquirir um Sal i@
Planeta Terra. Globo Terrestre iluminado. Atividages
Perceber a importancia do nosso lugar no Atividade Projeto-Construgio de SaI; Wl{\/)
Mundo. Conhecer os nosso continente, 0 nosso | um planeta terra com material de Atividad Vi
E pais e a nossa cidade num mapa. desgaste. €s
b Conhecer a nossa cidade através de uma A
= . Atividade Projeto- Realizar uma .
(o] perspetiva diferente. Conhecer e explorar a . Extericr}
e . viagem no autocarro Yellow Bus f
a nossa cidade. J
<
8 % Permitir o contacto com o exterior. Desenvolver | Atividade Projeto- Visita a pé pela
<Z,; : relagdes de proximidade entre escola e cidade de Guimardes - Castelo, .
o . . A . Exterior
2 o comunidade. Perceber a importancia dos nossos Muralhas, Pago dos Duques com
< % monumentos. piquenique no Castelo. ;
O /
3 S Atividade Projeto-Dia da Arvore -
] U Reconhecer e identificar a importancia da ) . orfe Sala
o : . . a . plantar uma flor / drvore. Passeio L
o ;:‘ natureza da nossa vida. Mostrar a importancia 3 montanha da Penha de Atividades
a , .
. das drvores para o nosso planeta. .. / Exterior
- teleférico.
< . P o Atividade Projeto - Visitar o
= Fomentar a importancia da separacdo e ,. ..
< oo . . ecocentro de Alddo. Adquirir .
g diminui¢do do lixo. Criar um local de ecoponto . . ~ Exterior
& AN caixotes de lixo para a separagdo
= na Instituigao.
do mesmo.
a conhecer os trabalhos realizados pelas . . . e ia
D?r co © . P Atividade Projeto - Exposicdo dos | C. Ciéncia
criangas ao longo do ano letivo. Compreender a " X .
. A . trabalhos “Ao Reciclar estamos a Viva de
importancia da Lei dos 3Rs. Fomentar a arte ., N
. . - Brincar”. Guimaraes
L como parte integral da idade da Infincia. e
Valéncia Projeto Objetivos Atividades Local
.. Sensibilizar as criancas, elas sdo os
Pedagégico : Eco- L . ‘ - Sala
primeiros cuidadores do nosso Arvore da familia L
fraternos ; ~ Atividades
" ambiente, sd0 o nosso futuro.
o]
<Zt Terra: planeta; quem vive no Sala
< 12 fase: Viagem 3 nosso planeta? eu, animais e .
) Atividades
« volta do Mundo casas. )
< . . . / Exterior
Oceanos: continentes, dgua.
8 Sala
(7 a . H . .
o 22 fase: Cuidar do Ser amigo do ambiente Polui¢do Atividades
- nosso Planeta .
a / Exterior
Pega de teatro; brigada Eco- Sala
32 fase: 5Rs fraternos; ecopontos; visita 3 Atividades
resinorte. / Exterior
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Valéncia | Projeto Objetivos Atividades Local
Utilizar as suas possibilidades Conhecer e experimentar algumas | Polivalente |
motoras, sensitivas e expressivas em | modalidades ligadas & parte fisica e da
diferentes modalidades desportivas; |psicolégica do nosso corpo Instituicdo

» 2 Descobrir as possibilidades ritmicas .. s
(o] I e Visitar alguns ginasios ou outros
2 o do corpo; Explorar as expressdes do - . .
< o . . espagos onde exista o yoga, reiki, Exterior
0 o corpo; Participar em atividades de s .
A o n osteopatia, fisioterapia, etc.
o 7] expressdo corporal.
(@]
§ 2
O (o]
2 | g
w O
& >
Q. () . ~
w Favorecer interagdes com as
pessoas que possam transmitir / Piquenique no Centro Cultural Vila
ensinar valores ligados preservacdo | Flor com atividade ligada a nossa Exterior
do ambiente e cuidados com a nossa | respiracao.
saude.
Valéncia | Projeto Objetivos Atividades Local
. - Reisadas: elaborac¢do de coroas; Sala
Proporcionar momentos de convivio e C . . -
C e A Participagdo nas Reisadas promovidas |Atividades /
socializagdo; Reconhecer e valorizar
. pela CMG. Largo da
lagos de pertenca social e cultural. S
Oliveira
Expressar e compreender sentimentos; |S. Valentim: elaborar trabalhos Sala
- Desenvolver sentimentos de alusivos ao tema, cartas para os pais, Atividades /
g . proximidade entre pares; Respeitar as | cartaz do amor, didlogo, atividade de Oficina das
< ‘I diferencas. culindria. Artes
g = Desenvolver capacidade de criar, imitar Instituica
g p i . . nstituigdo e
< . . . Carnaval: decoragdo dos espacos,
5 = e fantasiar; Estimular criatividade e . . ruas da
< desfile de fantasias. .
8 w destreza manual. cidade
L
2 o Reforgar lagos de afetividade com os Dia do Pai: oferta de lembrancga Institui¢do /
g ; pais; Explorar materiais diversificados. | elaborada pela crianga Outros |
8 'fé Respeitar e compreender a natureza; Dia da Arvore/Primavera: exploragdo | Instituicdo e
b g Explorar o meio ambiente; observar da natureza. Atividades de expressdo jardins do
<°: =) mudangas do tempo e da natureza. plastica, piquenique. CCVF
o [C]
S = . =
= . Pascoa: decoragdo do espaco, oferta -
- , ~
entar o respeito pelos costumes e Instituicdo
< Fom. - P P de ovos de chocolate, trabalhos de c /
tradigdes. - s Exterior
expressao plastica, caga ao ovo.
. . . Dia do Livro Infantil: visitar a biblioteca
Estimular o gosto pela leitura e respeito N TN s
. da Institui¢do, assistir a hora do conto Instituicdo
no manuseamento dos livros.
e explorar o espago
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Valéncia

Projeto

Objetivos

?b

Atividades

ATIVIDADES COMUNS DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PROJETO EDUCATIVO "GUIMARAES HOJE E AMANHA"

Estabelecer relagGes de colaboracdo com

Meninos Hoje Ha Espetaculo:

2 comunidade. participar na iniciativa promovida pela Inst|tt.ugab i
DAS e CMG. designar D
Reforgar lacos de afetividade com as Dia da Mae: oferta de lembranca Instituicao / " |/
maes; Usar materiais diversificados. elaborada pela crianga. Outros ] )(bg
Promover a participacdo da familia no Dia da Familia: convidar os pais a Instituit;ﬁo‘i’»’-"‘ri '
processo educativo. participarem numa atividade. Exterior
Proporcionar momentos de socializagéo; | Mini Olimpiadas: participacio das Pista G& /
Participagdo da familia; Incentivo paraa | criangas, pais e equipa educativa, Ista emeo§
. . C . Castro ¢
pratica desportiva. iniciativa da Tempo Livre. Q
Interagdo com outras criancas; Vivéncias | Dia da Mundial da Crianca: assistir ao o "
SR , ) S A designar <
de experiéncias de arte. espetaculo promovido pelo municipio. 9
Colaborar com a comunidade educativa e | Mercadinho da Pequenada: participar |Alameda de S. 1,
incentivo a participagdo das familias. na iniciativa organizada pela DAS. Damaso
ntar a sensibilidade estética; . .
Fomentar a s . d . t . Festa de Final de ano letivo:
Desenvolver atividades interativas com a o .
e . . . apresentacdo de espetaculo com CCVF/UM
familia e o meio; Estimular a confianca e -
L . atuagbes do DAC e DATI.
espirito de equipa.
Dar oportunidade de visitar um local de o L.
referéncia, no ambito do Projeto Passeio de Final de Ano Letivo. cfiigzgo i

Pedagégico.

Promogao de troca de experiéncias

Dia dos Avés: elaboracgio de oferta e

Instituicdo/O

intergeracionais e de afetos. lanche convivio. utros
Conhecimento das tradi¢Ges da cidade. | Visita as diversdes das Gualterianas. Cidade
Conhecer 0 meio ambiente. Visitas ao exterior. Exterior
Sensibilizacdao para a importancia dos Acolhimento e adaptagdo. Decoragdo N
Instituigdo
afetos. das salas. Outono
rvar tradi¢cbes populares e N ituica
PresSIVariiiadicogs pop .. Vindimas e desfolhada. Instltutf;ao/
promover momentos de convivio. Exterior
hecer diferentes instrumentos . . - .
Con. . . Dia da Musica: a definir pelo professor. A definir
musicais; Reconhecer sons e ritmos.
. . N Dia do Animal: visita de veterinario e .
Incentivar o respeito pelos animais. . . Polivalente
animais. Recolha de alimentos.
Estimular para aquisi¢cdo de habitos de | Dia da Alimentag3o: iniciativa conjunta N
) % i C Institui¢do
alimentagao saudavel. com a Nutricionista.
Desenvolver imaginagdo e destreza Halloween: decoragdo do espaco, baile s
. Instituigdo
manual. de fantasias.
Conhecimento das tradi¢Ges inerentes a | S. Martinho: realiza¢do de cartucho e _
Instituicdo
data. magusto.
iénci iferencas e . . " N
Tomar consciéncia das difereng Dia Nacional do Pijama. Instituigdo

respeita-las; Incentivar a solidariedade.

Vivéncias de tradigOes.

Nicolinas: participar no desfile do

Instituicao e

Pinheiro; recriar as Macézinhas. cidade
. Natal: festa de Natal, assistir a um Instituicdo,
Momentos de partilha de afetos. Sala de

espetaculo e oferta as criancas.

espetdculos
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Atividades

Local

g

Valéncia Projeto Objetivos

n Desenvolver sensacGes gustativas s - .
L - . Culindria. Realizar cinco
= Atividades de e tato; Proporcionar momentosde | | .
< . L - atividades por sala ao
o culinaria convivio e interacao entre adultos
= . longo do ano.
e e criangas.
< =

Desenvolver sentido ritmico e - S
a . . Musica Instituicao
= enriguecer a cultura musical; |
< Familiarizagdo com lingua a T
= Atividades 2acao com g Inglés Instituigsio
z extracurriculares estrangeira; Diversificar as formas
cz> de utilizar e sentir o corpo; Educacdo Fisica Instituicao
< Favorecer o desenvolvimento da Teatro Instituic

. e nstituica

g motricidade global. ¢ao
ol - Aquisicao de conhecimento e L
w Formagoes para . - Primeiros Socorros,
4 . . experiéncias enriquecedoras para s
> equipa educativa . Informatica e outras.
s 0 processo de ensino.
O
8 Promover agbes de sensibilizacdo Instituicdo
a com outras institui¢des. e outros
<
=]
=
|_
<

Outros

Adquirir material [udico, didatico,
pedagégico e equipamentos

11
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3.2. Departamento de Apoio a Terceira Idade

Valéncia | Projeto Objetivos Atividades Local
. . Fornecimento e apoio nas refeicdes;
Concorrer para a melhoria da qualidade P soes;
de vida das pessoas e familias. Cuidados de higiene e conforto
pessoal;
o Conjujlbwr par:.zl a. conciliagdo da vida Higiene habitacional;
= familiar e profissional do agregado
§ familiar. Tratamento de Roupa;
o Contribuir para a permanéncia dos . . . « f e
s . . . Atividades de animagdo e socializacdo
utentes no seu meio habitual de vida . x
(o] . (animagdo, laser, cultura, pequenas
a retardando ou visando o recurso a !
(o) () . . compras, pagamento de servigos...); .
= < estruturas residenciais. Guimaries
g n
< Promover estratégias de Formagdo e Sensibilizagdo;
wl - . . .
g desenvolvimento da autonomia. Apoio Psicossocial;
O . . " . i
S Prestar os cuidados e servigos Confegdo de alimentos no domicilio;
& adequados as necessidades dos utentes . .
] Cuidados de imagem;
Reforgar as competéncias e capacidades | Realizagdo de pequenas modifica¢des
das familias e de outros cuidadores. ou reparagdes no domicilio;
Facilitar o acesso a servigos da Realiza¢do de atividades
comunidade. ocupacionais.
Valéncia | Projeto Objetivos Atividades Local
. . I L Almocgo de reis
Dinamizar relagbes intergeracionais
Convivio de reis
Proporcionar um ambiente inclusivo que | Carnaval sénior Multiusos
fomente relagées interpessoais Dia do teatro de
Promover relagbes com a comunidade e | _. . imar3
[Feag Dia dos av6s Guimarées
g na comunidade
E Promover contactos sociais e potenciar | Eucaristia sénior
o a integragao social
wi
Q _ X " . Alameda
<Qr. Contribuir para a estimulacao de um Mercado Intergeracional de S
S processo de envelhecimento ativo Lo
= Damaso
< Promover a dignidade, a estimulac¢do da
memodria, o respeito pela historia, Festa de Natal A definir
cultura e espiritualidade pessoais |
Dar a conhecer locais de interesse . (. . .
. . . Passeios Sénior A definir
turistico, religioso e cultural
Combater o isolamento Programa Guimardes 65+

12
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1
Y

X

i

Z I
|

Valéncia | Projeto Objetivos Atividades ™. Local
Fomentar a permanéncia do idoso no [
. . Transporte
seu meio natural de vida. w
. . . Alimentagdo, nomeadamente pequeno
Proporcionar servigos adequados as Lo
. L .. almogo, almocgo, lanche e distribuicdo de
necessidades biopsicossociais. .
sopa para o jantar.
. e Administragdo de farmacos de acordo
Assegurar um atendimento individual . -
. o com a prescri¢cao médica
e personalizado em funcdo das . N . .
; res Articulagdo com os servigos locais de
necessidades especificas. . , .
saude, quando necessario
Promover a d:gmdadt-:\ ‘fla pessoa, a Cuidados de higiene pessoal
estimulacdo da memdria, o respeito
pela histéria, cultura e espiritualidade Cuidados de imagem
pessoal.
Contribuir para a estimulagdo de um
. . Tratamento de roupa
processo de envelhecimento ativo.
Promover o aproveitamento de Disponibilizagdo de produtos de apoio a
oportunidades para a satde, funcionalidade e a autonomia.
participacdo e seguranc¢a no acesso a
continuidade de aprendizagem ao Servicos de apoio domiciliario
longo da vida e o contacto com novas | complementares
< tecnologias dteis.
a Prevenir e despistar qualquer .. . g
a . " R . o Atividades socioculturais, ludico-
a inadaptagdo, deficiéncia ou situacio . ..
o] o . recreativas, de motricidade e de
& de risco assegurando o . - i
E . . estimulagdo cognitiva
Z encaminhamento mais adequado
(@]

Promover estratégias de manutencédo
e reforgo da funcionalidade,
autonomia e independéncias, do
autocuidado e da autoestima e
oportunidades para atividade regular.
Promover interagdo com ambientes
estimulantes, promovendo as
capacidades, a quebra da rotina e a
manutengao do gosto pela vida.
Promover os contactos sociais e
potenciar a integracao social
Promover o envolvimento,
relacionamento e competéncias da
familia

Promover relagao com e na
comunidade

Proporcionar um ambiente inclusivo
que fomente relagdes interpessoais.

Dinamizar relagdes interpessoais.

Intercambios com outras instituicdes de
apoio a terceira idade

Aulas de atividade musical

Aulas de atividade fisica

Aulas de expressdo dramatica

Dinamizagdo dos seguintes ateliers:

1) Culinaria

2) Expresséo pldstica
3) Expressdo oral e escrita
4) Estimulagdo cognitiva

Inimeras
instituicGes
e
organismos
da
comunidade
Vimaranense

13



3.3. Departamento de Desenvolvimento Social

Plano de Atividades e Orcamento 2019

RaN

Valéncia | Projeto Objetivos Atividades Local
Triagem  aos requerentes e beneficidrios do |
Rendimento Social de Inser¢do, com vista a dar Espaco RSI //
resposta as diferentes solicitagdes/necessidades| CLDS/GIP ]
sentidas.
Entre\‘/ls?tla./Atendlmer.lto \ aos . Nrequerentes e Espaco RS! /
beneficidrios, com vista a avaliacio processual e
. CLDS / GIP
| respetivo acompanhamento.
Visitas domiciliarias para a realizacdo do diagnéstico
— social, com vista a certificacdo socioeconémica e| Espago RSI/
'§ habitacional do agregado familiar e validagdo de| CLDS/GIP
tg dados recolhidos aquando entrevista presencial.
s Informatizacgéo permanent.e. ?o ASIP dos proc':ess?s Espaco RSI /
£ em acompanhamento (diligéncias, caracterizagdo
@ s . . . . CLDS / GIP
< individual e familiar, diagnostico social)
a Elaboragdo dos contratos de inser¢do no ambito do
é o rendimento social de inser¢do (contratos iniciais ou E RSl /
_ < Avaliagdo renovagdes) com o objetivo na definigio de tracar Spago
&2 e Socioeconémicae |percursos de insercio  ajustados as reais| C-0° / GIP
g Psicossocial necessidades do titular ou do agregado.
-_g Elaboracdo e fundamentagdo de propostas de apoio
S economico integradas nas rubricas adequadas a cada Espaco RSI /
ﬁ problematica, tendo como objetivo contribuir paraa| CLDS / GIP
B melhoria das condigGes de vida dos beneficidrios. |
=t . o ~ o~ .oy ’
.GEJ Partmpagao/C?Iaboragao nas reymoes do Iflucltne'o Espaco RS! /
a Local de Insergdo, para dar conhecimento e validagdo
© N . . . CLDS / GIP
O das acbes negociadas com os intervenientes.
Acompanhamento as familias sinalizadas, a ser
efetuado pelas Ajudantes de A¢do Direta. Promover Espaco RSI/
a dindmica familiar, autonomizagdo e aquisicio de| CLDS/GIP
competéncias basicas.
Articulagdo/Encaminhamento com as entidades| Espaco RSI/
concelhias, para obter respostas sociais adequadas. CLDS / GIP
Reunides de equipa com o objetivo de discussdo de| Espaco RSI/
casos e planeamento do plano de trabalho semanal. | CLDS / GIP
Oficina de Alfabetizagdo, oferecer a populagdo
beneficidria de RSl um espago de oportunidade para
o a aprendizagem da leitura e da escrita, retirando
o ® . o assim as pessoas da condicdo do anaifabetismo.
;Cj 'g D|na~m|zagao de Serdo utilizadas dindmicas de grupo com o intuito Eé[);go F:SSIL/
£ 2 acoes pfra @ de motivar os beneficidrios na aquisi¢do de /
g :,&; promogAao fie competéncias ao nivel da leitura e da escrita, tdo
%) < E com petenc.la?s exigida na atualidade e fundamentais para uma
o £ | sociais e cognitivas, . " .
S € melhoria da plena mcjusao socnfl. - : : - -
% g. autoestima e Realizagdo de sessdes quinzenais sobre alimentagdo
._g S inclusio social saudavel com o intuito de promover uma mudanca e
8« consequente melhoria de habitos das familias,| Espaco RSI/
permitindo deste modo que as familias com menores| CLDS / GIP

a cargo adquiram a longo prazo, alguns hébitos
alimentares sauddveis
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Gabinete de Atendimento e Acompanhamento Social

Plano de Atividades e Orgamento 2019

A

Dinamizagdo de
a¢des para a
promocgdo de
competéncias

sociais e cognitivas,

melhoria da
autoestima e
inclusao social

)
"Dia de Praia ": proporcionar as familias um contacto
diferenciado do seu quotidiano, oferta de um dia

. L = L . A de5| nar
distinto, terdo pela primeira vez um contacto direto &
com o mar e/ou natureza. —

- . SCORPIO
Ida a Piscina com o objetivo de promover o bem- N/
. . . Intervengao
estar e o desenvolvimento integral das criangas e Bairros
jovens num clima de seguranga afetiva e fisica. .
sociais
Realizagdo de atividades no dmbito das férias letivas Plano de
com a colaboragdo do plano de intervengdo dirigidas | . =
. . . . intervengao
as criangas e jovens beneficidrios de RSl com o .
i . nos bairros
objetivo de proporcionar momentos de sociais
aprendizagem e convivio saudavel.
Envolvimento dos beneficidrios de RSI nas atividades
da Arca Social, como forma de preven¢io do
isolamento e exclusdo social. Atividades realizadas| Arca social

com periodicidade semanal: neuro gindstica e vida
saudavel, oficina da musica e bordados.

Comemoragdo do dia internacional da mulher com o
intuito de reconhecer a importéncia e o contributo
da mulher na sociedade.

Colaboragao
com a CMG

Workshop " O Impacto da Droga" a realizar na Escola
EB1 da N2 Sr2 Conceigdo com o objetivo de esclarecer
os filhos dos nossos beneficidrios de RSI quanto as
consequéncias do contacto com os estupefacientes

Colaboracao
como CRI, a
Satide e PSP

Workshop sobre empregabilidade no sentido de
dotar os nossos beneficidrios de estratégias para a

Colaboracao
com o GIP ou

integragdo profissional Sol do Ave
Workshop "RSt e a Saude Mental" com o objetivo de .

. - . L Para equipa
dotar as equipas de rsi ao nivel da psiquiatria e da NLI de
desenvolver competéncias de comunicacéo e relacio -

Guimaraes
com pessoas com doenga mental.
~ . . Espaco RSI/
Comeinoragao do dia de S. Martinho CLDS / GIP ‘
Universidade
do Minho
Festa de Natal: Iniciativa que visa a promo¢io de um| /Plano de
espaco de comemoragao, partilha e interacdo. intervencao
nos bairros
sociais
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Valéncia Objetivos Atividades
Atendimento/Avaliagdo socioec6nomica dos requerentes em
processo de inscricdo, verificagdo e validagdo de requisitos.
Triagem a populagdo em geral, clarificagdo e encaminhamento, de
acordo com as principais necessidades sentidas.
Atendimento/Acompanhamento psicossocial aos beneficiarios
com vista a resolugdo das problematicas consideradas.
Elaboragdo de informagGes sociais/pareceres como metodologia
Avaliar e conclusiva de avaliagdo processual.
acompanhar Visitas domicilidrias com vista a certificacdo de avaliagdo Zona de
socioecondmica e | socioecénomica e habitacional dos agregados, de acordo com intervengaol
psicossocialmente | premissas vigentes em regulamento interno. concelhia _‘E
todos os o sl . Fraterna/Zona
Reavaliagdo dos beneficiarios do BS, no sentido de assegurarmos
requerentes e L ) de
R a atualiza¢do anual dos dados referentes a nossa amostra. . <V
beneficiarios do intervengdo
BAS Elaborar acordos de inser¢do, promover maior autonomizagdo e Fraterna-
mestria nas diferentes problemadticas associadas. Atouguia
Promogdo de um trabalho articulado e em rede com as
diferenciadas entidades parceiras e demais instituicGes.
— - o Fraterna
Aplicagdo das medidas de acompanhamento no ambito do
Programa POAPMC
Rececdo de prestadores a favor da comunidade, no dmbito do Fraterna-
cumprimento das penas judiciais (DGRS). Armazém
-
< S Zona de
o Distribuicdo de cabazes . "
8 intervengdo
(7] . |
C . . Freguesias
8 Distribui¢do dos alimentos provenientes do POAPMC -FEAC g i
9 Atribuidas
g Realizacdo de Campanhas de Recolha de Alimentos junto de Zona de
superficies comerciais. intervencao
Ativacdo de diversos mecanismos externos junto de empresas Zona de
locais, com vista a divulgagdo, sensibilizagdo e angariagdo de intervencao
géneros alimenticios essenciais, ou outros bens, promovendo o alar acfa
p aumento da sustentabilidade do Banco Social. &
r — - - - o TR —
) |:(omove Nur:a Participar/dinamizar diferentes atividades individuais ou por
rv e . .
inte fengao departamento para angariar ou promover a sustentabilidade.
qualidade e — —— ;
. Participacdo periddica em campanha de recolha de alimentos
proximidade . . s
junto do hipermercado Jumbo (Espago Guimar3es).
combatendo as ———— -
situacies de Distribuicdo de cabazes pontuais, promovendo uma resposta de Zona de
obieza . caracter imediato em situagdes de emergéncia social. intervengdo
P ~ . Levantamento e atribuicdo de donativos, bens e equipamentos| Concelhia
exclusao social . . . s
diferenciados de forma a dar resposta a pedidos solicitos. |
Levantamento de "Quebras” junto de uma superficie comercial,
tendo como objetivo a sua distribuigdo junto dos utentes que ndo
rednam condi¢Oes para beneficiar do Cabaz Bimestral.
Levantamento Pontual de Donativos Excedentes junto do Banco
] Braga
Alimentar Contra a Fome.
Continuidade do Protocolo estabelecido com a Empresa de
Residuos Téxteis- H. Sarah Tranding. Fraterna /
Armazenamento/Triagem/Inventariacdo e Gestdo de stocks dos| Armazém

alimentos, bens e equipamentos em armazém.

=%/
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3.4. Departamento de Estudos e Projetos

Plano de Atividades e Orcamento 2019

Valéncia

Objetivos

Atividades

DEP

DEP

Contribuir para a diminui¢io
do abandono escolar precoce
das criangas
e jovens residentes em
territorios
socioeconomicamente mais
vulneraveis, com vista ao
aprofundamento de uma
maior coesao social.

Amiga Sebenta: Apoio ao estudo e realiza¢io de
trabalhos de casa as criangas de 12 ciclo e jovens do 2¢

Programa de Competéncias de estudo: Treino de
competéncias de estudo dirigido a pais e filhos;

Literatura inclusiva: Programa de leitura e
dramatizagdo de histdrias infantis que criam metaforas
para determinados contetidos programaticos do 12
ciclo e cumprem o direito que toda a crianca deve ter,
alguém que lhe leia uma histdria. Esta atividade
culminara com a criagdo de um recurso pedagégico
que associa uma histéria aos contelidos escolares.
Atividade dinamizada com o apoio da Associagdo
Mercado Azul.

Filosofia para criangas: Oficinas de desenvolvimento
do pensamento critico e raciocinio nas criangas,
promocgdo da capacidade de verbalizagdo e de
discussdo de ideias.

Bairros Sociais
de Guimarges,
\

7

“A dois”: mentoria escolar, com mediag¢do entre a
escola, aluno e familia, com o objetivo de promover o
dialogo, a resolugdo de conflitos dentro do
estabelecimento de ensino e o rendimento escolar da
crianga e do jovem.

Viver a Escola em Familia!: Programas de Educacdo
Parental e atendimento individualizado aos pais com o
objetivo de promover o desenvolvimento de
competéncias facilitadoras do sucesso escolar;

Contribuir para a diminuigdo
do abandono escolar precoce
das criancase jovens
residentes em territérios
socioeconomicamente
maisvulneraveis, com vista ao
aprofundamento de uma
maior coesao social.

COOL Band: projeto musical que reunira as
preferéncias das criangas e dos jovens em
instrumentos musicais diferentes, inclusive o vocal;

Bairros Sociais
de Guimaraes

Projeto do ano: Criagdo de um projeto anual com
turmas de cursos profissionais, o qual sera
empreendido pelos préprios jovens na escola ou na
comunidade;

Recursos Escolhas — Interculturalidade: Recurso
Escolhas, “MaCheia de Chaborrilhos” e “Um Amarelo
de Todas as Cores”, promotores da interculturalidade
em contexto escolar, junto das criangas do 12 ciclo.

“Justiga para Todos”: Projeto de promocio dos
valores democréticos colocando a Educagdo para a
Justica e o Direito (em especial os Direitos Humanos,
direitos das minorias e ndo discriminagdo) como
ferramenta civica.

Animacao de recreios: Atividades ludico —
pedagdgicas no espago e tempo livre da escola;

Bairros Sociais
de Guimaries
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DEP

DEP

Plano de Atividades e Orcamento 2019 A

LD

RELACAO.COM - Programas de Desenvolvimento de
Competéncias relacionais: Programa que aborda, de /
forma inovadora, os diferentes comportamentos e
atitudes das criangas e jovens, e que apoia a
concertagdo da intervencdo entre os diferentes
profissionais das comunidades escolares.

Mediac8o Intercultural: Mediagdo de conflitos,
desencontros e comunicacdo ineficaz entre a Escola e
a familia de alunos de etnia cigana e imigrantes;

Clube de Férias: Ocupagdo dos tempos livres das
criangas e jovens com atividades lGdico-recreativas e
culturais estruturantes, como: Plano brincar, Clube
cidadania, espaco + cultura, Espaco do artista

Acesso livre as TIC

re
Bairros Soci!a@
465

de Guim

Contribuir para a diminui¢go
do abandono escolar precoce
das criangase jovens
residentes em territorios
socioeconomicamente
maisvulneraveis, com vista ao
aprofundamento de uma
maior coesdo social.

Talentos de Pés e Bola: Atividades artistico-
desportivas, danga e futebol, promotoras de habitos
de vida saudaveis;

Programas de Competéncias Pessoais e Sociais:
Programas de preveng3o priméria do SICAD (Servico
de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas
Dependéncias), “Eu e Os Outros” e “Pistas”, que
promovem o desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais nas criangas e nos jovens e o Projeto
“Justica Para todos” que promove, com temas e
probleméticas muito atuais, a Educagdo para a Justica
e para o Direito, em especial os Direitos Humanos,
direitos das minorias e ndo discriminagso.

Jovens Mentores: Alunos com dificuldades de
aprendizagem sdo acompanhados e orientados por
alunos mais velhos os quais, ao intervirem neste
processo, aumentam a sua motivagio escolar e
crescimento pessoal.

Empreendo na Comunidade: Dinamizacdo de
programas de empreendedorismo e de literacia
financeira da Junior Achievement Portugal. Concegdo e
implementacéo de projetos de capacitacio ou
enriquecimento da comunidade ]

Contribuir para a diminuigio
do abandono escolar precoce
das criangase jovens
residentes em territdrios
socioeconomicamente
maisvulnerdveis, com vista ao
aprofundamento de uma
maior coesdo social.

Vamos conhecer o Bairro: diagnéstico porta-a-porta
da situagdo sociodemografico da populago residente
no Bairro da Atouguia e Gondar

Acumula Milhas: Apresentac¢do de candidaturas e
participagdo em projetos de intercAmbios nacionais
internacionais de jovens

Bairros sociais
de Guimaries

Jornal “Boas Notas”: Edicdo periddica de um jornal
criado pelas criangas, jovens, familiares, comunidade e
agentes educativas com noticias positivas do meio
escolar ou envolvente, aproximando a cultura da
Escola do universo cultural e simbélico dos alunos e

Bairros Sociais
de Guimaries

comunidade;
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Cidadania: TIC ao servigo da consciencializagio dos ™
jovens para os seus direitos e deveres, criando sessdes/]
com o apoio de programas e recursos do parceiro IPDJ,
nomeadamente o Projeto " O Movimento Contra o
Discurso de Odio - Jovens pelos Direitos Humanos
online" e o "Projeto Internet Segura".

TiCtraining: Certificagdo de criangas, jovens e
familiares com recursos TIC (literacia digital, DCB,
CISCO)

Envolver criangas, jovens,
familiares e comunidade,
envolvida nos diversos
projetos em curso no DEP,
em atividades de
comemoracdo, partilha e
interagao.

Festa de Natal: Iniciativa que visa a promogdo de um
espago de comemoragdo, partilha e interago.
(Atividade desenvolvida em colabora¢do com o
GAAS/RSI)

Bairros Sociais

Apoio Social a comunidade: .
de Guimardes

Contribuir para bem-estar
dos moradores dos Bairros de
Atouguia e Gondar, através
de um conjunto de acgles
integradas que visem
minimizar a situagdo de
exclusdo e/ou de
marginalizagdo social em que
se encontram.

Banco Social da Fraterna: gestdo dos processos dos
beneficiarios do BAS residentes nos Bairros Sociais de
Gondar e Atouguia.

DEP

Instituto de Habitagdo e Reabilitacdo Urbana:
articulacdo com o IHRU em apoio a resolugdo de
problemas relacionados com a populagdo residente

AApoio Seeidl @ Gamuinidade: nos Bairros Socias de Gondar e Atouguia.

contribuir para bem-estar dos
moradores dos Bairros de
Atouguia e Gondar, através | Gabinete de apoio social: Atendimento, articulagdo
de um conjunto de acdes | e/ou encaminhamento com as demais entidades
integradas que visem concelhias, com vista a promogao de respostas sociais
minimizar a situagdo de adequadas.
exclusdo e/ou de
marginalizagdo social em que
se encontram.

Bairros Sociais
de Guimardes

Arca Social: com o apoio de voluntérios desenvolver
um conjunto de atividades ladicas e formativas que Bairro da
visam promover o enriquecimento pessoal e a Atouguia
interagdo social entre idosos e desempregados.
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DEP -projetos internacionais

Plano de Atividades e Orcamento 2019

T

O GENREM chamard a ateng8o dos cidad3os e, em wx@ [

particular, dos jovens sobre a o papel central das
mulheres na afirmag&o dos principios democraticos,

A
Portugal, |

GENREM através do desenvolvimento de a¢des em 3 paises que d .
. . sl Bulgaria@\Italia
sofreram 3 diferentes regimes totalitrios: Portugale o
Estado Novo; Bulgéria e o comunismo; Itélia e o
periodo fascista.
QY
Apoiado pelo Programa HORIZON 2020, o RiseWise H\V}‘/
centra-se no estudo das mulheres com deficiéncia nas =
diferentes perspetivas, tentando identificar as Portugal,
RISEWISE necessidades e as melhores praticas em varios paises | Espanha, It3 ia,’

da UE, representando ambientes culturais e
socioecondmicas diferentes, com vista & sua
integracdo e a melhoria da sua qualidade de vida nas
diferentes dimensdes.

Turquia, Austfia

Gabinete de Insercdo Profissional

(GIP) - IEFP

Apoiar jovens e adultos
desempregados e/ou &
procura de emprego na
definicdo ou
desenvolvimento do seu
percurso de inser¢do ou
reinser¢ao no mercado de

trabalho.

1. AgBes de informagdo sobre as medidas ativas de
emprego e formagdo, oportunidades de emprego e de
formagdo, programas comunitarios de apoio a
mobilidade no emprego ou na formagso2. Ac¢des de
apoio a procura de emprego e desenvolvimento da
atitude empreendedora3. Encaminhamento para
acOes de formacdo ou medidas de emprego4. Recegdo
e registo de ofertas de emprego5. Apresentagdo de
desempregados a ofertas de emprego6. Colocagdo de
desempregados em ofertas de emprego7. Controlo de
apresentacao periddica dos beneficidrios das
presta¢Bes de desemprego

-

Desempre S
residentes nas
freguesias de

Azurém,
Fermentdes,

Urgezes e unido
das freguesias

S. Paio, Oliveira
do Casteloe S.

Sebastido
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3.5. Departamento de Comunicagdo

Servico

Objetivos

Atividades

&

Manutengao e
modernizacio de

Dotar a fraterna com
equipamentos informaticos
adequados as necessidades
estruturais de modo a garantir

Aquisi¢do de 4 computadores, tendo em vista a
substituicdo de maquinas em pontos chave de
trabalho

equipamentos . e
uma maior rentabilizacdo e
eficiéncia dos servicos o . )
Manutengdo do equipamento existente.
Atualizacdo dos contetdos da pagina Web da
Assegurar a visibilidade da ln;tltfugao e respetiva adequacgdo ao feus
Fraterna, manter e difundir a sua o, j.etIVC.)S, erg temgo c;portunot; através de uma
imagem publica, de forma tatica ajustada e abordagem abrangente.
coordenada'l € tinlforbn.]et,. quanto a Promover e incrementar a articulagio da
sue caraterizacdo, objetivos e Fraterna com o publico em geral, de modo a
Plano de AGOES Concretas. informar a opini&o plblica sobre a intervenggo
comunicagao da |nstitui(;50.
‘- Recolha e centraliza¢do de toda a informacdo
Manter os conteudos da pagina . ,
. L publicada acerca da Fraterna, através da
atualizados e funcionais, o .
. ‘o .. atualizagdo de um memorando (imprensa,
relativamente a filosofia inerente , .
s video, motores de busca na internet e outros),
e iniciativas em curso. -
coma colaboragdo de todos os coordenadores.
. Melhorar o servigo nos diversos pontos da
Televisao o
Instituicao
Colocar linha na loja social e dotar a Fraterna de
Comunicagdo Fixa um servigo eficaz e que satisfaca as necessidades
da Instituicdo.
Rede de

Comunicagdes

Comunicacdo Mével

Melhorar o servigo de comunicaces moveis,
tornando mais eficiente e capaz de satisfazer as
necessidades dos diversos departamentos.

Comunicagdo 65+

Munir a populagdo mais idosa de um servico de
comunicagdo que se ajuste as necessidades da
comunicag¢ao dos utilizadores.

2007Com

Melhorar e manter um servigo de comunicagGes
com o exterior de qualidade.
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Plano de Atividades e Orcamento 2019

3.6. Biblioteca

A

Valéncia Projeto Objetivos Atividades
Dinamizagdo do espaco e Leitura de histérias; realizagdo de
Hora do Conto | fomentar/desenvolver o pinturas, desenhos, jogos, origamis, Bibliote
gosto pela leitura. relacionados com o tema do conto.
. _— Interpretacdo de uma histoéria; N ‘“))
Dinamizagdo do espaco e o . ( .
Teatro realizagdo de pinturas, desenhos, e it
fomentar/desenvolver o . . h Biblioteca*”
Fantoches . JOgos, origamis, entre outros, |
gosto pela leitura. . ‘
relacionados com o tema do teatro. !
Dinamizagdo do espaco e I ] . . ..
. . ¢ pag Projec¢do de filmes infantis e de Auditério / ;
Cinema proporcionar momentos . f A
. adultos. Biblioteca |
diferente aos utentes. n .
Fomentar a utilizagdo do -
Empresta o acervo através do Divulgagdo dos servicos Biblioteca
livro/CD/DVD 0@ BAk c0s- b
empréstimo. fo
Sensibilizar as criangas para a | Elaborac3o de objetos alusivos a época ?4/
Ateliers protecdo do meio ambiente, |de realizagdo do atelier, Biblioteca
reutilizagdo de materiais. previsivelmente no verdo e no Natal.
Centrode Dia | Integrar os utentes do Centro Realiza¢do de jogos/trabalhos Biblioteca /
na Biblioteca e | de Dia nas atividades da manuais, leitura de livros, discussio da | Centro de
vice-versa Biblioteca. atualidade através da leitura Dia
. o Elaboragdo de um boletim contendo
. Levar a informagdo semanal . . -
Boletim " L - um resumo das noticias mais Biblioteca /
. num "Boletim informativo
Informativo relevantes da semana; ementa; SAD/CD
< aos tentes do SAD e CD. ‘. . ;
b farmdcias de servico; contactos uteis.
5 Realizacao de jogos/trabalhos
S Integrar os utentes da Creche S .
oD - . manuais, leitura de livros, teatro o
& e Pre-escolar, familiares e . Biblioteca /
DAC - Salas . . fantoche, biblioteca de sala, promover
equipa educativa nas . . DAC
. I a leitura envolvendo os pais/
atividades da Biblioteca. ~ o
encarregados de educacdo e a familia.
Partilhar o gosto pela leitura e . .
g P Envolver a comunidade educativa,
0 prazer de ler. Transportar a e
h ... . |utentes e familiares. Oferta de -
Semana da leitura para o dominio publico . L . Biblioteca /
. . lembranga alusiva a efeméride.
Leitura e coletivo e a contar com os . . DAC
. . Organizar uma feira com troca de
contributos e a participacdo livros
de todos na festa da leitura. ) |
Comemoragdo da efeméride,
Dia Portugués | fomentar/desenvolver o Hora do Conto com livros de autores Biblioteca
do Livro gosto pela leitura nas criangas | portugueses.
e familiares.
acdo da efeméride, .
Comemoracdo da efem © Realizag¢do de teatro fantoches;
. . dando a conhecer e despertar -
Dia Mundial do . colaboragdo com os utentes/ o
0 gosto pela leitura e . Biblioteca
Teatro . familiares do C.D. e do DAC na
diferente artes de a N
. realizacdo de fantoches.
interpretar. _
= (. Hora do Conto com atividades
Comemoragdo da efeméride, . .
. . . . relacionadas com o mesmo; Convite a
Dia do Livro incentivando o gosto pela - -
. . . familiares dos utentes para Biblioteca
Infantil leitura nas criangas e . .
familiares dinamizarem uma Hora do Conto.
) Oferta lembranga.
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i ht\\? &

Dia Mundial do | Comemoracdo da efeméride, |Divulgagdo do dia junto dos utentes da
Livro e Direitos | promovendo o incentivo da Biblioteca, Creche, Pré-escolar e Biblioteca4
de Autor leitura. Projetos oferecendo uma lembranga. v
Dia Mundial da " . Oferta de lembranca aos utentes do -
. Comemoragdo da efeméride. Biblioteca
Crianca DAC. =
Comemoragdo da efeméride, . .
incentivan di: a particioacio Obrigatério fazer barulho - dia
Dia Mundial P pag diferente, jogos, pinturas, colagens...

das Bibliotecas

nas atividades e utilizacdo dos . .
servigos disponibilizados pela Organizar uma feira com troca de
livros/CD/DVD/VHS.

Divulgacdo . - . e . « . -
'untog dc§>s Promover a divulgacio do Disponibilizagdo de informagdo no site | Biblioteca /
. ] espaco, assim como, das suas | da Fraterna; envio de uma newsleter Instituicdo-/
media e outras ..

- atividades. mensal. Outros
Instituicdes

1
i
Biblioteca. ﬂj

Colaboragido

Promover a cooperacio com . —
perag Biblioteca /

Vaih) -
N YR A

com os os diferentes departamentos, Participagdo em atividades, servicos, o
Departamentos | com o intuito de fortalecer os | entre outros, sempre que necessario. g‘j:'rt:;gao V
da Instituicdo | servigos da Instituigdo.
Atividades que
sejam Colaboracdo com os Biblioteca /
propostas diferentes departamentos Instituicdo /
atempadament | e/ou outras entidades. Outros
e
Divulgacdo e,, Dar a conhecer as atividades
demonstracéo realizadas, num local
de trabalhos . ! Exposi¢do na Biblioteca. Biblioteca

. diferente, promovendo o
realizados

pelos utentes

intercdmbio.

Periddicos

Aquisicdo dos jornais/revistas
mais relevantes a nivel
nacional e local. (Comércio de Disponibilizagdo de informagso. Biblioteca
Guimarées, Mais Guimardes,
Desportivo de Guimardes, Jornal de
Noticias, O Jogo e Visdo)
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3.7. Departamento de Manutengio e Logistica

Servigo Objetivos Atividades
Manter o auditério em perfeitas
condigdes de funcionamento e - .
- . s Reunides, Workshops, seminarios,
Auditério garantir a aplicagdo do

regulamento de funcionamento
do mesmo

Formacgdes, etc...

Fraterna 8

Participagdo em
Feiras / Eventos
Concelhios

Promover a Fraterna como
parceira ativa em eventos de
relevo concelhio

Feira Afonsina e Ecoramicas

0y

Guimarades
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4. ORCAMENTO 2019

GASTO TOTAL 1296 693,00 RENDIMENTO TOTAL 1296 693,00 Q
Custo mercadorias vendidas e 000,00_ =N ) P - /

""""""""""" ? | Prestagdes de servigos 311 636,00
611 I Generos alimentares 44 000,00
Farnec_imentas e servigos externos N 285 67i,E 721 Mensalidades ] 253 146,00

| 621 |Subcontratos - B 43 500,00 72 InscricBes e matriculas | 1 035,00

| 622 . éervigos espe—cializados o Rendimentos de patrocinadores e colabo?a[ 0,00 |
6221 | Trabalhos especializados 20 000,00 725 Servigos secundarios |
6222 | Publicidade e propaganda 150,00 7251 | Servi¢os socials - Programa 65+ | 1 800,00
6223 | Vigilancia e seguranga | 700,00 7253 Servigos sociais - almogo de reis | 2 500,00
6224 | Honorérios l 16 000,00 l_7257 _Servigos sociais -passeios senior | 45 000,00

6226 | C onservacdo e reparagio | 12 000,00 | 7258 Tra n;s porte utentes | 3 864,00
6228 | Outros ! 300,00 _7259 | Outros servigos | - 4?1,00_
623 |Materiais | - e _ . T_ 1

- Subsidios, doacdes e legados & exploragio 974 857,00
6231 | Ferramentas e utensilios de desgaste rapido | 1 500,00 == L.
6232 | Livros e docurper_rtagé‘g tgc_n_icql 200,00 751 _Subsidios do Estado e outros entes publicos
6233- :_Material de_escritério ‘ 2 500,00 7511 1SS - Instituto da Seguranga Social | 387 261,00

. 62; Artigos para oferta | 1 150,00 ;512 Autarquia - contrato programa 515 780,00
6236 | Material didatico | 2 000,00 7515 Projeto "Europe For Citizens 2014-2020 49 265,00 /

“623§ | Qutros materiais | 8 230,00 7516 I IEFP - Projeto GIP 11 551,00

_<_524 Energi_a_ e outros fluidos ' 753 | DoagBes e Dg_ranga_s_ ) 1

w6241 - EFctricidade 25 000,00 7531 | Donativos (numerdrio e espécie) 11 000,00 1

“2242 Combustiveis {Gasdleo e gas) 16 400,00 . i3 3

- Outros rendimentos e ganhos 10 200,00
6243 | Agua 4900,00
625 ;;;Iocagﬁes, estadas e transportes ' 781 'R_endiment_qs_ _suplementares:

i 6251 | Deslocagdes e estadas B 85 100,00_ | 7816 | Outros rendimentos suplemenE_@s ) 4 000,00 |
GEZ-" _Transport;mm N 2 500,0_0__ ]82. Descontos pronto pagame;o obtidos 0,00
6258 | Qutras deslocagBes e estadas 0,00 ;8_8 Outros rendimentos e ganhos: |
626 |Servigos diversos 7881 Correcdes relativas a anos anteriores 0,00
6261 | Rendas e alugueres 3 000,00 7883 | Imputaggo do subsidio ao investimen_t_o__ 5 200,00

;62 C;n?icagﬁo T B o 15 100,00 . 7888 Beneficios de penalidades contratuais 1 1 660,00 ]
6268 | Seguros o Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00
6265 | Contencioso e notariado 150,00
6266 | Despesas de representagdo 3 000,00 791 . Juros obtidos 0,00
6267 | Limpeza, higiene e conforto 11 000,00

| Eﬂ Outros Fprnecimentos e Servigos l 6 100,00 !

Gastos com pessoal . 953 222,00

Ez_ h—;?:muneragﬁes do pessoal 780 190,00
635 Encargos sobre remuneracdes 163 807,00
636 Seguros acidentes trabalho e ggergs profiss_ L 7 809,90 |

I 6_38 Outros gastos com o pessoal: 1 425_,0(_)__

Gastos de depreciagdes e anortizages 13 000,00

T[ Depreciagﬁes_g amortizagbes | i E)_(_)0,0(l . l— . resuItado_l.iquid_o_pr_evisiongl_ do periodo

_Out-ros Gastos e perdas | 750,qg '''' | Total dos Rendimer_mtos | 1296 69_3,00 € ]

i 681 Impostos :t”axas ) 200:00 Total dos Gastos 1296 693,00 €
O N ST 22000 resultado Liquido previsional para 2019 0,00€
Gastos e perdas de financiamento 50,00
691 | Juros suportados 50,00

25



|
-~ Plano de Atividades e Orgamento 2019

5. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

\.

Moeda: EUROS

74,
m’%{;
T

INVESTIMENTOS PREVISTOS 2019 2020 2021
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e outras construcées
Equipamento basico 7 150,00
Equipamento de transporte 30 000,00 25 000,00
Equipamento administrativo 2 000,00
Equipamentos Biolégicos
Outros ativos fixos tangiveis 500,00
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 2 000,00
TOTAL 41 650,00 25 000,00 0,00

A
|
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- |
6. CONCLUSAO \

Como referido na nota introdutéria e da analise de todo o documento, podemos concluir
que a Fraterna pretende, durante o ano de 2019, para além de dar continuidade ao W
trabalho que tem vindo a desenvolver, iniciar uma etapa com o foco nas oportunidades

de inovacdo, de criatividade e de crescimento e no desenvolvimento de novos projetos e |
iniciativas, mas sempre com a preocupagao na manutenc3o da estabilidade. .

Saliente-se, no entanto, que tratando-se de um documento previsional reflete, de uma

forma genérica, os projetos e atividades mas, fruto da dindmica da sua equipa, poders a
todo o momento a Fraterna dinamizar atividades e/ou projetos que de momento n3o s3o
possiveis prever.

Neste sentido, podemos afirmar que a presente proposta de atividades e orgamento para
0 ano 2019 é realista e ajustada a realidade e potencialidades desta Régie-cooperativa,

pelo que consideramos estarem reunidas todas as condigdes para a sua aprovag3o.

Aprovado em Reunido de Dire¢3o, no dia

W\_%\'n C QG Np«(x@( n&C‘CQQ
\

A Presidente
\\L_i < Cc < G_Q_ Qae 7/

A Secretaria

— =
0 TQoureiro
i

Aprovado em Assembleia-Geral, no dia
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O Presidente
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- No exercicio das competéncias atribuidas pelo Art® 53 do Codigo Cooperativo (aprovado
pela Lei 119/2015 de 31 de agosto e revoga a Lei n° 51/96 de 7 de setembro) e pelos Estatutos

e

da Fraterna — Centro Comunitario de Solidariedade e Integracdo Social, CIPRL, o Conselho
Fiscal procedeu & analise do Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2019.

- Analisado o orgamento, a informagéo contida na nota explicativa e as informagdes recebidas
pela Diregéo, o Conselho Fiscal constata que o documento proposto contem a previsdo dos

recursos necessarios para cobrir as despesas nele, previstas.

- Assim, & nosso parecer que seja aprovado o Orgamento e Plano de Atividades para 2019,

Guimaraes, 10 de Outubro de 2018

O Conselho Fiscal:

f&c..J. Ja Zb /j AQJWL
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SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS N

PARECER DO FiscaL UNICO SOBRE os
INSTRUMENTOS DE GESTAO PRE VISIONAL

Introdugio

Integracso Social, CIPRL - que compreendem o Plano plurianual de atividades,
investimento e financiamentos, Orcamento anual de exploragdo, Orcamento anual
de tesouraria e Balango previsional,

Responsabilidades

informacso Previsional, a qual inclyi a identificacio e divulgacdo dos pressupostos
mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos
Pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, Competindo-nos emitir ym relatério profissional e independente,
baseado no nosso trabatho.

Fiabilidade 3400 — Exame de Informagio Prospetiva e demais normas e orientaces
técnicas emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo
com aquele objectivo, e consistiu:

a) Principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das asser¢Ges constantes da informacgo previsional;

- @ adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e 3 consisténcia da sua aplicagdo;

- aapresentacido da informagdo previsional;

i i iados, SROC

P Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associa : R
. 208 206 70 /o1 ibui inscri lista da OROC sob o ne 57
10 4R BB T Pt : 2 206730 /919670037 | Fax: 253 206 739 Contribuinte n 502 154 87'0 } SROC ;’nfcma nal e
Bt g v ortuge bk Sadiedade Civil ¢f Personalidade Juridica | Capita ;

E-mail: geral@acmsrocpt | www.acmsroc.pt




SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS

Opinisgo

Braga, 12 de outubro de 2018

O Revisor Oficial de Contas

Armindo Costa, Serrg Cruz, Martins e Associados, SROC
v
/ Representada p

\»\g’((me %fmm OL

(Diana Fernandes da Costa)

Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associados, SROC

SEDE

Av. da Liberdade, Ed. dos Granjinhas, no 432, Piso 6, salas 41-42

4710-249 Braga, Apartado 196, Portugal | Tel:: 253 206 730/ 919 670 037 | Fax: 253 206 739 Contribuinte ne 502 154 870 | SROC inscrita na fista da OROC sobon® 57
Sociedade Civil ¢/ Personalidade Juridica | Capital Sociai 37.500€
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-efetuada junto de todos 0S: Membros documento que para os devudos efeitos, aqui se da com

FRATERNA - Centro Comunitario de Solidariedade e Integracao
Social, CIPRL
~Travessa de Vila Verde - S. Sebastiao
4830-435 GUIMARAES C.A.E.: 88990 N 1. ) 504487620
Mat. 40 de 1999.09.01 em Guimaraes Cap.: EUR 112500

ATAS

- ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA

“ATA N° 48

Ao décimo primeiro dlas do més de outubro do ano d0|s mil e dezmto pelas onze horas e trinta minutos,. e
na sua sede social,’ reuniu a Assemblela Geral da Fraterna depms de convocatona oportunamente '
transcrito e se anexa 3 presente ata (Anexo 1). Na reunido estlveram presentes os seguintes
Cooperantes, - os quais = representam a malorla legal do respectlvo capital social, a
P
/

saber: R e i - B Y
Camara Mun|c1pal de Gwmaraes representada por Marta Coutada

Infantario Nuno Simées, representado por José Maria Castelar

Lar de Santo Antonlo representado por Antonlo Augusto Duarte Xawer

Sol do Ave, representada por Mafalda Cabral .
Associagdo para o Desenvolwmento das Comumdades Locals representada por-Alberto Oliveira___
Esteve presente nesta reunlao a convite do Senhor PreSIdente da Assemblela Geral, o Senhor

Presidente do Consetho Fiscal. _
A reunlao foi presndlda por Antomo Augusto Duarte Xavner em representagao do Lar de Santo Anténio

e secretarlada por: Alberto Ollvelra em representagao da Assomagao para o Desenvolvimento das
Comunidades Locals
Apbs venflcar a exnstencua de quorum em conformldade com o} dlsposto nos Estatutos da Instituicao,

o Senhor Presmlente da Assembleia Geral deu inicio a sesséo, tendo sido assinada a respetiva folha
de presengas, documento ‘que, para.os. devidos efeltos aqui se da como transcrito e se anexa 3
presente ata (Anexo I
Antes da agenda de trabalho a Senhora Presidente da Dlregao SOIlCltou para ser acrescentado um

terceiro ponto 4 ordem do d|a para apresentagao de Proposta de Alteragao de Regulamentos que, por
lapso, nao foi incluido na. convocatona desta assemblela (0] Senhor Presndente da Assembleia Geral
colocou a apreciagéo de todos 0s presentes esta proposta, tendo a mesma srdo aprovada.

Segu1damente o Senhor Presndente da Assemblela-Geral procedeu a leltura dos diferentes pontos
que constam da agenda de trabalhos

Ponto Um - Apreclagao e votagao do Plano de Atwudades e Orgamento para o ano dois mil e
dezanove e Parecer do Conselho Flscal

Ponto Dois ~ P»rlopost‘a}d‘e Alteragao de Regﬂiamento
Ponto Trés - Outros Assuntos de interesse




Entrou-se de seguida na discus's'éoidoe diferentes pontos da agenda de trabalhos
Ponto Um - Apreciagéo e votagao do Plano de Athldades e Orgamento para o ano dois mil e

dezanove e Parecer do Conselho Fiscal _
O Senhor Presidente da Assemblena—GeraI passou a palavra a Direcdo da Fraterna para que
procedesse a apreéentagao do"y F’"'I'ano'de‘ Atividades e Orgamente ‘daCOoperativa para o ano dois mil
e dezanove, documento que, para os dewdos efeltos aqui se da como transcrlto e se anexa a presente
ata (anexo lll). Apés mtervengao da Diregéo, o senhor Presudente da Assembleia Geral deu inicio a
um periodo de debate durante 0 qual se reglstaram dlferentes mtervengoes as quais a Diregao

prestou os esclarecumentos necessanos i :
De seguida o senhor Presndente da Assemblela Geral sohcntou ao Senhor PreS|dente do ‘Conselho
Fiscal a leitura do Parecer daquele Orgao documento que; para os devndos efeitos, aqui se da como

integralmente transcrlto e se anexa a presente ata (Anexo IV)
Seguidamente o senhor Pre3|dente da Assemblela Geral pos a vota«;ao o Plano de Atividades e
Orgamento do ano d0|s m|l e dezanove tendo todos 0s documentos referencnados sido aprovado por

unanimidade.

-

Ponto Dois - Proposta de Alteragao de Regulamento
O Senhor Pre3|dente da Assemblela-Geral passou a palavra a Dlregao da Fraterna para que
procedesse a apresentagao deste ponto da ordem de trabalhos A Pre5|dente da Dlregao da Fraterna

explicou as alteragoes propostas referentes aos Regulamentos Internos do Pre Escolar e da Creche,
conforme documentos que para. os dewdos efeltos aqw se dao como transcrltos € se anexam a
presente ata (Anexo V). __ ‘
Seguudamente o] senhor PreS|dente da Assemblela Geral colocou a votagao as referldas alteragdes

tendo sido aprovadas por unanlmldade

Ponto Trés - Outros Assuntos de mteresse

Foram anallsados dlferentes assuntos de lnteresse para a lnstltmgao g 1
E nada mais. havendo a fratar, o Pre3|dente da Mesa deu por ‘encerrada a Assembleia Geral tendo,
para constar; sido lavrada a presente ata, que vai ser assmada pelo PreS|de_ntee pelo Secretario da

Assembleia Geral.

O Presidente:

O Secretario:
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A OFICINA - VISAD INTEGRADA

A Oficina, em 2019, vai gerir e programar:

- 0 Centro Cultural Vila Flor-CCVF [programagso regular e festivais de misica e artes performativas],
«oCentro Internacional das Artes José de Guimaries-CIAJG [arte contemporinea e colegio José de Guimaries],
- o Palacio Vila Flor [arte contemporaneal,

- a Casa da Memdria de Guimaides-CDMG [centro interpretativo territorial e salvaguarda do Patriménio e
Artesanato],

+ 0 Centro de Criagio de Candoso-CCC [residéncias artisticas),

+ 0 Espago Oficina-EQ [oficinas de teatro, laboratérios e residéncias artisticas da Lic. em Teatro da Universidade
do Minho e criagio],

» o Teatro Oficina [companhia de teatro],

> um serviga de Educagdo e Mediagio Cultural [transversal a todos os equipamentos e que gere ainda dois
ambiciosos projetos escolares de educacio pela arte - Mais Dois e Antepé com o 10 ciclo e o pré-escolar
respetivamente];

- eventos de rua como a5 Festas da Cidade ¢ Gualterianas e a Noite Branca;

Esse conijunto de eguipamentos e projetos de programagéo e mediagio cultural permite pensar A Oficiha, mais
do que um projeto de gestio e programag3o de eventos, como um verdadeiro instrumento de desenvolvimento
cultural do territério e, pela sua capacidade de intervenggo, um parceiro das mais multiplas dindmicas artisticas
e culturais locais, regionais, nacionais e internacionais, o circulo de uma nova centralidade cultural.

Este novo ciclo assume-se assim como um momento de esclarecimento e aprofundamento dessa visdo integrada
e modificadora do projeto.

« PROGRAMACAO INTEGRADA

Uma das primeiras decisdes do novo ciclo de Diregdo Artistica (iniciado em 2018) foi assumir o trabalho
integrado da equipa de programadores: Educagio e Mediag3o Cultural / CDMG e Patriménio e Artesanato /
Guimaries Jazz e Paldcio Vila Flor / Teatro Oficina / CIAJG / CCVF, CCC e Festivais. O novo ciclo entende
o colégio de programadores como uma equipa que trabalha em conjunto para estabélecer a programagéo A
Oficina num processo de partilha de conceitos e atividades. Essa filosofia também estabelece um novo modelo
operacional integrado em que a atividade A Oficina & toda discutida e implementada como um corpo finico
e ndo departamentado. Cada vez mais o publico e a populagio também perceberdo essas linhas de ligagio
porque a nova estratégia de comunicagfio também dara mais conta desse conjunto de agbes.

Este processo sera equilibrado para nio por em risco o investimento feito na identidade criada para cads
equipamento, sobretudo no caso do CCVF, CIAJG e CDMG.

Foram elencadas como pricridade do nove ciclo a relaggo com o Territdrio acompanhada com o reforgo e &
explosio da lriternacionalizagio. Parcerias, redes, apoio a novos projetos fardo destas linhas de agdo verdadeiros
lemas de aplicagio prética e quotidiana, permitindo um interessante movimente duplo dA Oficina, em
profundidade no seu lugar ¢ em irradiagio pelo mundo.




« TERRITORIO
Neste novo ciclo, Territério serd uma palavra de uso didrio no trabalho d'A Oficina e prioridade de ag&o em todo
o projeto. Elencam-se ja alguns instrumentos que serdo ativados experimentalmente em 2079.

Rede Oficina

Criagdo da Rede Oficina, um mapa completo de todos os nicleos de atividade cultural, artistica, social e
educativa de Guimarges e uma base de dados para o estabelecimento de parcerias ¢ processos de relagdo mais
intehsos do territério com o programa cultural dA Oficina.

A Rede Oficina sera gerida e ativada pela Educagio e Mediagio Cultural, em contato estreito com a Diregdo
Artistica d'A Oficina; esta Rede e os seus eixos de trabalho vio ainda influenciar a nova estratégia de comunicagao.
N3o inibindo que facam parte da Rede Oficina de pleno direito e que respondam aos desafios futuros colocados,
vio-se manter parcerias ja histéricas para a programacio e formagio, tais como Cineclube de Guimarges, CAR,
Convivio, Sociedade Martins Sarmento, Universidade do Minho, entre outras.

Gangue de Guimaries

Alargamento da cartografia, ja iniciada, a artistas profissionais de vérias linguagens artisticas, completando
o circulo d’A Oficina. A todos estes artistas serdo feitas convocatérias regulares € exclusivas para sucessivas
oportunidades crigtivas e profissionais, entre equipamentos e projetos de programagio Oficina, criando um
verdadeiro PACT (Plano de Apoio & Criacdo Territorial).

Acessibilidade Cultural

Na ligagio com o territério a Oficina pode ser ponta de langa de uma politica de acessibilidade trabalhada
a vérios niveis: social, fisica e intelectual. As unidades de Educagio e Mediagio Cultural e de Comunicagio
estardo em contato estreito com a Diregio Artistica no sentido de promover uma a¢do mais inclusiva com as
populagdes.

Servi¢o de Interpretagiio Local

Através do reforgo e atualizagic dos eixos de trabalho da Educacio e Mediagio Cultural e de um novo
investimento no Pensamento e Documentagio, estamos em condigSes de ativer modos de os cidadios poderem
iniciar e prolongar a sua relagdo com as programagdes numa nova filosofia de trabalho territorial muito mais
inclusiva, uma espécie de novo Servigo de Interpretagio Local dA Oficina.

« REDES AEGIONAIS E NACIONAIS

Universidade do Minho

O protocolo em vigor com'a UM, com epicentro no polo de Teatro do ILCH-UM, foi sendo intensificado no
terreno numa parceria constante. A Oficina iniciou ainda parcerias com dois grupos recentemente criados
dentro da UM, apoiando as suas atividades e programando em conjunto iniciativas e projetos: o GIEP-UM Grupo
de Investigagéo em Estudos da Performance e o NELTUM - Niicleo de Estudantes da Lic.em Teatro da UM.
Noutra drea artistica 0 CIAJG comegou uma colaboragdo permanente com o nove curso de Artes Visuais da UM,
através de uma parceria inovadora e singular em Portugal. A colaboragdo serd extensa e abrangerd partilha de
espacos, a criagio de um semindrio comum, a utilizagdo dos espagos expositivos, sala de conferéncias e Blackbox
para aulas e momentos de investigacdo e projeto de vérias disciplinas do Curso.

P4



Quadrilitero Cultural

fem parceric com Barcelos, Braga ¢ Famalicéo]

Rede criada entre os quatro bons vizinhos, 0 Quadrilitero Cultural quer tornar-se também um instrumento de
prograimag3o conjunta dos espagos culturais e de fixagio efou maior permanéncia dos artistas locais, nacionais
e internacionais em interagio com as comunidades e os projetos educativos de cada concelho, contribuindo
também para a melhoria equitativa das cidades/territérios na oferta de espagos de trabalho e apreséntacio.
Os diretores artisticos dos projetos/espagos culturais dos 4 concelhos estio a preparar uma agenda comum.

Rede 5 Sentidos

[em parceria com: Teatro Micaelense (Ponta Deigada), Teatro Nacional Sao Jodo (Porto), Teatro Municipat da
Guarda (Guarde), Teatro Académico Gil Vicente ( Coimbrq),. Teatro Viriato (Viseu), Teatro Virginia {Torres Novas),
Centro de Arte de Ovar (Ovar), O Espago do Tempo (Montemor-o-Novo), Teatro Municipal do Porto - Rivoli e
Campo Alegre (Porto} e Cine-Teatro Louletane (Lould)],

Esta rede de programago cultural surgiu com o intuito de estabelecer uma colaboragio mais estreijta entre
os varios Teatros assente na troca de saberes, procéssos e experiéncias de trabalho, Uma estratégia que visa
fortalecer o desempenho de todos os parceiros que permita apoiar os artistas e responder 3é suas necessidades
através de agdes concertadas no dmhito da coprodutcdo, dos circuitos de apresentagio, das residéncias, do
acompanhamento artistico e das parcerias intérriacionais.

El! - Eixo Interior

[Em parceria: com Teatro Viriato (Viseu} e O Espaco do Tempo (Montemor-o-Novo]

Na procura por novas préticas de colaboragio geograficas e artisticas, no campo das artes performativas, o
CCVF juntar-se-4 ao Teatro Viriato em Viseu e a0 Espago do Tempo em Montemor-o-Novo, para tragar um Eixo
Interior (Ell) e refinar um plano estratégica conjunto de apoio & criag8io artistica, a partir de nicleos residentes
nos territdrios em questio ou externos a eles mas alinhados por processos de relacio com as comunidades
artisticas locais.

Este El! visa também otimizar a gestao de reciirsos existerites nas estruturas que o constituem e possibilitar
sinergids mais estreitas através da permutas de equipas em eventos de maior exigéneia instigende ©
desenvolvimento de competéncias nos profissionais das 3 entidades.

Esta cooperagdo ser ainda exponenciada na forte probabilidade de investimento conjunto em projetos de
criagio (coprodugbes e residéncias artisticas) mas também no acolhimento de obras, por via de uma circulagio
articulada de datas.

Escolas e Estudios de Danga

fem parceria com os Estidios Yictor Cérdon, Lishoa]

Foi estabelecida uma parceria de colaboracio com os Estidios Victor Cérdon dirigidos por Rui Lopes Graga,
para projetos de criacio a apresentar no festival GUldance, Assim, em cada ano, haverd a possibilidade de
atribuicio de 3 residéncias artisticas a criadores, que poderdio ocupar os referidos Estidios em periodo a
combinar, ac abrigo do protocolo celebrado entre A Oficina e a OPART. Esta sinergia permitir oferecer aos
artistas um tempo mais longo de criagdo em condigbes altamente favoraveis para a maturagdo das suas obras,
contribuinde para a sua afirmacéo a nivel nacional e internacional.

No que dizrespeito 3s Escolas de Danga, a sua presenca tem sido sobretudo notada no GUIdance mas prevéem-
se mais possibilidades regulares de participacgo.
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Rede Partis - Gulbenkian

{com Fundactio Calouste Gulbenkian, Lishoa / Cémara Municipal de Loulé / Casa da Mdsica, Porto / EGEAC,
Lisboa / Teatro Municipal Baltazar Dias, Funchal / Teatro Notional D. Maria ll, Lisboa / Teatro Viriato, Viseu]

A partir da experiéncia do seu projeto de “Préticas Artisticas para Inclusic Social” - PARTIS, o Programa
Gulbenkian Coesdo e Integragio Sacial (PGCIS) convidou uma série de parceiros a constituir consigo tima Rede
Partis, na qual estario também envolvidos outros Servigos da Fundagdo (nomeadamente o Servico Edicativo do
Museu Gulbenkian). Os eixos de trabatho fundadoeres desta rede vio no sentido da criagio de tima agenda a 4
anos (2019-22) de “arte e comunidade”.

A criag3o desta rede de escala nacional permitird apoiar a capacitagio da nossa prépria Rede Oficina, na qual as
instituigdes da érea social terio uma importante participagio e com a qual queremos desenvolver efou sermos
parceiros de projetos de artisticos nas dreas da inclus3o social e comunidade.

« INTERNACIONALIZAGHO

Esta sera outra das palavras mais ouvidas e trabalhadas no novo ciclo dA Oficina num eixo de trabalho que trard
novas oportunidades profissicnais para o setor e reforgard Guimariies enquanto cidade europeia de cultura,
No quadro de incéntivo & criagio, é desenvolvido um plano estratégico de ag3o para ajuda 4 internacionalizagio
dos artistas portugueses e em alguns casos a possivel circulacio de parte das suas obras em territério
internacional. Este plano desenha-se maioritariamente dentro de projetos europeus a decorrer em vérias dreas
artfsticas e também a partir de redes internacionais e contactos bilaterais com parceiros que operam no setor.

LN.E.S. [Musica]

[em parceria com: GigMit (DE), Monkey Week (ES), Live at Heart (SW), Sonic Visions (L], MENT (SLV), Waves (AT},
Spring Break (PL), Liverpool Sound City (UK)]

O I.N.ES. - Innovation Network of European Showcases - liga o Westway LAB a 8 paiceiros europeus, prevendo
dentro do seu plano de a¢do a possivel circuldgio de 10 artistas/bandas de cada pais, diferentes em cada ano,
nos vérios festivais integrantes do projeto, durante as edigdes abrangidas pelo financiamento europeu, ou
seja, 2018, 2019 e 2020. Para além da enorme expositio a novos publicos, os artistas/bandas terfo também
a possibilidade de atrair atengBes a um sem niimero de agentes dentro deste espago europeu de circulagao.
Ainda neste dominio, haverd mobilidede de profissionais {(ex: managers, agentes) para trocas de experiéncia,
entrada numa rede alargads de contactos e ages de formagio no sentido de empoderar o setor da misica em
Portugal, colocando Guimarges na linha da frente, enquanto nova centralidade no setor da indiistria musical.
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Aerowaves [Danga e Performance]

[em parceria com: Albania Dance Meeting Festival (AL), D. ID Dance identity (AT), Stuk (BE), Derida Dance (BG),
San Vicente Festival (HR), Street Art Festival (HR), Dance House Lemesos {CY), Tanec Praha {CZ), Bora Bora (DK,
Dansehallerne (DK), Kanuti Gildi Saal (FF), Annantalo (FI), LaBriqueterie (FR), Pact Zoliverein / Choreographisches
Zentrum NRW (DE), Arc for Dance (GR), Freeldrice (GR), Workshop Foudation (HUJ, Freelance (1S}, Operaestate
Festival Veneto Bassano Del Grappa {IT), Romaeuropa (IT), Dance Limerick (IE), Lithuanicn Dance Information
Centre (L), Centre de Criation Choregraphit Luxembourgeois (Trois C-L) (LU}, Dansens Hus (NO), Dervish&eo
{NO), Art Stations Foundation 5050 (PL), Lubelski Teatr Tarica (PL), O Fspago do Tenps (PT), National Centre for
Dance (RQ), International Dance and Performance Center Tsekh (RU}, Institution Student Cultural Centre in Novi
Sad (RS), Bratislava in Movement Association (SK), EN-KNAP/Spanski Borci (SK), Mercat de les Flors (ES), Paso
a 2 Plataforma Coreogrdfica AC. / Certamen Coreogréfico de Madrid (E5), Dansstationen (SE), Darisens Hus
(SE), Théatre Sévelin 36 / CIE Philippe Saire (CH), Tanzhaus Zurich (CH), Dansmakers Amsterdam (NL), National
Kaohsiung Centre For the Arts (Weiwuying) (TW), The Place (GB) ]

No campo das artes performativas, o CCVF vai ser admitido enquanto membro do importante projeto europeu
de jovens talentos no dominio da danga e performance; AEROWAVES. Ums rede altamente influents do
ponto de vista do mapeamento/financismento artistico no panorama internacional e fundamental no apoio
ao aparecimento de jovens crisdores nas disciplinas artisticas acima referidas. Por outro lado, a partir do
financiamento resultante da participagio na rede, projeta-se a intenglio de realizar uma mostra (showcase)
AEROWAVES integrada na programagdo do CCVF a partir de 2019, atraindo & cidade um potencial niicleo de
profissionais do setor,

CircusNext [Circo Contemporineo]

fem parceria com: La Bréche (FR), Lo Grainerie (FR), La Cascade (FR), Circuscentrum (BE), Espace Catastrophe
(BE), Latitude 50 (BE), Subtopia (SE), Cirko (FI), Room 100 {HR), Cirkorama {HR), Circusfera (RS), Festival
Perspectives (DE), Sarabanda (IT), Festival Circolo (NL), STAMP Festival{DE), Circus Futures(| UK}, Cirqueon (CZ)}
Pata o préximo triénio, o Circus Arts a ocorrer em margo de cada ano, apostard num programa de fim de semana,
com espetéculos de diferentes escalas ¢ abiordagens estéticas distintas garantindo um olhar de diversidade
sobre esta arte e incluird a¢Bes de formagio e debate. -

Este investimento tem como evidéncia a participagio no projeto europeu de cooperagio “CircusNext” com
outros 8 parceiros, que fechou em 2017, mas ¢om continuidade em formato plataforma com o mesmo nome
agora mesmo iniciada com 18 parceiros, reforgando o caminho iniciade num programa que tem promovido
jovens autores/criadores mas também disseminado em agées como laboratérios, residéncias ou conferéncias.
O Circus Arts tera relagdo com outros eventos de Circo Contemporéneo (ex: Festival Vaudeville Rendez-Vous)
com quem tem estabelecido sinergias no dominic da criagao, residéncias artisticas e também da promogao
desta arte em Portugal. Este foco artlstico sequira representado na programacdo regular em momentos
complementares com a apresentagio de espetculos mais experimentaiis e de grande publice.




« PENSAMENTO E DOCUMENTACAO

Os vérios espagos e programagdes d'A Oficing jé vio promovendo regularmente um trabalho de pensamento,
reflex3io e edi¢io mas, exatamente como no caso da programacio, todos os investimentos e atividades ligadas a
estes eixos de trabalho passardo a tornar-se uma linha de ag&o mais coletiva e permanente de toda a estrutura
€ uma aposta assumida com a mesma for¢a de um festival ou um ciclo expositivo.

E intenciio ainda reforgar os investimentos e os espagos destinados a trabalhar estas éreas.

Tudo isto no sentido de tornar A Oficina um verdadeiro centro de reflexiio e pesquisa sobre as préticas artisticas
e culturais e dito instrumento de revolugdo cultural do seu territério.

201% é uma data incontornaveis: os 30 anos d’A Oficina (n. 1989) e os 25 anos do T. Oficina (n. 1994) vio merecer
ciclos de debate especiais e uma oportunidade de fixar meméria e conhecimento.

Centros de Documentagio (CCVF e CIAJG) / Livraria CIAJG

fparceria com o Grupo de Investigagio em Estudos da Performance GIEP-UM, para o CCYF e com o Curso de
Artes Visuais da UM para o CIAJG]

Vai passar a furiciohar, no antigo espago internet do CCVF, um novo Centro de Documentagio de Artes
Performativas e, na sala de conferéncias do CIAJG, um novo Centro de Documentagiio de Artes Visuais, ambos
para consulta do publico em geral e com acesso privilegiado dos membros da Rede Oficina.

Ciclos de conversas, conferéncias, décumentirios, etc
A ocupagdo do Centro DOC CCVF sera semanal com a sua abertura a poder garantir a realizagdo de, uma vez
por més, sessdes de quatro tipos:
+ Clube de leitura teatral
+ Conversas e debates
« Filmes documentais de artes performativas (apresentados por artistas convidados)
- Sessdes a partir do espélio de jazz de Ivo Martins (audigdes comentadas, etc)
Serd também neste espago que se comegariio a realizar as habituais conversas pés-espetaculo
O CIAJG continuara as suas conferéncias mensais as quintas-feiras.
A Casa da Meméria continuaré a programar:
- Guias de Visita (primeiro sébado de cada més)
« Memérias da Meméria (uma sessdo a cada quadrimestre)

Edigdes
Hé j& projetos editoriais afirmados, sobretudo nos museus no registo dos projetos expositivos efou de
investigagiio, mas é intengdo comegar a sistematizar toda a linha editorial e torné-la ainda mais acessivel local,

regional e nacionalmente.

Registos de Processos de Criacdo

[parceria com o GIEP-{UM]

Uma nova parceria, criada para o Centro Doc do CCVF, vai abrir uma linha de trabalho com o novo Grupo
de Investigacio em Estudos da Performance da UM para um trabalho continuado de registo de processos de
criagdo. O Centro de CriagBo de Candoso, com as dezenas de residéncias anuais, servird de terreno perfeito
para os primeiros trabalhos do grupo com A Oficina.

A Oficina colaboraré ainda com a programacéo do grupo na arganizagio anual de coldquios, conferéncias,
cedendo espagos, mefos humanos e, pontualmente, refor¢ando a progrsmacgdo associada a estes momentos

publicos de trabalho do GIEP-UM.
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« NOVA ESTRATEGIA DE COMUNICACKO

Este novo desafio de entendimento integrado da programagiio e projeto A Oficina, conduzird ac estabelecimento
de um novo plano de comunicago mais atento s dindmicas invisiveis (residéncias artisticas, projetos de educagiio
pela arte nas escolas, oficinas, artesanato), ao Pensamento, 3 Documentagéo e 3 Interpretagio Local, a0 mesmo
tempo néo descurando as novas finguagens digitais e o reforgo da comunicagéo audiovisual essenciais para a
Internacionalizagéo do projeto,

Mudanga profunda nos materiais graficos de divulgagio

+ Criagéo de revista A Oficina quadrimestral (Jan-Abr / Mai-Ago / Set-Dez)

- Continuagdo de cadernos para Festivais e Eventos

» Criagio de cadernos regulares de distribuigso macia localmente para:

Educagio e Mediaggo Cultural (jan-jul 2019 e depois set 2019-jul 2020 para comégar a acomparhar os anos
letivos) CIAJG, CCVF e CDMG (quadrimestral) para garantir o investimento na identidade e programag¢so
de cada espago

« Flyers de eventos de rua e/ou espeticulos

Remodelagéo de linhas de design gréfico

A mudanga de formatos e da passada de comunicacio vai necessariamente resultar na criagio de novas linhas
gréficas. Sem que haja mudanca de identidade {nomeadamente dos logétipos), apraveitamos 6 ensejo para
refrescar as grelhas de comunicagéo gréfica do CCVF e do CIAJG que se elencaram como a precisarem de
criar mais impacto de chegada aos piblicos. A Educagio e Mediaggo Cuitural também precisa de um logo/
carimbo que a identifique como linha programética.

Maior presenca na cidade, no territério e no pais

A criagio da nova publicagéio geral permitirs a sua ativagao regular com apresentagdes piblicas quadrimestrais
e uma distribuigéo local pela nova Rede Oficina e, depois, regional e nacional por parceiros, instituicbes
culturais e agentes. 2019 serd também o momento para rever toda essa rede de distribuicdo e ativi-la de
modo mais pertinente. Essa distribuigio mais personalizadsa, por um lado, @ mais completa institucionalmente,
por outro, permitird ir comunicando o programa e a ‘marca’ Oficina como um todo, ligando. finalmente cixos
dé trabalho aparentemente mais distantes.

A atual rede de distribuigio manter-se-4 para os cadernos mais ‘portateis’ e de leitura mais rapida para quem
procura espetéculos, atividades para familias, exposicdes, programagdo de festivais, etc.

E ainda intengdo de alargar a médio prazo a rede de outdoors &s freguesias e criar uma eventual nova rede
de mupis em acordo com o espago piblico na cidade.

Remodelagio dos sites e Redes Sociais

Criagdo, a médio prazo, de um novo site integrado A Oficina que resolva os atuais problemas de atualizecio
de vérios sites de origens de programacio diferentes, mantendo os atuais dominios de pesquisa e garantindo
sempre que o caminho de quem procura nunca seja complexificado. Esté a ser estudada ainda a eventual
criag3o de uma aplicagdo mével.

As redes sociais d'A Oficina seréo atualizadas e trabalhadas de modo também ele integrado.

P.¢
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Investimento na comunicagéo audiovisual

Aimporténcia das redes digitais tem colocado o audiovisual na primeira finha da comunicagio das instituigdes.
A Oficina ird reforgar o investimento na criagio de conteddos audiovisuais a0 mesmo tempo que vai melhorar
o seu registo de imagem fotografica.

Imprensa

A visibilidade da programago na imprensa, tendo em conta as normais condicionantes geogréficas, tem sido
satisfatdria. Mas o trabalho estd a ser reforgado com parcerias externas (sobretudo para 0. CIAJG). E intenigdo
continuar esse percurso sélido e fazer esforcos de encontrar mais parceiros media que possam associar-se,
sobretudo aos Festivais.

Aposta nos recursos internos e na equipa

O novo ciclo tem apostado na valorizagio dos recursos internos das equipas com 2 convicgiio de que os
colaboradores qualificados da(s) casa(s) sio os que melhor podem comunicar o projeto e dar contd de um
sentimento de pertenca.

Assim, em 2019, aboliram-se avencas de comunicagdo mais gerais e as colaboragées extornas serfa mais
pontuais e definidas cirurgicamente, chamando assim colaboradores para:

« Edi¢io da nova revista

- Criag&o audiovisual

+ Criagdo de novo site integrado

- Formac#o para redes socias

- Assessoria de imprensa CIAJG

Sera ainda possivel comissariar pontualmente imagens de Festivais a artistas (como j§ acontece no caso do
Guimaraes Jazz).
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2.1. EVENTOS ANCORA E DE RUA

2.1.1 GUIDANCE - FESTIVAL INTERNACIONAL DE DANCA CONTEMPORANEA [FEVEREIRO]

Fundado na antecidmara da Capital Europeia da Cultura, Guimarges 2012, 0 GU|dance - festival internacional
de denga contemporénea - cumpriu j4 8 edi¢Bes e assumiu um papel de vital importincia no calendério
cultural de inverno do pais, no 4mbito das artes performativas.

A linha de programagéo do GUIldance tem por orientagdo principal a danga contemporinea. A constituigio
do elenco do festival assenta numa pesquisa e relagio de 2 niveis: criadores consolidados e criadores
emergentes, nacionais e internacionais. As obras escolhidas sao relacionadas com a tematica de cada edicdo
e representam diferentes geografias, estéticas ou estilos.

O festival da grande primazia & criagéo nacional e & afirmagdo dos coredgrafos portugueses nos seus palcos,
com possibilidede de projegao de carreira a nivel internacional.

Outro dos critérios & o investimento na criagdo através de coprodugbes que muitas vezes sio apresentadas
em estreia, apds um processo dé residéncia artistica no Centro de Crisgio de Candoso.

Em complemento com os espectaculos, o GUldance inclui no seu programa uma série de atividades paralelas
direcionadas ao publico (debates, conversas pds-espeticulo), profissionais (masterclasses) e escolas (sessdes
com os embaixadores), valorizando também o pensamento critito sobre este universo ac publicar um jornal
de distribuigso gratuita assinado pela jornalista especializads em danc¢a Cldudia Galhés.

Em 2019 comegara a haver uma programagio da EMC dedicada aos maios novos com espetaculos de danca
e uma oficina no Museu.

Fevereiro

7 a16 GUIDANCE

Victor Hugo Pontes
[Coredgrafo em destague]

16/ ca covr Michael Clark
To a simple, rock’'n’roll... song!

10/ ciaie Méquina de fazer
Museus™° para familias

/covr saiaensaios Masterclasses
11 e 12/escoiss Embaixadores da

7/eacevr Victor Hugo Pontes Danga ¥ - Victor Hugo Pontes/
Drama Miguel Moreira / M3o Morta

8/es asa Inds Jacques/Mio Morta
Modular {titulo provisério)

9/pa cevr Victor Hugo Pontes
NocturnotM©

9/saLa conreréncias ciae Debate
9/88 ciasc Mauricia B. Neves
Anesthetize

9/ca covr Wang/Ramirez Cia
Everyness

13/ ceve Victor Hugo Pontes
Fuga sem Fim

14/pacove Utero

Fraternidade I+ li

15/88 Asa Joana V. Mayer Trindade
16/pa ccvr Ainhoa Vidal
QOceance™©

16/saL4 CONFERENCIAS CIaJG Debate
16 /88 ClaiG Jonas & Lander

Lento e Largo (Bolsa 5 Sentidos)

P.mn
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2.1.2 WESTWAY LAB [ABRIL]
fmembro do European Tolent Exchange Programme (ETEP) e do INES-Innovation Network European
Showcases, com mats 8 parceiros; parceria institucional com o AMAE! e o GDA.J

Showcase Festival fundado em 2014 e transformado em plataforma colaborativa, um laboratério vive
e orgénico, de experimentaglo e estimulo & criagdo que reline na mesma cidade, artistas consagrados e
emergentes, intérnacionais e nacionais, inovadores e puristas, durante duas semanas de criagdo musical,
video, intervengic urbana e debate.

O Festival assenta em 3 eixos que se interligam: Processo, Pensamento e Produto. E, a cada um destes eixos,
respondem dominios respectivos: Residéncias Artisticas, Conferéncias PRO e Showcases/Concertos.

« Residéncias artisticas no Centro de Criagdo de Candoso, que resultam em showcases de acesso gratuito
no Café Concerto do CCVF. A formagio dos 4 grupos de trabalho resulta de um open call para musicos
portugueses e de uma prospeg@o a misicos internacionais que atuem no Eurosonic desse mesmo ano.

+ Conferencias PRO que retinem, no Palicio Vila Flor, slguns dos mais importantes pensadores e
empreendedores do setor na misica independente internacional.

- Showcases e concertos que se distribuem pelo CCVF e vérios locais da cidade (City Showcases). O
alinhamento oficisl do festival ¢ feito por convite a bandas nacionais e da rede ETEF, enquahto que os City
Showcases sio fruto da selecdo de um Open Call para bandas do mundo inteiro.

Abril

10 a 13 WESTWAY LAB

1a 9f/ccc Residéncias WLAB 12/cinse 88 WHY Portugal Stage 13/paLkcio Inauguragéo
10 & 13/PALACIO ViLA FLOR /Pago dos Duques Recegdo Sonoscopia [até Julho]

Conferéncias Pro

10/ Cor Tangerins Talks

10/cc Showcases das residéncias:
AeB

/110 5000 Talks

Ti/cc Showcases das residéncias:

CeD

[ceve <3 Country Focus
13{vsrios City Showcases/cidade
cevE <3 Main Line Up
8 a 12/ covr sata ensalos Oficinas de
Férias Sonoscopia®™c

14/cidic Mquina de fazer
Museust™C
14/ccvr Cineclube

¢ Orogramaghio de Educaclio e Mediago Cultural
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2.1.3 FESTIVAIS GIL VICENTE [JuNHO]

{em parceria com o CARJ

Sendo um dos mais antigos festivais de teatro contemporineo do pais, o Gil Vicente enfrenta um ciclo
de renovagio desde 2017, que para além de continuar a cohgregar, no seu elenco, algumas das melhores
obras do teatro feito em Portugal, dedica-se agora de forma estruturada, a um trabalho de fundo sobre o
territdrio onde se insere. \//
Os Festivais Gil Vicente assentam a sua estrutura num programa de 6 pecas distribuidas por 2 semanas
e um conjunto de atividades paralelas constitujdas por residéncias de criagdo ou oficinas de dramaturgia,
congregando no seu elenco algumas das melhores obras do teatro contemporéneo feito em Portugal, ao
mesmo tempo que é estimulado o sparecimento de novas criagBes em regime de coprodugdo nos seus
diversos palcos.

Em complementaridade é elaborado um plano de atividades formativas em articulagdo com o Teatro Oficina
e a Educagdo e Mediagdo Cultursl. Os Festivais integram ainda um programa paralelo em colaboragio com
a Universidade do Minho, para apresentagio dos trabalhos realizados por alunos frequentadores do Curso
de Teatro.

6aib _FESTIVAIS GIL

VICENTE - programa em

construcdo

[ceve Miguel Castro Caldas Jcevre Pedro Gil D. Juan 16/ciais Ponto de Fuga

Enseada amena /eacT. Oficina / Gongalo Fonseca  Visita Performativa®™¢

fccve Marco Mendonga A Praga

Parlamento Elefante 9/ccve Do Avesso

(Bolsa Amélia Rey Colago) Visita Encenadat™C #4¢ Programacia de Edutcagdo e Mediagio Cultural
2.14 MANTA [SETENBRO)

O Manta éum dos primeiros festivais surgidos no advento do Centro Cultural Vila Flor, Configura-se atualmente
como um acontecimento de fim de semana no inicio de setembro, em abertura de temporada, repartido entre
sexta e sébado, apresentando um cartaz de 4 concertos com artistas nacionais e internacionais. Desde 2018
que se ensaia também um mini-programa com a Educaggo e Mediaggo Cultural com um concerto.

Projeta-se desta forma um clhar ¢ uma celebracio cosmopolita num espago que interliga a misica com »
arquitetura e a natureza, no jardim adjacente ao Palicio Vila Flor, tendo como cendrio envolvente o préprio
CCVF e o horizonte citadino do Castelo. Este festival redne, ano apds ano, um publico transversal e
transgeracional para celebrar a arte em contexto natural e urbano, convidando todos a trazer e estender a
manta na relva para assistir aos concertos de forma descontraida e gratuita,

Setembro
Jcovrd @ 7 MANTA
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2.1.5 GUIMARAES JAZZ [NOVEMBRO]

fem parceira com o Convivio]

O designio de criar um festival de jazz em Guimardes foi assumido em 1991 por um grupo de pessoas da
Associagdo Convivio e da Cdmara Municipal de Guimaries.

O Festival é um bloco de acontecimentos formado pelos concertos no grande e pequeno auditério do Centro
Cultural Vila Flor, Jam’s Sessions no Café Concerto do CCVF € Bar da Associagie Convivio, concértos em
diversos pontos da cidade por alunos da ESMAE e Escold de Jazz da Associagio. Convivio, Oficinas de Jazz.
Introduzimos na programacgdo a veriente formativa ¢ as Jam’s Sessions, integrando-as no todo comum e
abrangente do festival.

Em 2003 inserimos no cartaz uma semana de workshops para jovens musicos e maijs tarde um concerto no
qual estes dariam a conhecer tanto o seu talento como os resultados da aprendizagem. Entretanto fomos
organizando concertos em varios pontos da cidade com a participagéo dos alunos da ESMAE. Os mais jovens
tém o seu proprio espaco de intervengio porque lhes é dado ¢ ensejo de assistir aos concertos, tocar nas
Jam's e numa Big Band e Ensemble de Cordas, integrando as a¢dés formativas.

Desde 2014 o Guimar3es Jazz tem concebido com a Porta Jazz, associagdo de musicos do Porto, uma série de
concertos que, depois de gravados, sdo editados em CD. O registo pretende documentar alguns momentos
do festival e apoiar a criagio musical; desta forma redine-se um espélio discogréfico relevante para meméria
futura, e promove-se a cena jazzistica nacional.

Novembro
Jcevreciaic sp

4216 GUIMARAES JAZZ

2.1.6 NOITE BRANCA [JULHO]

Desde 2012, ano em que Guimar3es foi Capital Europeia da Cultura, que em julho se realiza 2 Noite Branca. O
evento foi recebido com tal entusiasmo que se tem repetido nos dltimos anos. No inicio de julho, Guimaries
voltard a transformar-se num enorme palco branco com misica para todos os gostos e muita animaggo de rus.
A Noite Branca &, sem dlvida, uma das festas mais acarinhadas pelos vimaranenses que, nesta data, saem
4 rua e enchem a cidade com uma alegria contagiante. Para tornar a festa memoravel pede-se a todos que
vistam branco, criando um ambiente dnico em Guimardes. A misica esté em todo o lado, com vérios palcos
espalhados pelas locais mais embleméticos da cidade para fazer dangar até de madrugada. Além da musicas, a
cidade enche-se também com diversas anima¢des que tornam a noite ainda mais brithante.

Julho
7/ cicade Noite Branca



2.17 FESTAS DA CIDADE E GUALTERIANAS [AOSTO)

[organizagGo conjunta com a Cémara Municipal de Guimarées, da Asseciagiio Comercial e Industrial de
Guimardes e da Associagéo Artistica da Marcha Gualteriana]

As Festas da Cidade e Gualterianas constituem, hoje, um dos principais cartazes turfsticos de Guimares.
Com uma tradigfio centendria, estas festas t&m sido, a0 longo. dos anos, espago e tempo de vivéncia, de
convergéncia, de movimento, de cor, de emogées e de demonstragdes de vitalidade econdmica e cultural do
concelho, com tal projegio que se tornaram numa das mais importantes atracdes festivas de toda a regiso
Norte. O cartaz das festas inclui inimeros Concertos, Animagio de Rua com Grupos.de Bombos, Cantares ao
Desafio, Arruadas e Encontros de Tocadores de Concertinas, a Feira de Gado e Concurso Pecuario, a Corrida
de Cavalos, o Desfile de Charretes Antigas, a Majestosa Procissio em Honra de S. Gualter, entre muitas
outras atividades, encerrando sempre, em beleza, com a Marcha Gualteriana.

A organizagdo das Festas da Cidade e Gualterianas & um permanente desafio, considerando a necessidade de
conjugar fatores, por vezes tio antagdnicos, como a manutencdo do cariz tradicionalista e popular das Festas
com a necesséria atualizagéio, de modo a tornd-las uma manifestagdo contemporénea, capaz de mobilizar a
populacéo.

Agosto
[cinde2 A 5 GUALTERIANAS
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2.2. CENTRO CULTURAL VILA FLOR / PROGRAMACAO REGULAR / COPRODUGAES E RESIDENCIAS ARTISTICAS

MISSAC

O Centro Cultural Vila Flor (CCVF) é um equipamento cultural, com funcionamento regular e projeto préprio,
de dmbito geogrifico regional, nacional e internacional, que tem como misso cocriar, programiar e produzir
atividades culturais no dominio das artes do espetéculo, numa natureza de agio designada de servigo publico. O
seu programa € muito completo e diversificado e trabalha as varias disciplinas artisticas de forma permanente,
com abertura a linhas estéticas muito plurais. A partir da unidade de Educag3o e Mediagao Cultural, o CCVF
desenvolve importantes agBes de sensibilizacdo, estimulo a criagdo e formulagdo de espirito critico para todos
os tipos de plblico no sentido do seu forte crescimento e envolvimento na relago com as artes.

PROGRAMAGAO REGULAR

A programagio é de enorme diversidade e complementaridade, sendo pensado a partir de um trabalho de
cadéncias entre festivais {danga, teatro e musica) e a programagao regular, com intensidades varias relacionadas
a partir de um olhar sobre o comportamento cultural e social do meio e definidas por niveis de intervencéo
local, nacional e internacional, afirmadas em projetos de criag3o, acolhimento e parceria,

Subdivide-se em grandes grupos definidos pelas diferentes artes que formami um grande srco do pensariiento
do projeto artistico: mUsica, teatro, danga, performance, circo contemporaneo e cruzamentos disciplinares.
Considerando que a cada dois meses se realiza um festival, a programag&o regular articula e compensa esse fator
concentrago, desenvolvendo um programa que dedique particular ateng3o 3s diferentes escalas, estéticas e
linguagens artisticas, trabalhando o detalhe e por vezes a segmentaco que permite um envolvimento mais
vertical com os projetos ou agdes de formagio apresentadas.

A programacio regular continuard a beneficiar do forte investimento feito na criagéo, canalizado pelas
coprodugbes, residéncias artisticas e também das relagdes internacionais em desenvolvimento e projectos
europeus em curso, formando um ecossistema cultural cada vez mais complexo, fluide, completo e formulador de
novas realidades que alimentam o desenvolvimento e estatuto da cidade enquanto lugar geogréficé referencial.

Janeiro 5/comc17h00 Guia de Visita 15 a 20/ TEATRO DA
com Victor Hugo Pontes MEMORIA 12 Parte
1/ccve Orquestra de 6/cevr1thoo Do Avesso 30 Anos A Oficina / ano zero
Guimardes (concerto de Ano Visita Encenada®™® 15/cevr Abertura
Novo) 5 e &/ comesciascspsiscio [Langamento Obra
3,6,10,20,27/ccvr Cineclube Dias Abertos nosMuseus Centro Documentacio
8 ou 9/ccvecc Concerto CCVFlJantar Fundadores/
4/Apresentacio da Ciclo de Curadoria com Homenagem aos
Programacgio jan-abr 2019 - promotoras de musica funciondrios + antigos
A Oficina 30 anos / ano zero Guimaries Ciclo de Conferéncias
ROTEIRO OFICINA 15/ceve Do Artesanato ao
4fccvrccConcerto CCVF1989-20n
5/asaEnsaio Victor 16/cinic Da CEC até agora
Hugo Pontes 2012-2018

17/come Debate Péblico Final
Um novo ciclo para todos
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18 ¢ 19/ccvr ca Montanha
Russa B¢ - Miguel Fragata e
Inés Barahona

19/ ccvrpoc Montanha Russa
Documentario™¢

21/ccvr Do Avesso - Visita
Encenadat™¢

19/paiscio Inauguragio Bergado
& Terebentina [até final
margo]

19/cverccFesta D) Set Cli e
Amigos

20{coms Domingos em
Casa™¢

20/ ciis s Vera Mantero + Rui
Chafes Comer o Coragdo
20/ cevr e Cineclube

19e 20/CDMG/CIAJG/PaIécio

Dias Abertos nos Museus

Fevereiro.

2/ccveee Concerto - Ciclo de
Curadoria com promotoras

de mdsica Guimares

3 e 4/ccve Do Avesso - Visita
Encenadaf™®

7 a16/GUIDANCE

17, 28/ccve Cineclube
24/ccvr The Tallest Man On
Earth

Margo

2/ccve Dead Combeo (fim tour)
3,10, 14, 17, 21, 24, 28, 31/ccvr
Cineclube

3 e 4fccvr Do Avesso - Visita
Encenada®™c¢

8/ccvecc Concerto - Ciclo de
Curadoria com promotoras
de musica Guimardes

15 ou 16/ccvrea Claudia Dias
Quarta-Feira

22 e 23/ FIM-DE-SEMANA
NOVO CIRCO [Circus Arts]
Jccvrea A Definir
Jeevrea WHS
Lahts / Départ
[cme Maquina de fazer
MuseustMC
Jcovrsaaensaios Masterclass

dos WHS Debate

Abril
1/¢evrcentro poc Inauguragio
4, 7,18, 21, 25/ ccvr Cineclube

7 e 8/cove Do Avesso - Visita
Encenadaf™©
9/cevrpoe Clube De Leitura

10 a 13/WESTWAY LAB

15/cevepoc Encontros

Gangue de Giuimarges
20/ccvr Orquestra de
Guimaraes {Concerto da
Pascoa)

22/ccvrvoc Doc'’s com DEMO
27/ccvece Concerto - Ciclo de
Curadoria com promotoras
de misica Guimaries

29/ DIA MUNDIAL DA

DANCA (Centenério MC)
/ceve Merce Cunningham
Trust + Escolas de Danga
Not a moment too soon

P.37

29 /ccvplooc

Disco Jazz - lvo Martins
30/ cidada

Dia internacional do Jazz

Maio

Datas a definir/cow
Cineclube

6,13, 20, 27/ cevrpoc
Sessdes Centro Doc
4/caccvr Tiago Rodrigues
Como ela morre Teatro
5/enceve Tiago Rodrigues
Sopro + conversa Teatro
9/ crcove MUsica

5 e 6/ccvr Do Avesso - Visita
Encenadat™c¢

25/ca covr Olivier Dubois
My Body coming forth by
day Danga

Junho

Datas a definir/ccvr
Cineclube

3, 10, 17, 24/ ccvepoc
Sessdes Centro Doc

6 a 16/ FESTIVAIS GIL
VICENTE

Julho

1, 8, 15/cevipoc SessBes
Centro Doc

Datas a definir/ccvr
Cineclube

7/ccve Do Avesso - Visita
EncenadafMc

21/caccve Academia de
Bailado de Guimaries
Ligno



Setembro
6 e 7/ MANTA

8/ccvrDo Avesso - Visita
Encenada®™¢

9, 16, 23, 30/ ccvrpoc Sessbes
Centro Doc

14, 21, 28/cevr 140
Aniversario CCVF Danca/
Teatro/Musica

Datas a definirfccve
Cineclube

Outubro

1/ Dia Internacional da
Mulsica

4 ou 5/ ccceve Concerto
Ciclo de Curadoria com
promotoras de musica
Guimaries

7, 14, 21, 28/ covrpoc
Sessdes Centro Doc CCVF
8 a 12/ccvr AEROWAVES
Danga Contemporanea

15 a 19/caceve Orguestra de
Guimaraes

25 a 27/ covr MAT'19 Mostra
de Amadores de Teatro

Novembro

1ou 2/ CCCCVE Concefto ~ MC Programacfio de Educagdio e Mediagio Cultural
Ciclo de Curadoria com

promotoras de mdsica

Guimaries

3/ccve Do Avesso - Visita

EncenadafMC

4, M, 28, 25/ccvrsoc

Sessdes Centro Doc

4 a16/GUIMARAES JAZZ/

CCYFECIAJGBB

23/eaceve Dariga
27 a 30/ cevrea Me.nina do
Mar - Sophia 100EM¢

Dezembro

1 ou 2/ ccceve Concerto -
Ciclo de Curadoria com
promotoras de misica
Guimaries

2, 9, 16/ecvrpoc Sessdes
Centro Doc

9 a 15/cevr Teatro da
Memdria Teatro Oficina 25
anos

P.18
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COPRODUGOES

A Oficina tem investido de forma continuada na criagio em Portugal por diferentes vias. A mais significativa .
¢ assumindo o papel de coprodutor, maioritariamente na dres das artes performativas, ao incentivar ‘
decisivamente os processos de criacio de cerca de 10 3 15 obras / ano.

Este papel de coprodutor & desempenhado em virias frentes:

+ Financeiramente, a0 contribuir de forma significativa para os orgamentos propostos pelos criadores,

« Através da atribuicdo de tempo e espaco de trabalho no Centro de Criagdo de Candoso, em forma de ~
residéncias artisticas, do qual resulta um acompanhamento mais imersivo dos processos.

+ Promovendo um trabalho em rede com outros possiveis locais de acolhimento, para melhor gestio de

recursos e possivel circulagio articulada.

» Comissariando projetos especificos.

As coprodugbes representam por isso um pilar fundamental na estratégia de criagdo definida para o

desenvolvimento da geografia onde se insere este projeto e representam, igualmente, uma contribuigdo

inaliendvel para a identidade do Portugal contemporéneo no mundo.

Esta forma de relagsio com os artistas traduz-se ainda no aprofundamento de relagdes e transmissio de

conhecimento resultantes da sua agdo com a comunidade local, reforgando a coesso social e impulsionando

novos projetos que dai esporitaneamente surjam ou, muitas vezes no sentido inverso, gerando oportunidades

para a comunidade artistica local em novas dreas de intervengdo artistica e geogréfica.

As coproducdes podem ter 3 niveis de alcance: locais, nacionais e internacionais.

RESIDENCIAS ARTISTICAS - CENTRO DE CRIAGAO DE CANDOSO CCC

Area nuclear e integrante da estratégia de consolidagso de Guimaries enquanto territério de ¢criagdo, as
residéncias artisticas tém sido fundamentais no aproximar da cidade acs grandes cristivos do pais e do mundo.
Para a consecugio desta ambigio, o CCC, desde 2012, tem-se revelado equipamento primordial enquanto
espaco de especulagdo criativa e ponte de ligagio com os artistas.

Parte da histéria da arte contemporénea em Portugal tem tido um forte contributo de Guimarges, quer ao
nivel do investimento no processo criativo {coprodugBes) quer do nivel da disponibilizagio de recursos {CCC),
gerando a perceg¢io de novas centralidades para as artes no pals e atrsindo cada vez mais a procura dé uma faixa
etaria jovem e criativa, que assim induz no territdrio um novo conhecimento e um: contributo identitdrio forte.
O CCC tem alimentado o crescimento de varios festivais, permitindo realizar uma série de acdes com a
populagdo e mesmo fora deles erganizar momentos de relacio com os artistas em residéncia, contribuindo
para a coes3o social e 0 empoderamento das pessoas neles envolvidas.

As residéncias artisticas continuaro ligadas as coprodugdes mas também 3 possibilidade de outro tipo de
colaboragBes, seja o apoio direto a projetos sem apresentagdo ou através da cooperagdo com entidades
que nas suas agSes prevejam o incentivo & criagio no dominio das artes e se revelem interventivas nesse
designeo no seu territério.

O Centro de Criagdo de Candoso constitui-se assim enquanto unidade programada com atividade regular
permanente, acolhendo em residéncia cerca de 25 projetos por ano, na sua grande maioria por artistas
portugueses mas j& com procura internacional, presenca que comega gradualmente a fazer-se notar como
Tator valorativo para o intercdmbio entre artistas nacionais e internacionais.

P.ay



Janeiro

2 a 26f/ccc Residéncia
Artistica - Victor Hugo
Pontes

7 a18/ccc Residéncia
Artistica - Joana Von Mayer
Trindade

Fevereiro

4 a15/ccc Residéncia
Artistica - Mauricia Barreira
Neves

18 a 1 mar/ccc Residéncia
Artistica - Miguel Castro
Caldas

BOLSAS DE CRIAGAO

Marco
4 a15/cce Residéncia

Artistica - Jodo Costa
Espinho e Joana Castro

18 a 29/ ccc Residéncia
Artistica - Bolsa Amélia Rey-
Colago

Abril
1a 13/ccc Residéncias
Artisticas - WestWayl.ab'19

Maio
22 a 5 de Maio/ccc
Residéncia Artfstica - DEMO

Julho

1a14/cccResidéncia Artistica
- Quarto

16 a 31/cce Residéncia
Artistica - Tania Carvalho

2 prog

As Bolsas de Criagéo surgem como resposta a uma dificuldade cada vez mais extrema de reunir recursos mini-
mos que permitam aos artistas condigdes satisfatdrias para o desenvolvimento dos projetos artisticos propos-
tos. A fragilidade financeira do setor das artes, a dificuldade em encontrar espagos de trabalho, a impossibilida-
de de dispor de um tempo de pesquisa, criagio e questionamento das obras tem prejudicado o tecido artistico
e interferé gravemente na qualidade do seu trabalho. E permite ainda o combate de assimetrias a partir da
coligagdo de estruturas de diferentés capacidades de investimento que possam reforgar a interven¢do em

territdrios mais carenciados.

- Bolsa 5 Sentidos para Artes Performativas
[ein parceria com: Teatro Micaelense (Ponta Delgada), Teatro Nacional S8o Jodo {Porto), Teatro Municipal

da Guarda (Guarda), Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra), Teatro Viriato (Viseu), Teatro Virginia (Torres
Novas), Centro de Arte de Ovar (Ovar), O Espago do Tempo (Montemor-o-Novo), Teatro Municipal do Porto -
Rivoli e Campo Alegre (Porto) e Cine-Teatro Louletano {Loulé),
Com mals 10 parceiros, prevé um montante para criagio por biénio, um plano alargado de residéncias artisticas
e apresentagdes nos teatros de todos os membros da rede 5 Sentidos.

« Bolsa Amélia Rey Colaco para Teatro,

[em parceria com o Teatro Nacional D. Maria Il e O Espago do Tempol
Prevé um montante para criagio bienal: criagiio num ano, estreia e circulagdo noutro. Vérias residéncias
artisticas e apresentagdes no TNDMIl e Centro Cultural Vifa Flor, bem como um ensaio aberto n'O Espago do
Tempo antes da estreia. A primeira edi¢io da Bolsa foi langada em margo de 2018, com os trabalhos a decorre-
rem em 2018 e as apresentagdes em 2015.

+ PACT (Programa de Apoio & Criagao territorial) com o Gangue de Guimaraes
Novo projeto de apoio & criagdo local, em articulagdo com o TO e a Educagdo e Mediacao Cultural dA Oficina,
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2.3. TEATRO OFICINA

MISSAO

Criado em 1994 com o objetivo de “dotar a cidade de ums estrutura capaz de combater as assimetrias
regionais, proporcionando aos cidaddos espagos de formagsio e fruigio cultural na éres do teatro”. O T,
Oficina tem contribuido para a conquista e fidelizagio de publicos do teatro, tentando inverter a tendéncia /e
de acolhimento artistico e assumindo, para além da criagio de novas produgdes, um papel fundamental na

formagio teatral para todos, na difusdo cultural e no acolhimento a escritores em residéncia.

Em 2017, o T. Oficina abriu as portas para um novo ciclo de relagso com o territério, passando a assumir-se

ainda mais como 2 Cia de Teatro de Guimaries.

CRIACAO TEATRAL

E intengdo que a Cia de Teatro de Guimaries vé marcando o calendsrio da criagdo artistica no seu territério
e se associe a momentos altos de celebragdo teatral. Dai que o calendério previsto para as estreias do TO &
o que foi sendo experimentado desde 2017:

» margo [associando um programa para o Dia Mundial do Teatro]

- junhs [participande nos Festivais Gil Vicente)

« setembro a dezembro

REDE (TEATRO) OFICINA

A Rede Teatro Oficina é uma rede informal de trabalho, criada em 2017, no novo ciclo do Teatro Cficina. £
composta por:

- Gangue de Guimardes - artistas profissionais de artes performativas com ligagdes ao territério (76 artistas
no momento).

- Licenciatura em Teatro ILCH-UM - alunos e ex-alunos de teatro da Licenciatura em Teatro da UM {num
universo de mais de 100 alunos de teatro)

- Grupos de Amadores de Teatro - 14 Grupos de Teatro de Amadores espalhados pelo concelho de Guimaries
{mais de 140 artistas amaddres de taatro),

« Alunos das Oficinas do Teatro Oficina - dezenas de alunos das Oficinas do Teatro Oficina OTO (56 alunos
em 201718)

A esta rede séo feitas regularmente convocatbrias para Oficinas de Criago, Sessdes de Trabalho, Bolsas
de residéncia efou Criagdo, oportunidades profissionais (em 2018, por exemplo 14 artistas do Gangue
colaboraram com o T. Oficina). O alargamento desta rede a outros universos artisticos na nova Rede Oficina
vai permitir estruturar gradualmente um programa de formagao continuado e mais integrado que cruza e
faz dislogar os artistas do territério por toda a programaggio Oficina (o j4 referido PACT - Plano de Apoio &
Criagéo Territorial).

FORMAGAO TEATRAL

Todo o programa formativo do TO passard para a Educacdo e Mediag¢do Cultural de modo a poder
enriquecer as interagdes entre as Oficinas do Teatro Oficina, as Oficinas de Criago da programagdo regular,
as atividades paralelas dos Festivais, etc. A concentragio dos programas formativos e de ptibicos junto da
EMC permitird também criar mais ligagées entre os equipamentos e projetos culturais d’A Oficina.



DRAMATURGIA

No Gangue de Guimarges, ha uma série de dramaturgos nos quais o TO quer investir gradualmente, até
chegar ao panto de ver pegas de teatro escritas, editadas e posteriormente produzidas dentro do universo
do grupo (que tem em si todas as valéncias possiveis para estes degraus de desenvolvimento integrada da

escrita performativa).

Mar¢o

27 a 30/cinsT. da Meméria

Teatro Oficina - 25 Anos
27/Dia Mundial do Teatro
27 a 30/case Arquivos T.
Oficina [2a Bolsa Gangue
de Guimarses]

Junho

{nos Festivais Gil Vicente]
[rac A Praga - Gongalo
Fonseca com as OTO
(Oficinas do Teatro Oficina)

Dezembro

9 a15fccvr T. da Memdria
Teatro Oficina 25 anos
As Grandes Conversas
Ciclo de Conferéncias
Arquivos Teatro Oficina
[24 Bolsa Gangue]

Jccve Do Avesso
Visita Encenada
[ccvrca A Grande Serpente
JPV + Pedro Bastos & etc

EMC

MOSTRA DE AMADORES DE TEATRO - MAT [OUTUBRO]

Realizado anualmente, este CONCURSO DE APOIO A CRIACAO TEATRAL PARA OS GRUPOS DE TEATRO
DE AMADORES teve como objetivo promover a criagio, a divulgacio e releitura da dramaturgia de todas as
épocas, apoiar a atividade dos grupos de teatro de amadores do concelho de Guimarges e fomentar o gosto
pela fruigdo e pratica artistica na 4rea do teatro. Procurou-se, com esta parceria, reforcar a capacidade de
criagio dos grupos de teatro de amadores.

Desde 2017, respondendo a um processo de réflexdo promovide pela Oficina eliderado pelo TO, com todosos
agentes envolvidos ro projeto, o espago de apresentagiio dos Grupos de Teatro de Amadores de Guimarges
surgiu num novo formato revisto e alargado, com programagio do Teatro Oficina - a Mostra de Amadores de
Teatro MAT. A convocatéria € mais inclusiva e assente na avaliagdo artistica e na relagio com a comunidade
local, e dela resulta uma Mostra mais alargada - 6 espetéculos programados noutros 6 espagos associados aos
préprios grupos, em que cada grupo apresenta fora do seu espago para promover a circulagdo de projetos
e publicos. E, no. final, o habitual fim-de-semana no Centro Cultural Vila Flor em que sé apresentam os trés
melhores espetaculos, escolhidos num processo de avaliagio organizado pelo Teatro Oficina.

Qutubro

Nnai3 / 18 a 20/Cldad§eFreguesies
25 a 27fccvr MAT 19 - Mostra
de Amadores de Teatro

e N
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24. EDUCAGAD E MEDIAGAD CULTURAL

O Servigo Educativo d'A Oficina foi renomeado como Educagio e Mediagio Cultural - EMC de modo a ser

mais fiel a todo o mapa de trabalho desta unidade. A ‘nova’ unidade inclui no seu plano de agdo e programagio

todos os projetos de educagdo e mediagdo cultural A Oficina, sejam oficinas e projetos formativos, atividades
paralelas, visitas orientadas efou encenadas, programas de formagdo artistica nas escolas, etc.

A EMC far4 este novo plano em profunda articulagdo com os outros projetos de programagio e assim poders

uma viséo estruturada sobre todo o programa aproximative e educativo d'A Oficina e reforcd-lo artistica

e pedagogicamente, num departamento verdadeiramente transversal e liderard a atitude de relagio com

publicos e agentes.

MISSAO

A Educagio e Mediagio Cultural tem uma casa, um museu, um teatro, um jardim e um paldcio, mas & um lugar
em construcdo. E estd sempre 4 janela. E feita de meméria e utopia. Nunca lhe faltam perguntas. N3o se cansa
de procurar o desejo ¢ a coragem de ser e de saber. E bate a todas as portas. Gosta de olhares longos, palavras
improvéveis e siléncio. Como se fossem intervalos ou pensamentos. Brinca como quem aprende e aprende
como quem brinca. Com as pessoas, 0s espagos, as.imagens, os objetos e as histérias. Mistura liberdade com
poesia. Inventa maqumas de fazer espanto e imaginagso. Convida ao encontro, 3 conversa e 3 experiéncia. Do
seu territrio, v& o mundo todo, Mais do que uma geografis, desenha uma geometria de afetos. E acredita que
a educagdo e a cultura sé podem ser transformadoras. Sem cedéncias nem condescendéncias.

ESPETACULOS

Aprogramagdode espetaculos de Educagéio e Mediagio Cultural, desenhada para promover o desenvolvimento
de piblicos de forma continuada e sustentada, assenta em perguntas, todas com miltiplas possibilidades
de resposta. Perguntas para serem habitadas demoradamente por todos os ptiblicos: alunos e professores,
pais e filhos, programadores e artistas, comunidade e visitantes € outros curiosos. Estas perguntas orientam
determinadas opgdes estratégicas que véo de encontro & diversidade de propostas, a nivel de linguagens
artisticas (teatro, danga, musica, canto, cinema, literatura, ilustracdo, marionetas), de formatos artisticos
(espeticulo, performarce, concerto), de duracio {enquadramento em programas de educagdo artistica,
projetos de continuidade, agdes pontuais, eventos ciclicos), de piblicos a que se dirigem (todos os niveis de
ensino nas escolas, familias, agentes educativos, séniores, criancas e jovens), de espagos onde acontecem (sala
de espetdculos, rua, praga, jardim, sala de aula, recreio, museu...) e de tipo de apoio 4 criag3o (coprodugao,
encomenda, acolhimento, estreia, residéncia artistica). Atividades Permanentes




Fevereiro

no Guidance

9fraceve Nocturne Victor
Hugo Pontes EM¢

16/ra cove Oceano Ainhoa
Vidal BMC

Margo
Data a definir/ccoveea

Espetaculo 20 ano BMCs2

Abril

6, 8 a 11/cinices O Convidador
de Pirilampos EMCAnte Pé

- Ondjaki e Anténio Jorge
Gorigalves

28/ciaic-seLivre com um
LivrotHc

29 e 30, 2, 3, 6 e 7 maio/come
riio Liberdade BMC+2

[30 Bolsa Gangue]

Junho

22 e 23/comG- psvio Para Vés EMC
Claudia Andrade e Mafalda
Saloio (plblico sénior -
participacdo local 7 senhoras
para coro)

Jcoms Repositério

Conversa com Claudia
Andrade e 7 senhoras

Julho

1a 6/ccvr E pr'é Menino e
pr'a Menina ®™CAnte Pé
Catarina Requeijo

13e ]4/ CIAJGPAC
MERCADO NA PRACA
Fecho Temporada

A Praca

(T. Oficina+QOTO)

Outra Voz

Opera de Instrumentos

(Samuel Coelho e Nuno

Preto /

Escolas de Musica)

A Revolta dos Objetos

Conferéncia-Performance

(Teatro de Ferro)

Ponto de Fuga

Visita Performativa®™c

Setembro
no Manta
7/ Espetdculo a definir

Outubro

18,19, 21, 22 e 23/ciaic =B
Autocarro para Sonhos
Eduardo Brito e Marta
Freitas BMC 42

Novembro
27 a 30/ccvrcan Menina do
Mar - Sophia 1008M¢

Dezembro

13,14, 16 a 20fccyrra
Espetéculo Férias Natal
EMCAnte Pé

Biep, S0 de Ed
Progr ¢Bo de

¢ao e Mediagio Cuhural

ez No dmbito do projeto Mais Dois
BEAnte Pé No smbito do projeto Ante Pé



ATIVIDADES PERMANENTES

As Atividades Permanentes ou regulares sio constituidas por visitas orientadas e oficinas criativas, associadas
a identidade de cada espago cultural. Estas atividades acontecem, ao longo de todo o ano, sob orientacdo
do grupo regular de monitores de Educagéio e Media¢ao Cultural ou de artistas e especialistas convidados.

. Visitas Orientadas

Existem diversos percursos de visita, construidos pelos respetivos monitores, que se ajustam aos diferentes
grupos, publicos-dlvo, contextos de visita, discursos e periodos do ano. Para além da visita orientada mais
convencional, que alguns visitantes preferem, ha propostas de visitas dindmicas. e teméticas, quer para as
colegBes permanentes, quer para os ciclos temporarics, quer para os espagos interiores, quér para os espagos
exteriores. E ainda possivel organizar visitas conjuntas entre dois espagos.

. Oficinas Criativas

As oficinas podem ser de artes visuais ou artes performativas, de patriménio ou histdria da arte, com artistas
ou artesdos. Durante o ano letivo, estas oficinas podem acontecer nos espacos culturais ou nas escolas e
noutras instituicdes. Nos periodcs de férias, sdo desenhados formatos que promovem a participacio em
processos mais longos (durante uma semana) de criag3o artistica, para criangas e jovens. Algumas propostas,
como “Domingos em Casa” (na CDMG) ou “Mdquina de fazer Museus” (no CIAJG) sdo dirigidas a famflias,
durante ¢ fim-dé-semana,

Ao longe do ano, todas estas propostas se mantém disponiveis, mediante marcagdo atempada, para
publico individual e/fou grupos organizados, ajustando-se os contetidos e os formatos mediante os ciclos de
investigagéo, de exposigéo e de circulagio, reinventando permanentemente férmulas, recursos e estratégias,
de modo a ativar estes espagos culturais como espagds de conhecimento, interpretago e lazer.

+ VISITAS E OFICINAS aos
Domingos de Manh32%

Jcovr Do Avesso - Visita
Encenada

6 jan 3 fev 3 mar 7 abr
5 maio 9 junho 7 julho

8 setembro 6 outubro 3
novembro 9 dezembro

JassMaquina de fazer
Museus - Oficina

13 jan 10 fev 17 mar 28 abr
12 maio 30 junho 14 julho
15 set 13 out 10 nov 15 dez

/cosc Domingos em Casa
Oficina

20 jan 17 fev 17 mar 28 abr
19 maio 23 junho

22 set 20 out 17 nov 22 dez

/ascPonto de Fuga

Visita Performativa

20 jan 22 fev 16 mar 27 abr
26 maio 16 junho 14 jutho
28 set 20 out 24 nov

P.25

Jcoma Auxiliar de Meméria
Visita jogo
Permanente



+ OFICINAS DE FERIAS

Férias da Pascoa

Abril 8 a 12/ccvesaiaensaios
Oficinas de Férias 1
SonoscopiatMC - integrado e
a partir de WLAB

15 a 18/cmcee Oficina de
Férias 2 - Anténio Jorge
Gongalves™c

Férias de Verio

Junho 24 a 28/cisc Oficina
de Férias 1- Montagem
Expo®™¢

Julho

1a 6/come saa oricinasOficina
de Férias 28MC

8 a12/cinc Oficina de Férias
3™C - Teatro de Ferro

Férias de Natal
Dezembro 16 a 20/ccvrsaa
ensaics Oficina de FériasBMC

« VISITAS E OFICINAS

por marcacdo

JCCVF

O Corpo do Espago pelo
Corpo no Espago Oficina De
Movimento E Voz

cIalG

C4 dentro Existe um An3o
Comido pelas Formigas
Oficina Sensorial A Partir Do
Processo Criativo Do Artista
Franklin Vilas Boas

Um Grande Segredo
Chamado Museu Oficina De
Descoberta De Objetos E
Construgdo De Segredos
Corpo-Téteme Oficina De
Movimento E Construgio De
Tétemes

Nkisi e os Feitigos Oficina
De Construcdo E Colegéo
De Objetos Protetores
Desenhos Escondidos
Oficina De Desenho

COMG

Histdrias de Céntaros e
Cantarinhas Oficina De
Olaria

O Fio da Conversa Oficina
De Bordado

As Voltas da Colher de

Pau Oficina De Sabores
Tradicionais

Do vazio de uma caixa a um
Museu portétil Oficina De
Autobiografia

Curtir o nosso mapa Oficina
De Desenho Em Couro

%

Transferéncia de Memérias
Oficina De Fotografia E
Escrita

Revestir a Casa Oficina De
Estampagem

Uma frase nunca se risca
OficinaDe Frottage
Corpo-Casa Oficina De.
Performatividade (Em
Anélise)

/

- OFICINAS DO
TEATRO OFICINA

Outubro a Junho/espsco Ofcins



o

ATIVIDADES PARALELAS
As Atividades Paralelas de Mediagso Cultural procuram ampliar o exercicio de emancipacao
do espectador, na sua relagio ativa com o que v&, através do cruzamento entre o
conhecimento e a vivéncia que transporta consigo e as possibilidades das experiéncias
propostas. Ve
- Agdes associadas a festivais -~
+ Artistas nas escolas
- Conferéncias
- Exploragdo de ciclos de programaggo e de investigagio
 Momentos de formacéo e outros encontros
Estas atividades constituem aquela que é uma agdo transversal entre contetdos, formatos,
espagos e publicos. As Atividades Paralelas seréo trabalhadas em maior articulagdo ainda com os
programadores e as programagdes regulares de cada espaco. E esta articulagiio que permitira
também criar e reforgar um pensamento programético e estratégico comum para a intervengio
da Educacéo e Medlagao Cultural em todos os espagos d'A Oficina, projetando em simultdneo
a identidade prapria de cada um deles. A componente de formagdo, debate e reflexdo esta
sempre associada a estas atividades, que, sendo paralelas, ngo deixam de ser centrais em
desdobramento, aprofundamento e abrangéncia da intervencgo cultural destes espacos como
um todo.

PROJETOS DE CONTINUIDADE
O tempo e a infancia gravitam em torno daquele que & o pensamento de programagso e de agso de Educacgo
e Mediagio Cultural. No caso dos Projetos de Continuidade, o tempo, em todas as suas dimensdes, torna-
se ainda mais determinante na complexidade da experiéncia. Projetos de Continuidade s3o propostas mais
demoradas, com um movimente € uma intensidade maiores, que permitem processos mais aprofundados
de pesquisa, reflexdo e experimentacio. Ao longo do triénio, preténde-se intercalar, tanto quanto possivel,
atividades pontuais e de curta ou média duragio com projetos continuos e dé longa duraggo:

- “Pergunta ao Tempo”
Este é um projeto educativo sobre o patriménio, que envalve cerca de 350 alunos & professores do 40 ang
do 1o CEB dos 14 agrupamentos de escolas de Guimaries, O-desafio passa pela descoberta de memérias e
elementos para a reinterpretacio de cada um dos nlicleos expasitivos permanentes da Casa da Meméria.
Ao longo de um ano letivo, desenvolvem-se estratégias criativas de pesquisa, recolha e documentacso do
patriménio cultural do territério, na sua materialidade e imaterialidade, numa relacéo de proximidade com
criangas, familias, professores e comunidade local. Desta experiéncia, para além de visitas e oficinas, resulta
uma éxposigﬁo final, integrada no espaco museoldgico da CDMG.
- “Aqui nasci eu”
Aqui naseeu Portugal. Aqui nasci eu também, Este é o ponto de partida para a dis_c_ip[i_na de curriculum local,
criads pelo Agrupamento de Escolas Virginia Moura para os alunos do 5¢ ano do 2o CEB, no 4mbito do
programa-piloto de flexibilizagdo curricular, com o apoio da Diviséo de Educagio da Cémara Municipal de
Guimar3es. Numa parceria com a Casa da Memdria, esta disciplina contempla visitas, oficinas & encontros,
que contribuem para o conhecimento do territdrio, das suas gentes e das suas histdrias, promovendo a
interpretagéo do mundo. & a construgdo de uma identidade local e de um sentido de pertenga.
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+» “Validade”

“Satisfazer as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras satisfazerem
as suas’: esta é a definigo do Brundtland Report de 1987 para “sustentabilidade”. E daqui gue parte o
projeto Validade, em buscs de um outro olhar sobre este conceito, através de praticas criativas e artisticas
que pretendem desenvolver uma nova capacidade de espera. A reflexdo, o debate e a experimentagio vio
encontrar espago hum conjunto de oficinas, que desenham, ao longo de trés anos, um trajeto que vai do
mais pessoal/préximo/corpérec ao mais partilhado/distante/imaterial. “Ecos Pesspais”, “Ecos Materiais”
e “Ecos Digitais” sdo os trés momentos do projeto, dos quais hao-de resultar exercicios de partilha com a
comunidade escolar, como verdadeiras caixas de ressonéncia. Para além destes projetos, outros hio-de surgir,
nos préximos anos, com intensidade semelhante, como consequéncia natural de relaces com o territério, a
comunidade e os criadores.

PROGRAMAS DE EDUCAGAQ ARTISTICA NAS ESCOLAS (MAIS DOIS / ANTEPE / CAF)

{em parceria com a Cémare Municipal de Guimarges - Educagéo]

« Mais Dois

Este é um programa de aprendizagen na drea das artes performativas, integrado nas Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC), para todas as cerca dé 2500 criangas dos 19 e 20 anos do 10 CEB, do
concelho de Guimarges. No terreno desde o ano letive de 2014/2018, tem como missao o desenvolvimento de
competéncias para a aprendizagem de um modo geral e para a literacia artistica em particular.

« Ante Pé

Em articulacdo com as Atividades de Animagdo e Apoio & Familia (AAAF), as préticas da danga, do teatro
da musica, a partir de janeiro de 2018, passaram a fazer parte da rotine das cerca de 1350 criangas do Ensino
Pré-Escolar do concetho de Guimaraes.

+ Componente de Apoio a Familia

No ano letivo 2018419, A Oficina apoia na Companente de Apoic 3 Familia em 20 escolas do 10 ciglo
deséenvolvéndo oficinas lidicas com todos os alunos.

Mais Dois e Ante Pé sSo uma psrceria entre a Cimara Municipal de Guimaraes {Vereagio da Educacio)
e A Oficina (Educs¢io e Mediagdo Cultural), que estabeleceram como prioridade a integracio das artes
performativas nas escolas do municipic. Para além da promogdo de uma educagéo integral, este trabalho tem
vindo a contribuir, num esforgo de equidade em todo o concelho, para 6 reconhecimento e a valorizagdo da
educagio artistica como uma drea de conhecimento.
Considerando que, através de métodos de aprendizegem participativos, baseados na experiéncia, na
autonomia e na responsabilidade, se desenvolvem competéncias e sé potencia a criatividadé numa perspetiva
holistica, estes programas contemjolam:
1. Aulas Semanais - trabalho em contexto de sala de aula, ac longo do ano letivo, com um professor/fartista
que recebe formagio régular também
2. Artista em Sala de Aula - realizagio de oficinas criativas com artistas que se deslocam 2 sala de aula;
3. Espetéculos - saldas para ver espetaculos, no CCVF ou num espago de apresentagdo da réspetiva freguesia;
4. Visitas - saidas para conhecer os espacos culturais da cidade, geridos pelA Oficina {CDMG,
CIAJG, Palécio Vila Flor, CCVF);
5. Aulas Abertas - aulas com a participagdio dos pais/encarregados de educacéo que se deslocam 3 escola;
6. Agdes de Formagdo - plano de formagio especifico, nas dreas pedagégica e artistica, para os
professores/artistas.

P.28




Tendo também em conta o Curriculo Nacional para o Ensino Bésico, procura-se sobretudo o enriquecimento
das capacidades de aprendizagem {meméria, escuta, cognicdo e expressio). O modelo de trabalho contem pla,
por isso, um conjunto de atividades e préticas que promovem a articulagdo do conhecimento e da experiéncia,
a literacia artistica e a criatividade, a relacéo entre o individuo e o coletivo, entre o dentro e o fora da escola. O
plano dé agio destes Programas, com contelidos, atividades e calendarizagio, & elaborado anualmente pela
respetiva coordenagdo, trabalhado com os Professores AEC e os coordenadores das AAAF e partilhado com
Diretores e Coordenadores de 10 ciclo'e Ensino Pré-Escolar dos 14 Agripameéntos de Escolas de Guimarges,
Coordenadores das Escolas e Professores Titulares das turmas.

Janeiro

9, 16, 23, 30/ciaiG < coMe
Visita Conjunta - 60 ano™C¢
9/ CCVF SALA ENSAIOS

Artista em Sala de Aula -
Formagdo Profs B¥Cs2

14 a 29/EscoLas

Artista em Sala de Aula BMCi2

Fevereiro

6,13, 20, 27/cric e coMe
Visita Conjunta - 60 ano®M¢
27/ccve Espetéculo 20 ano -
Formac3o Profs ®C+2

Data & definir/cevr PA
Espetéculo 20 ano FMC42

Abril

3fcnse saacone O Convidador
de Pirilampos - Formagio
Profs EMC Ante Pé

6, 8 a 11/ cinices O Convidador
de Pirilampos ™CAnte Pé
Ondjaki e Anténio Jorge
Gongalves

6/ cevepoc Clube de Leitura
Encontro com Ondjakit"c

15 a 18/cinic . come

Visitas ou Oficinas Criativas
EMCAnte P

22/come rer Liberdade -
Formagdo Profs EMC:2

29 e 30, 2, 3, 6 ¢ 7 maiofcome pinio
Liberdade %2

[30 Bolsa Gangue]

Junho

19/ccvrse E pr'é Menino e pr'a
Menina - Formagao Profs
EMCAnte P&

Julho

13 6fccvr

E pr'é Menino e pr'a Menina
EMCAnte Pé - Catarina
Requeijo

6/ccvrcentro boC

Conversa sobre Igualdade
de Género (para familias -
com Catarina Requeijo efou
convidado)

Setembro
6,13,20,27/cinic « come Visita
Conjunta - 60 ano®™¢

Outubro

2/cinG saa conr Pedagogia -
Formago Profs #C.2
2,96,23,30/ cialc « coma Visita
Conjunta - 60 anoMc

9/ c1ni6 sata conr Autocarro para
Sonhos - Formacao Profs
EMC, )

18, 19, 21, 22 e 23/ciaices
Autocarro para Sonhos

EMCy2 - Eduardo Brito e
Marta Freitas

30/ciuse saaconr Artista em
Sala de Aula - Formacio
Profs EMC.g

Novembro
4 a 29/escouss Artista em Sala
de Aula BCe2

6,1%,20,27/ ciaic e comi Visita
Conjunta - 60 ano™¢

Dezemibro

2 a 6/escoras Artista em Sala
de Aula ®1Cs2

4/cnss e cov Visita Conjunta -
60 ano™™¢

4fccvesaaens Espetaculo
Férias Natal - Formacgo
Profs BMC Ante Pé

13, 14, 16 a 20/ccvreac
Espetaculo Férias Natal
EMC Ante Pé

BCProgramagso de Educagio @ MediagBo Cultural
EM%2No 8mbito do projeto Msis Dois
=CAnte P4 No Smbito do projeto Ante Pé
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2.5. CENTRD INTERNACIONAL DAS ARTES JOSE DE GUIMARAES

MISSAO

O CIAJG relne pegas oriundas de diferentes épocas, lugares ¢ contextos em articulagiio com obras de
artistas contemporaneos, propondo uma (re)montagem da histdria da arte, enquanto sucessdo de ecos, e um
nove designio para o museu, enquanto lugar para o espanto e a reflexdo.

O CIAJG é uma instdncia de producio de conhecimerito, estudo e apresentagio de colegdes e espdlios
de dmbito disciplinar amplo, de formagia de pdblicos, de produgio de trabalhos artisticos e de residéncia
artistica.

O CENTRO, A PRACA E A CIDADE

A vivéncia fisica e social do espaco do Centro, da Prage da Plataforma e espagos adjacentes serdo trabalhadas
de modo integrado e com profundidade, promovendo o mais possivel a sua ocupacio piblica e social e até
criando novas valéncias e projetos que podem sair do dmbito normal da programacio. Também a presenca do
CIAJG ¢ das obras do José de Guimardes na cidade terio uma atengio programatica integrads.

EXPOSICOES

O CIAJG permanecérs inteiramente dedicado & sua afirmagdo publica junto da comunidade local e no
tecido cultural e circuito turistico da cidade de Guimaraes, em particular, e da regido, em geral. Em termos da
programagéo expositiva, continuamos a promover parcerias com outras instituigdes e a apostar na produgio
de trabalhos novos ou inéditos, com especial enfoque em artistas portugueses de diferentes geragdes, mas
também de artistas internacionais; prosseguimos o programa de artistas em residéncia e dedicamos especial
atengdio ao estudo e & mediagdo pdblica das nossas colecdes e aos didlogos a estabelecer com artistas
contemporineos.

Nestes préximos anos o CIAJG aumentard a ambicdo a varios niveis. Em primeiro lugar, reforcara a equipa
de colaboradores externos, na drea da investigagao (histdria, curadoria e arqueologia/antropologia da arte);
em segundo lugar, reforgara significativamente o ndmero de curadorias externas, oferecendo a outros
profissionais do meio a possibilidade de alargarem a sua experiéncia e pratica, trazendo para o CIAJG
novos contributos e reflexes e libertando o programador do Centro para um trabalho de pensamento, de
coordenagio editorial e de relagdes institucionais, locais, nacionais e internacionais, com o piblico (através
do incremento da politica de programas pdblicos} e com os agentes da cidade.

EDICOES

O CIAJG empreende desde a sua abertura uma intensa e continuada atividade editorial, produzindo livros
para todas as exposigdes programadas.

A atividade editorial cinde-se em duas colegdes:

+ livros que documentam as exposicdes temporarias, individuais e coletivas

- livros que documentam os Encontros para Além da Histéria.

Ambas as colegbes tém a chancela da “Documenta”. As edigdes acompanham criticamente o programa
curatorial do CIAJG e tém dois objetivos principais: documentar visualmente as exposigdes e estudar o
trabalho dos artistas convidados. Cumprem ainda o designio de produgio de conhecimento que norteia todo
o trabalho da equipa do CIAJG.



INVESTIGACAO

Mais do que uma estrutura de produgio de projetos expositivos, 0 CIAJG & uma estrutura de produgio de
conhecimento:

» Encontros para Além da Histéria - evento anual que tem por objetivo ser um momento de balango critico
sobre & atividade do Centro e sobre questdes conceptuais centrais ao programa.

» produggo editorial, através da edig3o de entrevistas, ensaios indditos e ampla ilustragio iconogréfica.

- projetos de investigagdo, respetivamente de Mestrado & Doutoramento, em 4reas do conhecimento
ingrentes. ao dmbito da programagio do Centro: a conservagdo/inventariagdo e o projeto de Educagio e
Mediagso Cultural.

CONSERVAGAO

Mantém-se a colaboracio para monitorizagio e restauro das pegas da colecdo e apoio na preparagio das
exposigdes temporarias ao nivel do registering das pegas pedidas de empréstimo a outras instituicées e
particulares. Prossegue, por outro lado, o processo de recuperagio do espaco de reservas, incompleto &
imperfeito desde a inauguragdo do Centro, em 2012, quer ao nivel da climatizacio, quer dos equipameéntos
destinados a guardar as valiosas e diversas pegas da colecio. Para além disso, encontra-se em estado
avangadp ¢ estabele¢imento dos valores climéticos nas salas de exposigio, nomeadamente no piso 1 {Colecdo

Permanente).

» VISITAS E OFICINAS

aos Domingos de Manha®™¢

[cwis Maquina de fazer
Museus - Oficina

13 jan 10 fev 17 mar 28 abr
12 maio 30 junho 14 julho.
15 set 13 out 10 hov 15 dez

/onicPonto de Fuga

Visita Performativa

20 jan 22 fev 16 mar 27 abr
26 maio 16 junho 14 julho
28 set 20 out 24 nov

Janeiro
9,16,23,30/cs6 < coma Visita
Conjunta - 60 ano®™¢

12 e 13/ cius ENCONTROS
PARA ALEM DA HISTORIA
Monumente Documento

a partir da GIBELINA de
Alberto Burri

E preciso incendiar todos os
Museus
12/88 c1016 e Coreografia-
Curadoria
/B CasG nisConcerto
HHY & the Macumbas
13 /e manha Maquina de fazer
Museus para as Familias -
Antdnio Fontinha®™¢
13/ceve Cineclube.
12 e 13/Dias Abertos no
Museu

24/ a6 satacone 19h00O
Conferéncias CIAJG

15 a 20/ TEATRO DA
MEMORIA 12 Parte
30 Anos A Oficina
20/ciiic s Comer o Coragdo
Vera Mantero + Rui Chafes
19 @ 20/comerciascrraticio Dias
Abertos nos Museus
24/ c1416 sALA CONF 10hoo

Conferéncias CIAJG

P. 3t

Fevereiro
6,13,20,27/c1416 < comG
Visita Conjunta - 60 ano®™¢

7 a16/ GUIDANCE
21/ cinsi saa cone Conferéncias

22/cnc1e CICLO
INAUGURACAO
[até Junho 2019]
Pensamento Amerindio
fSALAS 1213
Variagdes do Corpo
Selvagem: Eduardo
Viveiros de Castro
fotégrafo [Veronica Stigger
e Eduardo Steizi]
JSALAS o-n
Em torno da cultura
material e imaterial dos
indios Krahé [Jogo Salaviza
& René Nader Messora]



JPISO DA COLEGAQ

Manuel Rosa, residéncia
22 Ponto de Fuga - Visita
Performativa®c¢

Marco
Ta 3/ Encontro Nacional

de Estudantes de Teatro
~NELTUM [Nicleo de
Estudantss da Lic, em Teatro
UM]

13 e 20/ ciaic e coms Visita
Conjunta - 60 ano™¢

21/ciajc sawa cone Conferéncias

27 a 5"CI)IC|AJG TEATRO DA
MEMORIA 22 Parte
25 Anos Teatro Oficina

Abril
10a13/ WESTWAY LAB

15 a 18/ciass  coMG

Visitas ou Oficinas Criativas
EMCAnte Pé

18/cusc Conferéncias

Maio

3, 4 e 5/ciai6 88 SALA CONF

O Museu como Lugar de
Ficgdo EMC

[Protocolo Serralves] -
conferéncias, espetéculos,
visitas, oficinas

18/ ciascicbrctrascs Dia
Internacional dos Museus
23/ciue Conferéncias CIAJG

Junho
6 216 FESTIVAIS GIL
VICENTE

24 a 28/ciaic Oficina de Férias
1- Montagem Expo™©
27/C|AJG SALA CONF wwhoo
CONFERENCIAS CIAJG
para jovens

20/ciuic 20 CICLO
INAUGURAGAO

[até outubro 2019]

Plant Revolution curadoria
Margarida Mendes

Carlos Bunga {co-producéo
com o MAAT Fundag¢o EDP)

30/ciac Maquina de Fazer
Museus ou Ponto de Fuga -
Visita PerformativaEMC

Julho
8 a 12/cinic Oficina de Férias
3™C _ Teatro de Ferro

13 e 14/ caserac
MERCADO NA PRAGA
Fecho Temporada
A Praga (T. Oficina+OTO)
Outra Voz
Opera de Instrumentos
{Samuel Coelhio e Nuno
Preto / Escolas de Musica)
A Revolta dos Objetos
Conferéncia-Performance
(Teatro de Feiro)
Ponto de Fuga
Visita Performativa®™c¢

Setembro
15/cnic Maquina de fazer
Museust™C¢

26/ciasc

Conferéncias CIAJG

27/ coms cinsG palicio Dia Mundial
do Turismo

Outtibro
2,916,23,50/ ciius s coms Visita
Conjunta - 60 ano™MC

19/cinie 30 CICLO
INAUGURAGAO

[até fevereiro 2020]
Teriantropia - Arte entre
espécies e seres [curadoria
Filipa Ram'os]

Resgatar a Diversidade
[curadoria Nuno Faria e Fva
Schmidt - Siegen]

20/ciiie Ponto dé Fuga

- Visita PerformativaEMC -
Nuno Preto

20/cove Domingos em

Cas a_EMC

24/cnsc CONFERENCIAS
CIAJG

30/cinicsa conr Artista em
Sala de Aula - Formacio
Profs BMCa2

Novembro B
4 216/ GUIMARAES JAZZ/

CCVFECIAJG BB

6,13, 20, 27/ ciauG  coMG
Visita Conjunta - 60 ang®™
21/cinie Conferéncias

Dezembro
4/cinss e coms Visita Conjunta -
60 ano™MC



2.6. EXPOSICOES PALACIO VILA FLOR

MISSAO

A programagdo de artes visuais concebida pelo Centro Cultural Vila Flor tem como principio erigir pontes
entre ¢ dominio social e cultural. Num tempo de crise e fragmentago de conceitos, esta aproximagéo
estabelece referéncias essenciais para o conhecimento.

COLECAO DE ARTE CONTEMPORANEA

A cada exposigio no Palécio Vila Flor, o artista exposto doa uma obra & Oficina como contrapartida. Com o
tempo, A Oficina tornou-se proprietdria de uma importante colegio de arte contemporénea que se torna um
ativo importante e possivel objeto de programagio.

EXPOSICOES
O Palicio continuard a apresentar, pelo menos, duas exposicées originais de artistas/coletivos plasticos
portugueses, produzidas a partir de Guimardes, com especial incidéncia nas dindmicas emergentes e

experimentais.

A colaboragio com escolas superiores de artes plasticas e com clubes de artes visuais, professores, formadores.
& alunos de artes das escolas da cidade serd ainda um dos eixos de trabalho.

Também o mapeamento de artistas locais seré observado no sentido de perceber se hé artistas que possam
ser programa‘dos nestes ciclos.

EDICOES
Cada exposigio sera complementada com a edigéo de uma publicagéio, original e inédita, reunindo em imagens
o trabalho de cada um dos artistas, acrescentando a devida camada critica através de ensaios originais, como

tem sido feito ao longo dos anos.

Janeiro a Marco
19/paisce Bergado &
Terebentina

Abril a Julho
13/rac0 Sonoscopia

Sgi‘embro a Dezembro
BIG - Bienal de llustragso
de Guimaraes




2.7 CASA DA MEMORIA / PATRIMDNIO E ARTESANATO

MISSAO

A Casa da Memdria de Guimardes (CDMG) € um centro de interpretacio e conhecimento que expde e
comunica testémunhos materiais e imateriais que contribuam para um melhor conhetimento da cultura,
territdrio e histéria de Guimaraes, das pessoas de diferentes origens e mentalidades que a fizeram e fazem,
trabalhando com e para a comunidade, especialistas e agentes locais de todas as proveniéncias, com vista ao
desenvolvimento de uma cidadania ativa e participativa. A Casa da Memdria é também um lugar de encontro
da comunidade com o exterior e da comunidade consigo prépria: um lugar que propde uma visdo mdhtipla,
diversa e ndo linear do passado, presente e futuro de Guimaries, agui e no mundo. A CDMG orienta se pelos
valores da aprendizagem, conhecimento, pertenga, tolerincia e diversidade.

PROGRAMA MUSEOLOGICO

EXPOSICAO PERMANENTE: COMUNIDADE E TERRITORIO

Associada a um detefminado espaco territorial {pafs, regido ou cidade), € nele incluindo toda a imaterialidade
que o défine como lugar, @ Casa da Meméria - neste caso, de Guimardes - teém neste mesmo territdrio o
ponto de partida: para o seu habitante, um espaco de conhecimento e de reconhecimento (a meméria é aquii
lembranga e reminiscéncia, objetiva e subjetiva). Para o visitante, um lugar de descoberta e interpretagéo
do que se tornou meméria {e esta cumpre-se agui como construgis e como transmissdo). Em ambos os
casos, um espaco de cidadania, onde nos encontramos enquanto individuos e comunidade; um espago de
projecio, onde dialogemos sobre o que ansiamos; um espago de conhecimento, onde aprendemos ndo
s6 pelo estudo e interpretagBo, mas também pelas rela¢Bes ou associagbes que se propdem, nas quais se
incluem a semelhanga e diferenca (o que permite a localizagdo do territério no mundo, o que o iguala e o que
o distingue), a lembranga e o esquecimento (entendendo a meméria como seletividade), a permanéncia ou a
passagem (como geradores de diferentes profundidades de meméria). Um lugar onde pela compreenséo das
coisas se adia 0 esquecimento, se conhece e se transmite, e o homem se torna mais tolerante, sabio e por isso
mesmo mais humano. A exposigdo permanente materializa esta premissa, organizando-se em dois eixos ou
duas naves tematicas: Territério @ Comunidade.

CICLOS DE EXPOSICOES

Desenvolver ciclos de exposicdes temporarias como resultado dos trabalhos de investigagao levados 2 cabo,
de modo a aprofundarmos certos temas que t&ém o potencial de se desdobrarem muito para além do possivel
na exposi¢do permanente. Assim, surge o ciclo Memento {Lembra-te), cujo étimo latino é referéncia direta
ao ato de lembrar, e o titulo genérico de uma série de pequenas mostras e exposigdes, feitas com objetos
e imagens de colegdes individuais ou institucionais, dando lugar a pequenas evocagdes de periodos ou
acontecimentos da histéria local. A Casa da Memébria poderé ainda acolher projetos expositivos provindos dz
comunidade, desde gue as teméticas encontrem afinidade com a exposigdo permanente ou com as linhas de
pensamento inerentes 4 sua miss3o global.
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INVESTIGACAOQ E EDICAO

De acordo com os pressupostos estabelecidos na Missdo definida para a CDMG, no ambito do seu
posicionamento estratégico, entende se como fundamental para o desenvolvimento dos seus pressupostos a
criagio e implementagio de a¢des de investigagio e edicdo,

Esta linha orientadora concretiza-se nos tdpicos que abaixo se desenvolvem.

REPOSITORIO

A existéncia de um espago fisico chamado Repositério tem por base a heranca cléssica do mito da tdbua rasa
da meméria: neste caso, como um espago que comega em branco, e se vai preenchendo com as memérias
que a Casa da Meméria dé origem - assim, & em primeiro lugar, com o seu preenchimento fisico por uma
mesa da memoria, desenhada especificamente pelo Centro de Estudos de Arquitectura da EAUM a partir
de vérias madeiras com vérias origens e tempos; depois pela realizagso, nessa mesma mesa, de ciclos de
conversas e debates, registados em dudio e disponibilizados em podcast [Ciclos de Conversas]; por fim,
pela sua natureza de espago de consulta e de trabalho, onde se podem consultar e investigar, em modo
de intranet, de vérias colegdes digitais de imagens fotograficas ditas histéricas de Guimarges (por forca de
uma vocagdo vincadamente memorialista da imagem fotogréfica) - assim com a Colecgao de Fotografia da
Muralha, Associagao de Guimaries para a Defesa do Patriménio. Um reflexo deste espago-programa esta
online no site da Casa da Meméria.

COLECOES

Uma estrutura com a natureza e missdo da CDMG, acrescida de uma unidade espacial e de programagio
designada de Repositdrio pressupde uma funcdo arquivistica. Mas fé-lo com trés cuidados especisis, que
lhe auto delimitam o campo de agéo: o primeiro, de ndo ocupar o lugar ja preenchido na cidade e regiso por
estruturas semelhantes - in casu pefo Arquivo Municipal Alfredo Pimenta e pela Sociedade Martins Sarmento:
a ndo-ocupagio deste espago trabalha-se pela manutengio de um didlogo de constente cooperagdo (e
encaminhamento de eventuais doagdes); o segundo, como corolério do primeiro, direcionando a sua vocagio
arquivistica para o tratamento, digitalizago, organizagio e disponibilizagio (em formato digital) de espélios
fotogréficos{preenchendo umespagovazionacidade e regiio), bem comoa divulgagdo de acervos, particulares
ou institucionais, compostos por diversos materiais (dos objetos aos documentos), cuja sinalizagdo contribua
para uma melhor compreens3o da histéria e do patriménio local. Neste campo, o trabalho da CDMG seréd
mormente de sensibilizag3o para a salvaguarda das referidas colegdes junto dos seus proprietérios, sjudando
no seu tratamento, sinalizando e divulgando os espélios, dando lugar & sua interpretagio e promovendo
estudos cientificos com vista 2 sua valorizagdo patrimonial.

INVESTIGACAO

Corolério dos principios gerais acima identificados, o desenvolvimento de linhas de investigagdo é proposto
de acordo com os seguintés tdpicos: partilha, funcionalidade e originalidade. Isto implica que haja, grosso
modo, um cuidado em ndo comissioriar, de novo; estudos sobre ou aréas teméticas j& devidamente abordadas
{antes potenciar a conclusdo ou disponibilizagio do que exista em curso ou em conclusdo, antes encontrar
teméticas ainda ndo exploradas, v.g., nos campos da ecologia, fotografia, elementos de histéria da arte e
arquitetura, cinema na cidade, temas da histdria contemporénea, tais como emigragao, conflitos armados,
etc.), mas implica também potenciar um efeito Gtil do que se investiga para a CDMG, aqui considerada como
um todo. Exemplo: o resultade de uma investigagdo sobre demografia no Concelho deve, para além da sua
partilha piblica (apresentago, edigdo, disponibilizagio online) contaminar, de forma clara, o niicleo expositivo,
contribuindo assim para o seu enriquecimento.
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EDICOES

A CDMG propbe trés linhas editoriais distintas e complementares:

+ Prisma, uma colegdo de livros centrada na interpretagdo e representacio fotogrifica de Guimaries.

« A Veduta, revista de estudos em Patriménio Cultural: editada pela Oficina desde 2007, encontra, numa nova
alocagiio na Casa da Memdria, um espago de crescimento dos seus conteddos. Esta sua nova alocagso junto
da Casa da Meméria, ainda que lhe mantenha a coeréncia e a identidade, permite que a revista se torne num
espago privilegiado de publicagdo de investigagdes e ensaios que, ao longo do ano, tenham sido feitos na
CDMG. Por outras palavras, a Veduta assumir-se-a como um repositério dé papel dos trabathos que vao sendo
feitos em torno da Membria e da sua Casa em Guimaries.

- Dispersos: sem prejuizo das duas linhas acima elencadas, abre-se aqui uma janela de possibilidade editorial,
preferencialmente em parceria com outras casas e instituigses da cidade. Espago, portanto, para 2 edigio e
co-edicdo de monografias, teses, ensaios de dimensio consideravel e outros estudos.

CICLOS DE CONVERSAS

Duas so as iniciativas dedicadas & palavra na Casa da Meméria de Guimaries:

- As sessdes Guia de Visita, no primeiro sdbado de cadz més do ano

€ espago para que um convidado com ligagie a qualquer ponto da Exposigdc Permanente, com agdo clvica
relevante na comunidade ou no territério ou com atividade desenvolvida no dmbito da museologia, venha &
Exposigdo (ou se detenha num determinado ponto seu) e a partir daf oriente uma visita 4 sua medida num
registo informal.

+ O ciclo Memérias da Meméria traz ao repositério um especialista na ou da meméria. Estas s3o sessdes
centradas primordialmente nas miltiplas refragdes da ideia de meméria (da biclogia 2 arte, da filosofia &
informética, da histéria ao cinema, dos mitos de origem & pés-verdade, entre outros campos). Estas sdo
apresentagdes e conversas de forte pendor teérico-filoséfico, que fazem cumprir s Meméria que pertence ao
nome da instituig3o, nas 4 sessdes deste ciclo propostas a cada ano, continuando a sus disponibilizagio em
podcast no repositério {no site) da CDMG.

PROMOGAO DAS ARTES E OFICIOS VIMARANENSES

A Oficina- Centro de Artes e Mesteres Tradicionais de Guimardes concebe e concretiza agBes que auxiliem na
valorizacio do patriménio cultural vimaranense, mais coricretamente as artes e oficios que permanecem come
memdria viva do passado proto-industrial de Guimaries. Em 1980, a Cimara Municipal de Guimar3es constitui
a Régie Cooperativa, tendo como um dos objetivos perpetuar a feitura da «cantarinha dos namoradoss,
testemunho da presenca ancestral da olaria no territério. Assegurando a produgio desta pega, procuramos,
ainda, a transmiss3o deste patriménio por via da realizagdo de cursos profissionalizantes, através do impulso de
parcerias com centros de formago e artesdos locais, como é o caso da ligagio que procuraremos aprofundar
com o CEARTE, centro de formagdo especializado nas 4reas do artesanato de patrimdnio do Instituto de
Erhprego e Formagio Profissional.

Outra drea prioritdria do trabalho d'A Oficina ria promogio do artesanato vimaranense & a certificagio do
Bordado de Guimar3es, com movimento junto dos produtores, iniciado em 2006, e cuja Indicagio Geografica
¢ da responsabilidade d'A Oficina, como entidade promotora, desde 20m. Sendo a eritidade promotora da
Ceitificagio do Bordado de Guimardes, A Oficina assume os custos tendentes & contratagdo da Equipa
Técnica de Controlo (Adere-Certifica), que tem a responsabilidade de acompanhar a implementagio do
processo no terreno. Com o intuito de divulgar a marca Bordado de Guimaries, garantiremos, também, a sua
presenga nas exposigdes de maior relevo, que se realizam anualmente, nomeadamente a Feira Internacional
de Artesanato de Lisboa e a Feira Nacional de Artesanato de Vile do Conde.
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A Loja Oficina, localizada na Rua da Rainha, ume das principais artérias do Centro Histérico de Guimaraes,
€ uma montra privilegiada para s divulgagiio dos produtos artesanais do concelho. A dinamica gerada pela
convivéncia e a interagio com os objetos expostos e pelo funcionamento dos ateliés (bordado e olaria)
poderd incrementar um ciclo de salvaguarda das artes e oficios, retro-alimentado pelo ato de compra, para o
qual o visitante é atraido pela riqueza estética das obras exibidas, criando, simultaneamente, ura relagdo de
proximidade com a dimensdo humana associada & sua manufatura.

O nosso investimento na aquisi¢do e exposigdo do artesanato local na Loja Oficina & importante para dar
visibilidade e impulsionar o escoamento dos produtos do artesanato concelhio. Acreditamos que, desta forma,
incentivaremos o trabalho dos artesos e, simultaneamente, contribuimos para a preservagio do patriménio
cultural vimaranense no que diz respeito 3s suas artes. e oficios.

Outra forma de aproximagao, quer com os habitantes do concelho, quer com os visitantes do Centro Histérico,
serd criar para o novo espago momentos de caricter oficinal que permitam o contacto direto com as téenicas
artesanais praticadas nos ateliés. Um conjunto de oficinas de oferta permanente e disponiveis na hora de
chegada dos visitantes ou por marcagio com antecedéncia.

O novo espago, com reabertura prevista até ao final de 2018, devera também ser lugar de encontro de
artesdos, artistas e designers para partitha de experiéncias, através da organizagdo de sessbes de conversa
e debate, bem como abrindo espago para ensaios préticos em formato atelig, onde se cruzem diferéntes
abordagens técnicas e linguagens artisticas

« VISITAS E OFICINAS 15 a 20/ TEATRO DA 23/come rep Memdrias da
aos Domingos de Manha®  MEMORIA 12 Parte Meméria

30 Anos A Oficina A arte da memdria, histéria e
/cuicMéquina de fazer 20/come Domingos em teoria. O Teatro da Meméria
Museus - Oficina Casa®™c¢ de Giulio Camillo

19 @ 20/ COMG/CIALG/Palsein
Dias Abertos nos Museus

13 jan 10 fev 17 mar 28 abr
12 maio 30 junho 14 julho
15 set 13 out 10 nov 15 dez

Abril
1fcome Exposicao NE25Abril

Fevereiro
/cuss Ponto de Fuga 2/come Guia De Visita TEATRO DA MEMORIA
Visita Performativa 6,13, 20, 27/ ciseicome (zaparte)
20 jan 22 fev 16 mar 27 abr Visita Conjunta - 60 ano™¢ 6/comc Guia de Visita
26 maio 16 junho 14 julho 17/come Domingos em Casa®™  Filipe Silva

28 set 20 out 24 nov

Janeiro

5/come Guia de Visita com
Victor Hugo Pontes

5 e 6/ comeiciassipalicio

Dias Abertos nos Museus
9,16, 23, 30/cialG e cDMG
Visita Conjunta - 60 anotMC¢

Margo
2/come Guia de Visita

13, 20/ciaiG e coMG

Visita Conjunta - 60 ano®™¢
17/ cove Domingos em
Casa™c
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6/come ranio Inauguragdo
Teatro da Meméria {Futura)
[até 31 Dez]

15 a 18/ clascicoMe Visitas ou
Oficinas Criativas™CAnte Pé

™M Programagie de Educagio e Madiacio Cultural
DCAnte Pé NS Ambito do projeto Ante Pé



25/come Teatro da Memdria
(3aparte) - Aniversério CDMG
(45 anos 25 Abril)

Jrino Liberdade B2

[30 Bolsa Gangue]

Visitas e Oficinas Criativast™c
28/coms Domingos em
Casaf™c

29 e30abrile2,3,6e7
maiofcoms ranic Liberdade
EMCs2 (Gangue)

Maio

4/come Guia de Visita

13, 14, 15, 16, 20, 21 e 22/EscoLas
Pergunta ao Tempo Sessdes
de preparagio exposig8ofM©
18/ ciasercoMerpalicio Dia
internacional dos Museus
18/come Prisma #2 -
langamento de publicacdo
19/come Domingos em
CasafMC

Junho

1/ COMG/Casa do Pirio Guia de Visita
Oscar Guimaraes {com
inauguracio de obra
escultdrica)

11 ou 18/Escois Pergunta
ao Tempo Inauguracdo
Exposigao™¢

15/ coMass. Toresto Caminhos
em Volta (investigagéo
«Reis, Rainhas, Arcebispos
e Santos» +didlogos com

o patrimdnio em contexto
de territério - Mosteiro,

Campo da Ataca e Linhal da
Corredoura)

17/come Apresentagéo
investigagdo Romaria a Sdo
Torcato

22 e 23] covc réto Para V@sEMC
- Cldudia Andrade e Mafalda
Saloio (piblico sénior -
participacdo local 7 senhoras
para coro)

/cove Repositério Conversa
com Cldudia Andrade e 7
senhoras

23/coms Domingos em
Casat™C - proposta associada
Para Vds

29 a 7 Jul./tisbea
Artesanato FIA

Jutho

1.3 6/comMc/ sALA OFICINAS

Oficina de Férias 25¢
20/come Caminhos em Volta
(investigag¢@o «Guimaraes
Marginélia» + didlogos com o
patriménio em contexto de
territorio)

20a4 AgO/Vila do Conde
Artesanato FNA

Setembro

7/come Guia de Visita
14/come Caminhos em Volta
(investigacdo «Da Indistria
Téxtil» +didlogos com o
patriménio em contexto de
territdrio)
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20/ coMe/Cass do Patic 1eaLIO
da Membria (desvelada)-
sessdes de reminiscéncia
através de objetos e
imagens.

22/come Domingos em
Casa™¢

27/ coMG/CIALGPalécio

Dia Mundial do Turismo
28/coms Memérias da
Memoria

Outubro

5/come Guia de Visita

9, 16, 23, 30/ cinic/come Visita
Conjunta - 60 anof™C
12/come Caminhos em Volta
(investigacio «Arvores-
Meméria» + didlogos com o
patriménio em contexto de
territdrio)

15,16, 17,18, 23, 24 e 25/come
Pergunta 2o Tempo - Visitas
CDMGEMC

19/come Prisma #2 -
lan¢amento de publicagio
20/come Domingos em
CasatMC¢

25/ COMG/Casa do Patin TeAEIO
da Meméria (desvelada)-
sessBes de reminiscéncia
através de objectos e
imagens.

Novembro

2/come Guia de Visita
6, 13, 20, 27/ciric/icome Visita
Conjunta - 60 ano™C¢

17/coMa Domingos em Casa®™C

Ry




22/cove Casa do Patio Teatro
da Memédria {desvelada)-
sessdes de reminiscéncia
através de objectos e
imagens

23/¢ome Memérias da
Meméria

Dezembro

4/cinscicoms Visita Conjunta -
6° anofMC¢

7/come Guia de Visita
13/come Repositdrio
Langamento da Veduta 13
feome Casa do Pétio Teatro
da Memobria (desvelada)-
sessdes de reminiscéncia
através de objectos e
imagens

22/comc Domingos em
Casat™c

< Programiagdo de Educagio e Mediagio Cultural

P.39




3. ORCAMENTO

O Orgamento de 2019 foi delineado tendo em consideragio a prossecugéo dos objetivos e obrigagdes que
A Oficina, CIPRL tem no dominio da promocio e gestio de equipamentos coletivas municipais afetos a
atividades socioculturais € no 4mbito dos servigos de planificagdo temporal, programagao artistica regular e
organiza¢io de eventos 8ncora, que integram a sua atividade.

Deste modo, o Orgamento 2019 foi elaborado de modo a ser possivel executar de forma previdente o Plano
de Atividades 2019, assente na execugdo orgamental efetuada nos exercicios anteriores, em especial do ano
corrente que esté prestes a terminar.

3.1 DESPESA

A previsdo de Despesa Total para 2019 traduz-se em 4.624.650,00€.

Temos um aumento na Despesa comparativamente com 2018 de 0,19%, que se traduz em mais 8.650,00%.
No entanto, este aumento traduz-se num refort;o nos Gastos Diretos com Atividades e Gastos com Pessoal e
numa diminui¢do nos Gastos de Funcionamento, que passamos a explanar:

- No gue concerne aos Gastos Diretos com Atividades (Programacio Regular, Artesanato e Eventos), estes
representain 34,66% do or¢amento, sendo que houve um ligeiro reforgo relativamente a 2018 (+0,27%);

» A rubrica Gastos com o Pessoal representa 2919%, mais 1,5% comparativamente com o ano anterior, mas ja
reflete o processo de descongelamento das carreiras, valorizagéio salarial e reforgo dos atuais quadres em
detrimento dos Prestadores de Servicos;

» Nos Gastos de Conservagdo e Manuteng3o existe um reforco de 22,5% comparativamente com 2018, face
ao desgaste natural dos equipamentos, em especial do CCVF que conta com 13 ancs de bastante atividade
e de forma ininterrupta;

« Relativamente aos Gastos de Funcionamento, estes representam 27,35% do orgamento, menos 2% que em
2018. Nesta rubrica as despesas de Eletricidade, Gas, Seguranga, Comunicacio e Marketing e Prestadores
de Servigos / Honorérios séo as que t&m miaior onerosidade. Contudo, existe uma redugio significativa nos
prestadores de Servigos relativamente ao corrente ano.

A semelhanca do que sucedeu em 2018, A Oficina, CIPRL deixou de ter a necessidade de recorrer as
Institui¢des Bancarias para cumprir 0s seus compromissos atuais e previsionais, razdo pela qual os Encargos
Financeiros continuam em 2019 sem ter uma expressao relevante no Orcamento (0,32%).

E importante real¢ar que na elaboragio do Qrgamento para 2019 houve a preocupacio de diminuir os Gastos

de Funcionamento, almejande uma gestdo de contengo e redugso sem colocar em causa a concretizagio dos
objetivos e obrigagbes que A Oficina, CIPRL abrange.
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3.2. RECEITA

A previsdo dé Receita representa um total de 4.624.650,00<.

Esta previsio de Receita assenta numa base sélida, tendo em consideragdio o Contrato Programa com o
Manicipio de Guimaraes com a atribuicdo.do Subsidio 4 Exploragio no valor de 3.424.650,00¢€, representando
74,05% do Orgamento, menos 0,36% comparativamente com 2018.

Nas receitas préprias esté refletido o financiamento acordado e em vigor com a Diregdo Geral das Artes e ;
que estd em execugdo desde 2018, assim como a previsdo do apoio anual ao CIAJG através do Ministério da

Cuitura, no montante igual ao ano de 2017,

Na soma de todos estes apoics, a previsio de Receita do Orgamento de 2019 estd garantida em
aproximadamente 87,5%.

No que se refere aos restantes Proveitos, os mesmos serdo realizados através de receitas préprias (bilheteira,
inscricdes em atividades e oficinas, venda de espetéculos, publicagdes, artesanato e merchandising, alugueres
de espagos e outros), representahdo. os 12,5% necessarios para a execucio do Plano de Atividades previsto
péra 2019,

3.3. CONCLUSAO.

Como j& foi mencionado anteriormente, o Orgamento aqui apresentado foi construido com a firme convicgdo
que seré o mais adequado para cumprir as obrigag8es e objetivos que A Oficina, CIPRL se comprometé a
atingir no ano de 2019,

Reflete ainda de forma inequivoca o processo de reorganizacso, contengdo e de redugdo de custos iniciado
em 2018, mas sem ameagar a prossecuc¢io dos objetivos propostos ou a qualidade do trabalho a realizar nes
atividades programadas.
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GASTOS DIRETOS COM ATIVIDADES
Programagio Regular

Artesanato

Eventos

Gastos de Furicionamento

Seguros

Combustiveis

Comunicagbes

Consumiveis

Agua

Electricidade.

Gés

Livros e Documentacio Técnica
Limpeza e Higiene

Seguranca

Comunicagio e Marketing
Prestadores de Servigos / Honorérios
Deslocages e Estadas

Compras - Mercadorias

Contratos Manutengdo (AVAC/Elev./Gerador)
Outros

Gastos com Pessoal

Salérios

Encargos

Qutros Gastos Com o Pessoal
Gastos de Conservagio e Manutengdo
Geral

Técnica

Qutros

Contenciosos e Notariado

Gastos Com Depreciagtes

Impostos

Encargos Financeiros

Outros Gastos

1603 000,00'€

210 000,00 €
25 000,00 €
1368 000,00 €
1265 000,00 €
12 500,00 €

20 000,00 €
39 000,00 €
24 500,00 €

14 500,00 €
270 G00,00 €
95 000,00 €
500,00 €

19 CO0,00 €
235 000,00 €
199 000,00 €
209 000,00 €
15 000,00 €

25 000,00 €
39 000,00 €
48 000,00 €
1350.000,00 €
1032 000,00 €
218 000,00 €
100 000,00 €
98 000,00 €
54 000,00 €
29 Q00,00 €

15 000,00 €

28 750,00 €
100 000,00 €
114 900,00 €
15 000,00 £
50 000,00 €

Vendas

Presta¢des de Servigos
Bitheteira

InscricBes

Especticulos

Cémara Municipal de Guimaries
Outras

Rendimentos Suplementares
Rendas e Alugueres

Parques Estacionamento

Qutros Rendimentos Suplemenitares

Subsidios/Apoios
Diregio Geral das Artes
Ministério da Cultura

Camara Municipal de Guimar3es

- Outros Rendimentos

75 000,00 €
241850,00 €
20470000 €
10 150,00 €

10 960,00 €
0,00¢€

16 100,00 €
23315000 €
21 150,00 £
0,00 €

22 000,00 €
4044 650,00 €
320 000,00 €
300 000,00 €
3424 650,00 €
30 000,00 €



Este documento foi aprovado em reunio de Direcio de 01 de outubro de 2018.

A liné-PauIa Pinto, Presidente- -

uarte Xavier , Vice-Presidente

Maria Soleda a Silva Neves, Tesoureira
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A Oficina Centro de Artes e Mesteres Tradicionais de
Guimaries, CIPRL
Av. D. Afonso Henriques, 701
4810-431 Guimardes C.A.E.: 94991 N.LF.: 503190985
Mat. 503190985 de 1994.04.22 em Guimardes Cap.: EUR 118610,00

ATAS Folha

ATA NUMERO 57
Ata da Reuniiio da Assembleia Geral de 10/10/2018

~—-Aos dez dias do més de outubro do ano de dois mil e dezoito, pelas dezoito horas, no Paldcio
Vila Flor, reuniu a Assembleia Geral de “A Oficina”, Centro de Artes e Mesteres Tradicionais de
Guimardes, estando presente um niimero de cooperantes, conforme relagio de presengas, que
constituem a maioria do Capital Social, contribuinte nimero 503 190 985, com Sede Social no
Palacio Vila Flor, Avenida D. Afonso Henriques, 701, freguesia de Urgeses, concelho de
Guimardes, inscrita na Conservatoria do Registo Comercial de Guimaries, com ¢ namero 35-C,
com a seguinte ordem de trabalhos, conforme consta da respetiva convocatoria: -—---~nmm=nn=n- -

~---Ponto um — Apreciar e votar o Plano de Atividades e Orcamento da Cooperativa, relativo ao

ano de dois mil e dezanove;

----Ponto dois — Outros assuntos de interesse para a Cooperativa.
----Constituida a Mesa, segundo os preceitos legais, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
abriu os trabalhos, tendo confirmado a existéncia de quorum para deliberar, de acordo com o
estabelecido nos artigos vigésimo oitavo e trigésimo quinto dos Estatutos da Cooperativa, ¢
questionou os presentes se¢ tinham nogio das normas que regulam o funcionamento da
Cooperativa, assim como do conhecimento da proporcionalidade de votos de cada um.
Seguidamente, verificou a existéncia de constituigdo legal e informou os presentes de que esta
assembleia se efetuava ao abrigo da alinea d) do artigo trigésimo terceiro dos Estatutos. -—------—-
-——-Aberta a sessio, o Presidente da Mesa deu inicio ao ponto um da ordem de trabalhos,
cumprimentando os presentes e convidando o senhor Antémio Lopes, em representagio da
Associagfo dos Reformados e Pensionistas de Guimardes; a secretariar esta assembleia ¢ solicitou
que a Direco procedesse a apresentagfio do Plano de Atividades e Orcamento da Cooperativa,

relativo ao ano de dois mil e dezanove, documentos que haviam sido previamente

disponibilizados a todos os cooperantes.
—Por solicitagio da Diregdo, a apresentacio do Plano de Atividades e Orgamento da
Cooperativa foi feita pelo Codiretor Artistico Rui Torrinha e pelo Coordenador Operacional

Ricardo Freitas.
-—-0 Codiretor Artistico Rui Torrinha iniciou a apresentagdo do plano de atividades para 2019,

anunciando que no cumprimento das politicas culturais estabelecidas e na afirmagdo do

novo paradigma de Guimarfes enquanto cidade de criagdo, a “A Oficina” desenhou um

novo ciclo de trabalho, espelhado no plano de atividades e orgamento para 2019, assente em 8

linhas de forga:
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*  Criar uma estratégia de pensamento e programacio integrados;
*  Atualizar as misses de todos os equipamentos ¢ projetos de Programagio;-----me-—mrmu--
*  Reformulagio.do Servigo Educativo como Unidade de Educagio € Mediago Cultural;--

* Relagdo com o Territorio;

* Internacionalizacdo;

* Relagdes com as atuais e as novas Redes Regionais ¢ Nacionais;

* Reforgo do trabalho ao nivel do Pensamento e da Documentago;

* Nova estratégia de Comunicagio.
—0 novo modelo de gestfio integrada dos equipamentos e projetos confiados & “A Oficina”,

converte-a num verdadeiro instrumento de desenvolvirento cultural do territorio. Esta filosofia
afirma “A Oficina” como um corpo finico de trabalho, permitindo intensificar dindmicas entre as
identidades dos varios equipamentos e definindo prioridades e novos eixos de trabalho:——-
¢ O Servigo Educativo da “A Oficina” foi renomeado como Educagfio e Mediagao Cultural
(EMC) que inclui no seu plano de agiio e programagéo todos os projetos de educagdo e
mediagdo cultural. A EMC far4 este novo plano em profunda articulacéio com os outros
projetos de programagdo e assim podera ter uma visao estruturada sobre todo o programa
aproximativo € educativo da “A Oficina” e reforga-lo artistica e pedagogicamente, num

departamento verdadeiramente transversal e liderar4 a atitude de relagdo com publicos e

agentes;
¢ O trabalho e a relagdo com o TerritGrio tratara, entre outras coisas, do mapeamento
completo de todos os nicleos de atividade cultural, artistica, social e educativa de
Guimardes e de uma base de dados para o estabelecimento de parcerias e processos de
relagdo mais intensos do territdrio com o programa cultural, reforco de parcerias
histéricas com as entidades concelhias j4 existentes (Cineclube de Guimarges, CAR,
Convivio, entre outras), Gangue de Guimardes, Extensdo Territorial, Acessibilidade
Cultural, Servi¢o de Interpretagio Local;
* A Internacionalizagio - um eixo de projegdo de Guimardes enquanto cidade das artes e

da cultura no contexto global - continuar a possibilitar a captacdio de novas fontes de
financiamento para a execugiio do plano de atividades, através das redes internacionais e
projetos europeus ¢ ainda gerar novas oportunidades para a comunidade artistica;—-—-~--
» Sera feita uma aposta nas relagdes com as atuais e novas Redes Regionais e Nacionais,
tais como Universidade do Minho, Quadrilatero, § Sentidos, PARTIS, efc.;----—---semex
» Havera um reforgo do trabalho ao nivel do Pensamento e da Documentagdo a partir dos

Centros de Documentagio (CCVF e CIAJG), Ciclos de Conversas, Conferéncias,
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Documentarios, Edi¢des, Registos de Processos de Criagdo € com a criagdo de Conselhos
Consultivos (CCVF/CCC; CIAJG; CDMG);

A nova estratégia de Comunicagio promoverd uma mudanga profunda nos materiais

graficos de divulgagdo com o langamento da revista “A Oficina” quadrimestral (jan-abr /
mai-ago / set-dez). Produzird ainda Cadernos para Festivais ¢ Eventos (GUldance,
Westway LAB, Festivais Gil Vicente, Guimar@es Jazz) e Cadernos Regulares de
distribuigdo local ¢ maciga para a EMC (jan-jul 2019 e depois set 2019-jul 2020 para
comegar a acompanhar os anos letivos escolares). Terd ainda Cadernos Quadrimestrais
de Programagdo dos Espagos (CIAJG, CCVF ¢ CDMG) para garantir o investimento na
identidade e programago de cada espa¢o. Outras linhas de intervencdo passam pela
remodelacdo do design grifico, com maior presenga na cidade, no territério e no pais.

Remodelagiio dos “sites” e redes sociais, investindo na comunicagio audiovisual,

apostando nos recursos internos e na equipa;
A programagéo, de enorme diversidade e complementaridade, respondera a partir de um
othar sobre o comportamento cultural ¢ social do meio e definida por niveis de

intervengio local, nacional e internacional, afirmada em projetos de criaggo, acolhimento

© parceria;
Assim, o investimento na criagio continuard por diferentes vias, sendo as mais
significativas a coprodugfo e as residéncias artisticas. O Centro de Criagdo de Candoso

constitui-s¢ pois como enorme fator valorativo para o intercimbio entre artistas nacionais

¢ internacionais;
As Bolsas de Criagdo surgem como resposta a uma dificuldade cada vez mais premente
de reunir recursos minimos que permitam aos artistas condigdes satisfatérias para o
desenvolvimento dos projetos artisticos propostos. Sdo elas: 5 Sentidos (Artes
Performativas), Amélia Rey Colago (Teatro) e PACT (Programa de Apoio 3 Criagéo
Territorial) com o Gangue de Guimaries; '

O Teatro Oficina prosseguird a sua miss#o ¢ atividade no &mbito da criagdo com destaque

para margo (associando um programa para o Dia Mundial do Teatro) e junho
(participando nos Festivais Gil Vicente). Mobilizara a Rede (Teatro) Oficina, delegara na
EMC o programa formativo ¢ investira gradualmente nas novas dramaturgias. Finalmente
apoiard a atividade dos grupos de teatro de amadores do concelho de Guimardes,
fomentando o gosto pela fruigdo e pritica artistica na area do teatro na MOSTRA DE
AMADORES DE TEATRO - MAT (outubro);

O CIAJG continuard a ser uma instincia de producdo de conhecimento, estudo e

apresentaciio de colecdes e espolios de dmbito disciplinar amplo, formagdo de publicos,

&
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relagdo com a cidade. A Area Expositiva do Pal4cio Vila Flor prosseguird a sua atividade

acolhendo a programagciio de exposicdes ¢ edicdes;
* A Casa da Meméria de Guimardes - projeto de grande importancia para a cidade, tem
suscitado grande curiosidade nacional e internacional - continuard a sua misssio para
2019, enquanto centro de interpretagio e conhecimento que expde e comunica
testemunhos materiais e imateriais que contribuam para um melhor conhecimento da
cultura, territorio e historia de Guimardes, das pessoas de diferentes origens e
mentalidades que a fizeram e fazem, trabalhando com e para a comunidade, com

especialistas e agentes locais de todas as proveniéncias, com vista a0 desenvolvimento de

uma cidadania ativa e participativa.
—--De seguida tomou a palavra o Coordenador Operacional Ricardo Freitas, passando 2
apresentacio do Orgamento para dois mil e dezanove. Informou que este orcamento tem um
ligeiro aumento na despesa relativamente a 2018 (+0,19%), mas que serd acompanhado pelo
aumento da receita. Este aumento est4 relacionado com um investimento nos Gastos Diretos com
Atividades, ou seja, com a Programagio (+0,27%). Outra das rubricas que tem um aumento em
cerca de 1,5% € a que est4 relacionada com Gastos com o Pessoal, mas que ja reflete o processo
de descongelamento das carreiras, valorizagio salarial e reforgo dos atuais quadros em detrimento
dos Prestadores de Servigos. Contudo a rubrica de Gastos de Funcionamento tem uma diminuicio
de 2% relativamente a 2018, decréscimo que se pretende manter nos proximos anos. Pretendeu-
se realizar um orgamento prudente ¢ exequivel, reforcado com um trabalho forte na conquista de
parcerias, mecenato e outros financiamentos que possam dar maior impute a esta realidade e que
torne a estrutura mais forte ¢ menos dependente de apenas uma fonte de financiamento. Um
primeiro sinal deste objetivo, apesar de ainda ser muito ténue, é a comparticipa¢io do Municipio
de Guimarfies que desce em relagio a 2018 em 0,36%. Conforme ja foi mencionado
anteriormente, o Orgamento apresentado foi construido com a firme convicgdo de que serd o mais
adequado para cumprir as obrigagdes e objetivos que “A Oficina”, CIPRL se compromete a atingir
no ano de 2019. Reflete ainda de forma inequivoca o processo de reorganizagdo, contencgio e de

redugéo de custos iniciado em 2018, mas sem ameagar a prossecugdo dos objetivos propostos ou

a qualidade do trabalho a realizar nas atividades programadas.
-—Em seguida, o Presidente da Mesa abriu o periodo de inscrigdes para o debate. ——mmmemeee e

Comegou por usar da palavra o senhor Jaime Marques, secretério da Diregdo, referindo que o

Plano de Atividades respeita a miss3o de “A Oficina”, assenta numa programacio de excelente
qualidade com uma grande preocupagiio no trabalho de ligagic 2 comunidade. Referiu ainda que
a comunicagdo tem uma grande importincia na divulgagio do trabalho que a “A Oficina

-—-A-
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desenvolve, projetando-o a nivel nacional e internacional. Nem sempre os 6rgéos de comunicagéo
fazem um trabalho de verdadeira divulgagio do que se faz em Guimardes em beneficio de cidades
como Lisboa e Porto, ignorando atividades de grande qualidade que se fazem na nossa cidade.---
----De seguida usou da palavra o Sr. Novais Ferreira, em representagiio da Casa do Povo de
Fermentdes, congratulando o trabalho que a “A Oficina” tem vindo a fazer com a comunidade,

abrindo as portas ao contacto com os artistas, referindo o trabalho que se estd a fazer com as

escolas, mmito importante para o futuro.
----O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Lino Moreira da Silva, tomou a palavra para
referir que a comunicagfo tem uma importincia crucial e nem sempre a Oficina tem reagido a
noticias veiculadas nos orgidos de comunicagfo, que mereciam resposta para um melhor
esclarecimento da populagiio sobre o que € dito, ¢ que a falta de esclarecimento nfo é benéfica
para o trabalho realizado. Referiu ainda a importincia da revista que se pretende publicar, assim
como o recurso as redes sociais, mas considera que se poderia recorrer ainda a outros espagos de
divulgagd@o, como por exemplo a uma radio nacional, onde, periodicamente, se desse a conhecer

a atividade da “A Oficina”.
—--De seguida o Codiretor Artistico Rui Torrinha referiu que a “A Oficina” teve que lutar muito

para conseguir a visibilidade de que outras estruturas beneficiam. Considera o ano de 2019 como
o ano zero ¢ acredita que em 2020 ja teremos uma nog¢éo do resultado obtido com a estratégia de

comunicagio que se pretende implementar. Sers realizado um estudo no sentido de percebermos

o valor do trabalho que a Oficina representa para a cidade e para o pais.
----O Coordenador Operacional Ricardo Freitas usou da palavra para referir que a comunicagéo
tem sido muito desenvolvida e que a “AOficina” tem conseguido, com a sua atividade, um valor
muito importante, que reverte para a propria cidade nos hotéis, nos restaurantes, nos taxis, etc.---
-——Tomou da palavra a Sra. Alina Maria Ferreira Matos, referindo que era a primeira vez que
participava numa Assembleia Geral da “A Oficina”, e que em boa hora o fez porque ficou muito
satisfeita ¢ até admirada com o trabalho que a “A Oficina” faz, congratulando-s¢ com a
apresentacéio que teve oportunidade se assistir. Referiu ainda que se deveria incentivar a entrada
de outros cooperantes para a cooperativa, uma vez que os existentes representam uma fatia
bastante envelhecida, e seria bastante positivo uma participagio mais jovem, com mais ideias,

mais projetos para a “A Oficina”. Muito brevemente apresentard um projeto que estd a preparar

com 0 seu irm#o, também cooperante.-

----Por ltimo, tomou a palavra o Sr. Victor Manuel _Castelar Ferreira Matos, informando gue
apesar de cooperante, participa na Assembleia Geral, tal como a sua irma Alina Maria Ferreira
Matos, também como herdeiro dos cooperadores falecidos, Sr. Jos¢ Manuel Fraga Matos ¢ a Sra.
Maria Graciete Castelar Ferreira Fraga Matos. Demonstrou a sua satisfagfio pelo que ouviu,
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dizendo que ndo fazia ideia do que na “A Oficina” & feito, apesar de ouvir algumas referéncias

que o seu pai fazia relativamente is Artes e Mesteres, assunto muito caro para ele. Demonstrou a

sua admiragdo pelos valores apresentados em orgamento relativamente ao artesanato, l : // '}‘\__,-f
N
comparativamente ac previsto para comunica¢des, salientando que haveria uma explicaciio para o

A

isto, mas ainda esta a aperceber-se do funcionamento da cooperativa. A
----O Coordenador Operacional Ricardo Freitas explicou que a loja da “A Oficina” da rua da '
Rainha, esteve fechada devido as obras do edifico ¢ informou que os valores referidos no
orgamento tém a ver com compras e nfio despesa, pelo que ndo S0 COmPArdveis.—----——-------—- —
--—Tomando a palavra, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Lino Moreira da Silva,

deu os parabéns ao Codiretor Artistico Rui Torrinha ¢ a0 Coordenador Operacional Ricardo
Freitas, pela capacidade de comunicagdo manifestada, e revelou a qualidade do Plano de

Atividade apresentado, com o qual considera que “A Oficina continuard no methor caminho para

corresponder aos desafios cada vez mais exigentes que lhe sdo suscitados.
-0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral pds 4 votagdo o Plano de Atividades e Orgamento

da Cooperativa, relativo ao ano de dois mil e dezanove, o qual, tendo sido analisado e debatido

por todos os presentes, foi aprovado por unanimidade.

—--Por razes de funcionalidade, foi obtida autorizagio wnanime, da Assembleia, para a

aprovagdo da presente ata, em minuta.
~---Nio havendo inscri¢Ses para o ponto seguinte da ordem de trabalhos, ¢ tendo-se verificado o

cabal cumprimento dos mesmos, foi encerrada a sessdo, da qual se lavrou a presente ata, que vai

ser assinada pelos membros da mesa.

o
O Presidente da Mesa da Assembleia Geralww

@
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PLANO DE ATIVIDADES

E ORCAMENTO 2019

TAIPAS TERMAL

SAUDE E BEM ESTAR

Cooperativa Taipas Turitermas - C. 1. B R, L,



Trés anos ap6s a renovacio do edificio termal e da clinica de satde, pode-se afirmar que a estratégia
levada a cabo pela presente dire¢io tem sido coroada de sucesso e de crescimento. A dire¢io da Taipas Termal
continuar4 a encetar todos os esforgos para que a atual oferta seja continuadamente melhorada quer pela val-
orizagdo dos seus recursos humanos quer pela promogio de formagdes que desenvolvam novas capacidades e
competéncias, quer pela introdugio de novos servigos que venham acrescentar valor a oferta ji existente,
permitindo deste modo promover uma resposta multidisciplinar cada vez mais abrangente as necessidades
de todos os utentes que encontram na Taipas Termal e nos seus profissionais a resposta para os seus prob-
lemas de satide, bem-estar e lazer.

0 departamento de marketing e publicidade continuara a trabathar no sentido de cada vez mais dar a con-
hecer os servigos que se prestam na Cooperativa e, assim chegar a novos pablico-alvo, conquistando novos cli-
entes e implementando estratégias de fidelizagdo & Marca. Para isso esté previsto para o ano de 2019 o desen-
volvimento ¢ criagio de um novo sitio da internet, que seja capaz da ter uma loja online aberta 24 horas por
dia, todos os dias do ano, possibilitando, assim, um novo relacionamento com os clientes que nos procurem
através desta ferramenta, possibilitando também dessa forma novas possibilidades de interagio e de negécio
que até agora nio eram possiveis. Além da implementagdo desta importante nova ferramenta digital, a Coop-
erativa continuari a apostar em publicidade fisica, além da forte presenca nas redes sociais.
E importante também mencionar o objetivo claro na melhoria das condigies em termos informéticos, no-
meadamente um novo servidor/Cloud capaz de albergar todas as unidades de negécio da Cooperativa, sal-
vaguardando esse aspecto para os préximos anos. Juntamente a este objetivo, a continuacio da implemen-
tagio do RGPD serd uma preocupacdo e um dos principais objetivos internos da Cooperativa.

Embora a atividade que a Taipas Termal seja vasta e diversificada, a sua dgua termal continua a ser o seu
ex-libris dando o nome a sua Marca e sendo o elemento mais diferenciador que tem dentro da sua gama de
servicos. A mesma € reconhecida pela Direciio Geral de Saude e indicada para o tratamento de infe¢des do apa-
relho respiratério das vias aéreas superiores, reumdticas, musculo-esqueléticas e da pele, conjugando o ter-
malismo clissico com um spa termal para bem-estar e lazer. No termalismo é com entusiasmo que se aguarda
a reposicdo das comparticipagies do Sistema Nacional de Satde, que se prevé para o inicio de 2019, medida
essa que a Cooperativa esteve sempre ao lado da Associagio de Termas de Portugal na revindicacio dos
mesmos, Quanto ao spa termal ¢ intencio continuar a desenvolver-se novos programas, nomeadamente, de
servigos vocacionados para a drea da medicina, aumentando-se deste modo a oferta desta unidade de negécio
para responder a todos que procuram o seu bem-estar e lazer.

£ objetivo para o0 ano de 2019 realizar a 22 fase de intervencdo no Parque de Campismo, promovendo toda a
sua reorganiza¢io na zona de alojamento, dotando-o de condigdes de plena qualidade, para ser capaz de fun-
cionar todo o ano e poder-se prestar o servi¢co de qualidade ambicionado. Pretende-se também iniciar a obra
das salas de apoio do Polidesportive e Campismo, valorizando esta drea do Parque de Lazer da vila termal.
Outro objetivo da Cooperativa é a reorganizagio da sua linha de cosméticos, apostando na producio de sabo-
netes de novos tamanhaos, podendo dessa forma aumentar a sua competitividade para entrar em novos mer-
cados. £ ainda inten¢3o o lancamento da linha de cosméticos, sendo este trabalho desenvolvido em parceria
com o Grupo de Investigacic em Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos 3B's da Universidade do
Minho sediado no Avepark - Parque de Ciéncia e Tecnologia. Para dinamizar este processo de lancamento de
uma linha de cosméticos este grupo de trabalho procurara candidatar-se aos novos quadros comunitarios de
apoio para estes fins.

o o
N



RECURSOS HUMANOS

N o seguimento da estratégia seguida ao
longo dos dltimos anos, a Diregio pretende contin-
uar avalorizar este precioso ativo que a Cooperativa
tem, dando para isso seguimento ao plano de for-
magio que vem sendo seguido ja ha alguns anos.
Este plano de formacio tem por objetivo implemen-
tar estratégias de criagio de valor nos servigos con
duzinde cada vez mais 4 fidelizagio dos utentes aos
€ a Marca Taipas Termal. Com a crescente procura
dos diversos servigos existentes nas unidades de
negdcio do Spa Termal e Clinica Médica de Satide, a
criagdo e implementacio de novos servigos que re-
spondam a novas oportunidades de negécio e que
venham complementar os j4 existentes e, também a
intengdo de se implementar a segunda fase do pro-
jeto para o Parque de Campismo, a Cooperativa

poderé ter a necessidade de contrataclio de mais re-
cursos humanos para poder cumprir essas opor-
tunidades e objetivos previamente estabelecidos.




TERMAS E SPA TERMAL

Desemmlver e voltar a ajudar a renascer o outrora turismo termal que sempre caracterizou a Vila de
Caldas das Taipas é um dos principais designios que esta Dire¢io sempre colocou, principalmente apés a re-
novagio do centenério Balneiric Termal, que hoje é uma referéncia na Europa no que as methores priticas
termais diz respeito. Para tal, a Cooperativa apostara cada vez mais na publicidade e comunicagio dos servi-
¢os em ambas as unidades de negécio, nomeadamente nas ferramentas digitais, capazes de contactar com
pess0as A escala global e permitindo a quem esta longe ficar perto dos nossos servigos. Entre varias iniciativas
como apostar em novos conteddos no facebook, newsletter, entre outras, estd prevista a criagio de um novo
site capaz de contactar em tempo real com os clientes que nos procuram no mesmo e também ter uma loja
para vendas online onde se pode realizar compras a qualquer hora e dia do ano, potenciando desta forma as
vendas e fidelizagio.

No Termalismo Cl4ssico, a Taipas Termal conta com um corpo clinico e profissionais de referéncia capazes
de levar A pratica tratamentos termais para as mais diferentes patologias, tais como, patologias do aparetho
respiratério das vias aéreas superiores (rinites, faringites ou sinusites, doencas crénicas de origem alérgica
(asma, rinites alérgicas), patologias reumaticas, miisculo — esqueléticas (reumatismos crénicos ou inflamaté-
rios, artroses, tendinites, lombalgias, dor ciitica, dores dorsais pds-operatérios, sequelas traumaticas ou os-
teoarticulares e patologias da pele (equizema, psoriase, cicatrizes, prurido e urticiria), onde estes tém
sempre como elemento central as caracteristicas dnicas, referenciadas e reconhecidas pela Diregiio Geral de
Satde da sua dgua termal. que tem como principais caracteristicas: - Hipossalinicas; - Sulfurosas; « Sédicas;
» Silicatadas; « Fluoretadas; « pH 8,22 » Temperatura 30°C,

Aqui, serd também objetivo captar noves pablicos-alvo tais como o infantil, através duma comunicagio vo-
cacionada para os beneficios que o termalisme pode ter para a saitde infantil, mas também no pablico de uma
faixa etiria mais avangada, nomeadamente, o ideso, ao atribuirmos vantagens exclusivas a estes.
Para o setor do termalismo clissice ter um rumo, que credibilize cada vez mais os diversos servigos com base
em dgua termal, serad necessdrio criar e alavancar projetos cientificos, aproximando os centros de conheci-
mento e saber académicos, tais como as Escolas de Medicina. Desta forma, serd possivel captar cada vez mais
médicos que aprofundem os reais beneficios que a pritica termal proporciona, aproximando o termalisme
da ciéncia.

No Spa Termal, pretende-se continuar a fazer crescer esta unidade de negécio, implementando novos pro-
gramas de Bem-Estar e Lazer complementando os ja existentes, promovendo campanhas que sejam capazes
de atrair e fidelizar cada vez mais novas pesscas que vejam na Taipas Termal a methor solugio para as suas pe-
cessidades de Bem-Estar e Lazer. Para o ano de 2019, a Talpas Termai tem por objetivo implementar servigos
ligados 3 Medicina Estética, utilizando praticas médicas minimamente invasivas para corrigir e methorar o
bem-estar fisico, mental e pessoal de quem nos procura.

Serd também objetivo no Spa Termal - mas também no termalismo e em todas as unidades negdcio - reno-
var as fotografias de promogio com novos modelos (masculino, feminino e erianga), nos mais varlados con-
textos da nossa oferta, e apostar, sobretudo no que A componente digital diz respeito, no formato de video.




CLINICA DE SAUDE, REABILITACAO
E MEDICINA DESPORTIVA

E sta unidade de negdcio caracteriza-se por
servicos clinicos de saude, que vio desde consultas
meédicas de especialidade, a servigos de fisioterapia ¢
reabilitagio, utilizando infraestruturas e metodolo-
gias clinicas diversas, podendo dessa forma oferecer
aos clientes uma gama vasta de servicos numa logica
de complementaridade e assim poder-se promover as
melhores respaostas aos diferentes problemas e neces-
sidades dos utentes. Desde a abertura desta unidade de
negdcio, bd mais de trés anos, que esta tem sido mar-
cada por uma crescente e intensa procura dos seus
servicos clinicos, atestando desta forma a confianca
que 0s nossos utentes depositam nos profissionais da
Taipas Termal. Para continuar o sucesso que tem car
acterizado esta unidade, pretende a Cooperativa con-
tinuar a reforcar o seu principal neste setor de ativi-
dade, que s30 os servigos associados aos Departamen-
tos de Ortopedia e Fisiatria, realizando investimentos
estratégicos para poder reforgar a atividade deambos,
resultando numa resposta mais alargada e diferencia-
da dos servigos j4 existentes e com isso poder respond
er de uma forma mais efetiva is necessidades dos
utentes que recorrem A nossa Clinica Médica de Saide.

£ objetivo da Dire¢do continuar o aprofundamento
da politica de protocolos, designadamente com enti-
dades do setor dos seguros e outros privados, bem
como putros subsistemas de saiide particulares (con-
vencionados e parceiros .




E stando neste momente encerrados os quadros
comunitirios de financiamento para implementar o
novo projeto que a Cooperativa tem para renovar este
€spaco e, até A sua abertura, esta unidade de negécio fun-
cionard em regime sazonal. £ objetivo da Direcdo conti-
nuar a encetar todos os esfor¢os para que os utentes
possam usufruir deste local marcante da nossa vila nas
melhores condiges. Para tal, serfio executadas melho-
rias em equipamentos deste espago, melhorande as con-
digdes de seguranca e conforto dos utentes.

Enquanto elemento diferenciador e 4 semelhanca dos
anos transactos, a Taipas Termal continuard a imple-
mentar atividades desportivas e de lazer
proporcionando deste modo momentos de bem-estar e
lazer e, também a Institui¢des de Caracter Social ao con-
tinuar a praticar um preco especial para a entrada de me-
nores para que estes possam usufruir deste equipamen-
to durante as suas férias escolares.
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POLIDESPORTIVO E PARQUE
DE CAMPISMO

Eata unidade de negécio caracteriza-se por
servigos clinicos de saide, que vio desde consultas
médicas de especialidade, a servicos de fisioterapia e
reabilitacdo, utilizando infraestruturas e metodolo-
gias clinicas diversas, podendo dessa forma oferecer
aos clientes uma gama vasta de servigos numa légica
de complementaridade e assim poder-se promover as
methores respostas aos diferentes problemas e neces-
sidades dosutentes. Desde a abertura desta unidade de
negécio, hi mais de trés anos, que esta tem sido mar-
cada por uma crescente e intensa procura dos seus
servigos clinicos, atestando desta forma a confianca
que 05 nossos utentes depositam nos profissionais da
Taipas Termal. Para continuar o sucesso que tem car
-acterizado esta unidade, pretende a Cooperativa con-
tinuar a reforcar o seu principal neste setor de ativi-
dade, que 530 os servigos assaciados aos Departamen-
tos de Ortopedia e Fisiatria, realizando investimentos
estratégicos para poder reforgar a atividade de ambos,
resultando numa resposta mais alargada e diferencia-
dados servigos j existentes e com isso poder respond
er de uma forma mais efetiva 3s necessidades dos

utentes que recorrem A nossa Clinica Médica de Sadde.

E objetivo da Direcio continuar o aprofundamento
da politica de protocolos, designadamente com enti-
dades do setor dos seguros e outros privades, bem
como outros subsistemas de sadde particulares {(con-
vencionados e parceiros .
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PARQUE DE LAZER

Fina!lzuh a requalificac3o do Parque de Lazer das
Taipas, ¢ intengdo da Diregdo da Cooperativa continuara
articular com o Municipio os projetos de requalificagio
da Alameda Rosas Guimaries, a rua de acesso ao Parque
de Campismo e também do caminho que liga os Banhos
Velhos ao Parque de Lazer, dotando todo este espago pii-
blico de condigbes de exceléncia, aos visitantes que o
procuram ao longo de todo o ano, & permitir que esta im-
portante drea verde seja encarada numa légica de com-
plementaridade do turismo termal. Para isso a Diregio
pretende trabalhar diretamente com as equipas de tra-
balho que tém ao seu cargo de requalificacio da vila. No
ano de 2019 é intengdo da Taipas Termal articular com o
Clube de Ténis das Talpas a requalifica¢io das infraestru
turas de apoio dos campos de ténis, nomeadamente os
balnedrios, bar e sede para que este éspaco possa ter uma
apresentagdo e funcionamento condizente com toda a
drea envolvente e melhorar as condigdes da pritica desta
modalidade na Vila.

Fruto da delegacio de competéncias da Cdmara Muni-
cipal de Guimardes delegou na Junta de Freguesia de Cal-
delas, ¢ intenglio da Diregio da Cooperativa dialogar e
articular com a Junta aspetos a melhorar na gestio didria
do Parque de Lazer, de forma a este ter sempre a melhor
apresentacdo e qualidade dos seus diversos espagos, tor-




BANHOS VELHOS

A pos oito edicdes da Programacio Cultural dos
Banhos Velhos que vem sendo desenvolvida num pat-
riménio edificado, que é dos mais emblematicos da
vila e regiio, marcada pelas mais variadas iniciativas
culturais ¢ recreativas e que uma vez mais registou um
aumento de afluéncia de pablico. E inten¢do da Diregdo
continuar a apostar neste programa cultural e assim
poder continuar a apostar em atividades que vio desde
08 concertos de muasica, pecas de teatro, sessdes de
cinema, workshops infantis, tertilias, entre outros,
que cumpre os trés objetivos destinados a esta pro-
gramacdo: a de dar fungio aos Banbos Velhos, a de pro-
porcionar cultura 3 vila de Caldas das Taipas e aos
Taipenses e finalmente de complementar o produto
termal.

E objetivo da Cooperativa continuar a apostar na
parceria com o tecido associativo local e escolas da vila
e regido para a elaboragio do programa cultural, pro-
movendo o que de melhor se¢ faz nas nossas asse-
cilagBes, mantendo sempre o nivel de qualidade a que
se tem habituado o piblico dos Banhos Velhos. Apés
esta edi¢do a programacio recebeu artistas consagra
dos nacionals e recebeu pela primeira vez artistas in-
ternacionais. £ intencdo complementar com o que de
se melhor produz na nossa regiio, promover espetdcu-
ins que promovam a vinda de piblicos cada vez mais
diversificados e de pontos geogrificos mais distantes e
variados.

Em 2019, e face ao sucesso que este local tem mani-
festado, serd necessirio apostar numa estrutura de co-
bertura para a zona do palco e pablico, para que desta
forma proteja os artistas. salvaguarde os equipamen-
tos de som e luz e traga outro conforto ao piblico que
nos visita.
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Or¢camento para o Exercicio de 2019 A

dimentus Valoy ()

Vendas
Mercadorias-Cosméticos Naturais 3 600,00 3 600,00
Prestagdo de Servigos
Termas e Bem-Estar 128 750,00
Clinica de Satide 968 200,00
Piscinas 100 000,00
Parque Campismo-Polidesportivo-Hidroginastica e Natagio 36 050,00 1233 000,00
Outros Rendimentos e Ganhos
Rendas e Alugueres 7 000,00
Curso Profissional "Técnicas de Termalismo” 9 000,00
IEFP Estagios Profissionais 2700,00 18 700,00
Capital
Camara Municipal de Guimardes (Contrato Programa) 340 000,00 340 000.00
Total das Receitas/Rendimentos 1,595:300,00 € !
: - L Valor (€) Sub-Total(€)
i‘inanﬂnmmtos Ohtidos :
Amortizacio Capital CGD Jessica 83 838,22
Amortizagdo Capital Santander Factoring §0 000,00
Amortizacio Capital Novo Banco . 13 333,20
Amortizagio Capital Santander Totta 9 803,99
- Amortizacdo Capital BPI Leasing 8 524,53
- Amortizacdo Capital CC BP1 ’ 20 000,00 185 500,00
t\;- e FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
R Servigos Especializados
= _ Subcontratos 155 000,00
e - | Trabalhes Especalizados 45 000,00
Publicidade ¢ Propaganda 10 500,00
Honorarios 135 000,00
Conservagio e Reparagio 36 000,00
Materiain
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Ripido 20 500,00
Material de Escritrio 9 500,00
Energia ¢ Fluidos
Electricidade 70 000,00
Combustiveis
Gasoleo 3500,00
Gas 46 500,00 50 000,00
Agua 21 000,00
Deslocagdes, Estadas ¢ Transportes
DeslocagGes e Estadas 1 000,00
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres “ia 1500,00
Camuniaqib(telef/fg_x_‘[telenﬂctt) 10 000,00

10 000,00
2300,00
5 000,00

48 000,00

16 000,00 646 300,00

542 000,00

95 500,00

7 ©on,00
2600,00 646 500,00

8 000,00
5 000,00
2 000,00
10 000,00 25 000,00

92 000,00 92 000,00

1:505.300,00 & I
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ATA N° 61 @D

Aos dezassete dias do més de Outubro do ano de dois mil e dezoito, pelas dezanove horas, no
Edificio dos Banhos Novos reuniu a Assembleia-Geral da Taipas Turitermas, Cooperativa de
Interesse Publico de Responsabilidade Limitada, em sessao ordinaria, conforme a\(iso A
convocatorio enviado a todos os Cooperantes por carta e afixagéo na sede social, com a seguinte
ordem de trabalhos:

Ponto um - Leitura e aprovagéo da Acta da sess&o anterior;

Ponto dois — Apreciagéo e Votagdo do Orgamento Rectificativo do ano 2018:

Ponto trés — Apreciag&o e Votag&o do Plano de Actividades e do Orgcamento para o ano 2019;

Ponto quatro — Discuss&o de outros assuntos de interesse para a Cooperativa;

Ponto cinco — Aprovagao da acta em minuta.

Estiveram presentes com 172.443 titulos, dos 181.051 titulos da Cooperativa, o que perfaz uma
presenca de 95,25% dos Cooperantes.

Antes de iniciar os trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa deu conta da presenca da Senhora
Dra. Cristina Maria Silva Marques Castro, Tesoureira da Junta de Freguesia de Caldelas em
representacdo daquele cooperante, tendo convidado para secretariar a Assembleia, o
cooperante Jodo Pedro Ribeiro.

Iniciados os trabalhos, o Senhor Presidente da Assembleia Geral, no ponto ntiimero um da ordem
de trabalhos propds aos Cooperantes presentes a dispensa da leitura da acta da sess&o anterior,
O que n&o mereceu a oposigéo de nenhum dos presentes, pelo que foi dispensada a leitura da
mesma. De seguida, foi a acta colocada & votacdo, tendo a mesma sido aprovada por
unanimidade.

No ponto nimero dois da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Assembleia Geral deu a
palavra ao Dr. Ricardo Costa, Presidente da Direccdo da Cooperativa, que informou a
assembleia das razées que levaram a rectificagéo do orcamento apresentado no ano de 2018,
nomeadamente a assinatura de contrato programa - subsidio a exploragdo entre a Taipas
Turitermas, CIPRL. e o Municipio de Guimar3es, que teve inicio a 01.08.2018 e termina a
31.12.2018 no valor de € 200.852,29 (duzentos mil, oitocentos e cinquenta e dois euros e vinte
e nove céntimos) e que seré pago em duas tranches. Mais informou que que este orgamento
rectificativo foi ajustado tendo como base os dados da cooperativa apurados em Setembro 2018.
De seguida foi dada a palavra aos cooperantes e, ndo havendo qualquer pedido de
esclarecimento, passou-se de imediato & votacdo tendo sido este ponto aprovado por

unanimidade.

L =]
J JUFEIL - PORTO PROCESKADO POR COMPTITANOR



Assim, o or¢amento rectificativo tem uma previsdo de gastos e receitas para o exercicio de 2018
no valor de € 1.463,900,00 (Um milhdo quatrocentos e sessenta e trés mil e novecentos euros).
Tendo-se passado de seguida ao pbnto namero trés da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente
da Mesa deu a palavra ao Presidente da Direc¢&o para apresenta¢éo do plano de actividades e
orgamento para de 2019. O Dr. Ricardo Costa no uso da palavra informou os cooperantes
presentes que este plano de actividades e orgamento nZo alteram a estratégia que vem sendo
seguida desde 2015, dando nota do que esta Direcgéo propde fazer em cada unidade de
negocio; informou ainda das dificuldades da Clinica de Salde em responder as solicitagbes dos
utentes, ndo podendo ter médicos especialistas a prestar consultas quando ndo temos espago
fisico para inicio dos tratamentos fisiatricos, pelo que a Direc¢do esta ja a trabathar numa
solugdo, que passara por adaptar o piso menos um a um novo espago, que se prevé que
consigam ser atendidos cerca de mais cinquenta utentes dia; relativamente a Unidade Termas
esperamos que melhore a sua faturagdo com as comparticipagdes termais previstas no
orcamento de estado para o ano de 2019; informou que vamos manter a politica salarial, no
entanto, referiu que estabilizada a cooperativa temos que olhar para os seus recursos humanos;
quanto aos Banhos Velhos vamos manter a sua programagéo iembrando que a mesma tem sido
executada com verbas proprias da cooperativa. Resumiu, dizendo que o orgamento para o ano
de 2019 foi construido tendo como base os valores do orcamento rectificativo de 2018, prevendo-
se para as receitas uma taxa de crescimento de 3% em geral e para os custos uma taxa de
crescimento de 2% em geral, crescimento que tem por base o estudo de viabilidade econémico-
financeira para o triénio 2018-2010.

O orgamento tem uma previsdo de gastos e receitas para o exercicio de 2019 no valor de €
1.595,300,00 (um milhdo quinhenios e noventa e cinco mil e trezentos euros) e refletem os
aumentos previstos nas respetivas rubricas e incluiu o contrato programa a celebrar com o
Municipio de Guimaraes, pelo desenvolvimento de atividades de cariz publico assumidas pela
Taipas Turitermas em 2019.

Foi dada a palavra aos cooperantes para discusséo do plano de actividades e orgamento para o
ano de 2019, ndo se tendo registado qualquer inscricdo ou pedido de esclarecimento. De
seguinda, foi colocado a votacdo o Plano de Actividades e o Orcamento para o ano de 2019 no
valor de € 1.595.300,00 (um milhdo quinhentos e noventa e cinco mil e trezentos euros), tendo
os documentos apresentados sido aprovados por unanimidade.

De seguida passou-se ao ponto quatro da ordem de trabalhos de discuss&o de outros assuntos
para a cooperativa, tendo tomado a palavra o Presidente da Direcgéo, Dr. Ricardo Costa, para
dizer que foi com grande pesar que hoje tomou conhecimento do falecimento do Senhor José
Manuel Fraga Matos, cooperante, que serviu durante muitos anos esta cooperativa nos érgaos

sociais, nomeadamente no Conselho Fiscal, informando que serd enviada carta a familia a
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expressar os sentimentos de pesar. Propés ainda que assembleia votasse “um voto de pesar” /|
ao cooperante José Manuel Fraga Matos pelo reconhecimento do seu trabalho prestado a

cooperativa.

De seguida o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia-Geral propGs & assembleia a admissao 7‘\
e discuss&o da proposta, sendo a mesma aceite. Aberto o periodo de inscrigdes, usou da palavra

0 cooperante Antonio Joaquim Oliveira que recordou José Manuel Fraga Matos, nomeadamente - {
no tempo em que ambos fizeram parte do Conselho Fiscal da Cooperativa durante dois mandatos ,_ ‘
lembrando que foi sempre uma pessoa muito acutilante e interventiva nas assembleias gerais.

Colocado a votag&o o “Voto de Pesar a José Manuel F raga Matos” foi o mesmo votado por Q‘U‘LU
unanimidade.

Usou da palavra ainda, Antonio Manuel Ferreira Marques para dar os parabéns pelo excelente

servigo de fisioterapia. -
N&o se registaram mais pedidos de intervengdo, tendo o Senhor Presidente da Mesa da

Assembleia-Geral de imediato encerrada a reunido da Assembleia-Geral, da qual se lavrou a

presente ata que depois de lida em voz alta, a qual achada conforme, vaijfr assinada.
O Presidente da Assembleia Geral: .3 o> A b/ (et ‘A -

O Secretario: : - &
healin Ay 5B Inbon

O Secretario:
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l. INTRODUGAO

No ano em que a Tempo Livre comemora vinte anos de existéncia, tendo sido constituida por escritura

publica datada de 22 de janeiro de 1999, e volvidos dezassete anos da abertura oficial de portas de um
conjunto notavel de infraestruturas de indole desportiva construidas pefa Cdmara Municipal em 2001, e
cuja gestdo foi cometida 3 nossa cooperativa, alimenta-nos a forte convicgdo que 0 modelo
organizacional e de gestdo que orienta actualmente a Tempo Livre, ndo sé tem sido fiel aos seus pilares
fundacionais, como igualmente tem sido capaz de agregar outros niveis de crescimento e
desenvolvimento, pela capacidade constante de resposta e adaptagdo aos novos tempos e 3s novas

exigéncias que o sistema desportivo nos coloca permanentemente.,

Temos lutado arduamente pelo estatuto que hoje temos a nivel nacional e internacional, ndo sé
enquanto agente fundamental da promogdo do desporto e da atividade fisica no Municipio de
Guimardes, mas também como uma entidade altamente eficaz, eficiente e proactiva na gestdo de

instalagBes desportivas comunitarias.

Integrados no vasto universo do sector empresarial local, atuando de acordo com as premissas e
objetivos que séo definidos pelo seu accionista principal - a CAmara Municipal Guimardes - a Tempo Livre
tem conseguido apresentar, ao longo destes vinte anos, niveis muito positivos de gestio operacional,
apresentando rdcios de sustentabilidade econémico-financeiro que objectivamente demonstram a sua

capacidade de criar as condigBes de contexto potenciadoras desse sucesso.

As altas taxas de utilizagdo das instalagdes desportivas que gere, o desenvolvimento permanente de
atividades e projetos desportivos ou as acgles de forte impacto comunitirio de promogdo e
generalizagdo da atividade fisica, que determinam taxas de participacdo desportiva muito acima da
média nacional, tudo isto aliado a uma aposta ousada na criacio de servicos de apoio ao desporto
indvadores e diferenciadores, como foram os casos do Centro de Medicina Desportiva e o Centro de
Detecdo de Talento Desportivo no passado, ou a mais recente criagio do Centro de Estudos do Desporto,
sdo factores criticos de um sucesso que exige ser partilhado com o conjunto de colaboradores que, ao
longo destas duas décadas, souberam interpretar a nossa filosofia de gestio e o nosso modelo

organizacional.

0 ano de 2019 abre portas, porém, a novos e exigentes desafios, muitos deles resultado de circunstancias

exogenas, que ndo dominamos, mas a que temos de dar resposta adequada.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2019 | 1
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O primeiro dos desafios resulta da circunstancia de termos assumido, em outubro de 2018, a gest3o de
mais uma instalagdo desportiva — as Piscinas de Brito — correspondendo a um repto langado pela Camara
Municipal de Guimardes e pela Junta de Freguesia de Brito {proprietéria da instalacdo), num sinal
inequivoco de reconhecimento da Tempo Livre como entidade capaz de acolher no seu seio a gestio de

instalagBes desportivas de forte impacto comunitério.

Depois das piscinas exteriores de Airdo S. Jodo, agora com as Piscinas de Brito, e num futuro préximo
eventualmente com o Complexo Desportivo de Sande S. Lourengo (cujo processo estd em fase final de
analise), a Tempo Livre ndo sé demonstra a sua capacidade de dar respostas crediveis aos desafios e
dificuldades que emergem da nossa comunidade local, como a sua capacidade de enfrentar, com
confianga, novos desafios, obrigando-se a um esforgo exigente e permanente de gesto de sinergias ao

nivel dos seus recursos técnicos, humanos e financeiros.

Um outro desafio surge como consequéncia de uma acgdo inspetiva da ACT — Autoridade das CondigBes
de Trabalho, que nos obrigou a questionar parte do modelo de trabalho no seio da cooperativa,

adaptando-o a uma legislagio laboral que hoje combate ferozmente a precaridade no emprego.

Mesmo tendo nogdio que a tipologia do trabalho na Tempo Livre depende de circunstincias que nem
sempre dominamos (maior ou menor numero de utentes e clientes nas instalagbes desportivas, maior ou

menor procura dos promotores de eventos, maior ou menor nimero dos projectos desportivos que a

Cémara Municipal nos incumbe), e que tendem para a contratagdo de colaboradores sustentada no

regime de prestagdio de servigos temporirios, aceitamos que € chegada a hora de alterar algumas
situagBes na drea da contratagdo de funciondrios, e que resultam num aumento significativo do nosso
quadro de pessoal e dos encargos dai resultantes. O que fazemos sem colocar em causa o equilibrio e a
disciplina orgamentais, encontrando ferramentas alternativas ao nivel da gestio de recursos humanos
que se reflectem numa diminuicdo significativa da rubrica de honorérios (prestadores de servicos), na
diminuicdio dos custos de funcionamento e na reducdio dos custos com as despesas de manutencio e
conservagdo de instalagdes, neste Gltimo caso sé possivel pelo esforco feito em 2018 para resolver

algumas das situagBes mais preocupantes e emergentes a este nivel.

Para alcangar este paradigma de gestfio financeira equilibrada e sustentével, e porque as circunstincias
também o determinaram, alteramos o nosso modelo de organizagdo interna, adaptando-o a uma nova

realidade, que exige respostas mais especializadas.
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Um modelo de organizagéo interna que hoje se ancora em cinco unidade de gestdo: 1) servicos gerais, 2)
servigos desportivos, 3) instalagdes desportivas, 4) multiusos e 5) investigaco e inovacdo, redefinindo os
canais internos de decisdio e de acgdo, hoje alicercados numa maior autonomia e responsabilidade

funcional de cada uma dessas unidades de gest3o.

O Plano de Atividades e o Orgamento para 2019 que colocamos para analise e decis3o, reflecte esta nova
realidade, que conjuga a nossa determinac¢do em continuar a fazer bem aquilo que é a nossa missio
enquanto entidade empresarial local, dando resposta adeguada e positiva ao - conjunto de
responsabilidades que dessa responsabilidade emergem e n3o vacilando no cumprimento escrupuloso
das obrigagdes que assumimos no &mbito do contrato programa que, ano ap6s ano, celebramos com a

Cdmara Municipal.

Um Plano de Atividades e um Orgamento que sio feitos de rigor orgamental e exigéncia na gestio, mas
que ndo menoriza, nunca o podendo fazer, a resposta que temos de dar &s expectativas dos nossos
utentes, clientes, fornecedores e parceiros, que se habituaram a ter na Tempo Livre um agente credivel e
determinado na prossecugdo das politicas locais de desenvolvimento desportivo, um agente percursor e
motivador de novas formas de promover a actividade fisica enquanto elemento determinante de melhor
qualidade de vida para os vimaranenses e um ativo estratégico de Guimar3es através da notoriedade e
notabilizagdo das instalagBes que gere, algumas delas, como o Multiusos, fortemente indutoras de mais-

valias para economia local.

Este documento traduz exigéncia e rigor. Mas também ousadia € ambicdo. E no ano em que

comemoramos vinte anos, que seja este o legado que fique para o futuro.
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ll. PLANO DE ACTIVIDADES @
1. SERVICOS DESPORTIVOS W

1.1. ATIVIDADES E EVENTOS |

Determinada, como decorre dos seus fins, a fomentar e a incentivar a pratica desportiva no concelho de “*S

Guimardes, privilegiando a igualdade de oportunidades no acesso ao desporto n3o competitivo,
desenvolvendo projetos de animagdo sécio desportiva e de ocupacdo dos tempos livres e de lazer, a

Tempo Livre tem estado na génese de projetos inovadores e de desenvolvimento de novas modalidades e

atividades, que muito tém contribuido para o aumento da pratica desportiva, destacando-se a aposta em
novas modalidades como o riguebi, a patinagem artistica, a ginastica ou o futsal feminino, ou o
robustecimento de servigos segmentados para diferentes idades e niveis de condicdo fisica, de que s3o \/ -
exemplos o desporto para seniores e a actividade fisica em ambiente escolar, coordenando projectos de

Iniciativa municipal nas escolas EB1 e nas creches e jardins-de-infancia.

Nesse contexto, em 2019, pretende-se prosseguir, desenvolver e implementar projetos que n3o s6 visem

manter ou incrementar os objetivos referidos, como reforgando a aposta na dinamizagdo de servigos

desportivos inovadoras e que abranjam todas as faixas etarias e géneros da populacdo vimaranense.

a. Vida Feliz

Este projecto, uma reformulagdo do projecto anteriormente denominado “ActivIDADE SENIOR”, visa
proporcionar a populagdo com mais de 55 anos, residente no concelho de Guimardes, uma atividade
fisica regular e orientada, tendo em vista a melhoria da sua qualidade de vida, autoestima e adogio de
estilos de vida saudéveis, aproveitando a experiéncia acumulada no programa anterior, langado em 2007
e desenvolvido pela Tempo Livre, com apoio da Camara Municipal de Guimarges.

Assim, e apds 11 anos de dinamizag3o do projecto “ActiviDADE SENIOR”, entendemos alterar, melhorar e
alargar este projecto, para que a vitalidade do mesmo se mantenha, tendo esperanca que se transforme
num projecto de referéncia nacional no que toca a boas préticas na promog&o da pratica desportiva para
populagdo com mais de 55 anos. Este programa procura responder ao envelhecimento populacional, com
propostas de atividades desportivas e fomento do exercicio fisico junto da populago sénior do concelho,
criando solugBes para diminuir os fatores de risco relacionados com o processo de envelhecimento,
combatendo a inatividade e o sedentarismo dos idosos, aumentando os niveis de independéncia e
autonomia e melhorando a aptidao fisica dos participantes.

Através do desporto e da actividade fisica regular, o programa Vida Feliz orienta-se, ainda, para o
combate ao isolamento dos idosos, promovendo atividades de ocupacdo de tempos livres, de interacdo
social e convivio intergeracional. Seré um projecto que envolverd mais de uma dezena de professores e
mais de 50 promotores locais {centros de dia, lares de apoio a terceira idade, Universidade do

Autodidata, Juntas de Freguesia, entre outros).
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b. Férias Desportivas

E um projeto de ocupagdo de tempos livres, destinado a criangas e jovens dos 5 aos 14 anos de idade,
que contempla a prética {ou iniciacdo) de diversas atividades desportivas, de lazer e de entretenimento.
Socorrendo-se de um conjunto de profissionais capacitados, pretende-se possibilitar as criancas e jovens
do concelho de Guimardes o desenvolvimento das suas capacidades motoras, facilitar-lhes o acesso a
uma atividade desportiva multifacetada e transmitir valores que contribuam para o seu enriquecimento
individual e social. As Férias Desportivas surgiram com o intuito de oferecer & populacio um programa de
ocupacdo de tempos livres para criangas e jovens, devidamente planeado, organizado e executado, com
acompanhamento técnico permanente e assegurando as familias a oferta de um servico de qualidade,
possibilitando ainda uma experiéncia de lazer e de desporto aos participantes. Este programa ganhou
uma projecdo e uma dimensdo muito considerdveis, na medida em que se tornou uma das bases de
suporte as familias que, nos perfodos de pausa letiva, ficam desprovidas de apoic nos cuidados com os
mais jovens.

Acentuando a sua atividade na pratica desportiva, o programa Férias Desportivas afirma-se como um
importante mecanismo de promogdo e divulgacio do exercicio fisico e do desporto, assim como da
promogdo de habitos sauddveis e de combate ao sedentarismo infantil e juvenil. Na sua primeira fase
(implementagdo), o programa das Férias Desportivas abrangia um grupo restrito de participantes (60) e
um numero menor e menos diverso de atividades. Por corresponder as expectativas dos encarregados de
educacdo e, considerando a procura que entdo se verificou, investiu-se na formatacio de um programa
mais amplo, abrangente e diverso, assim como no alargamento do periodo de funcionamento, fazendo
coincidir a sua frequéncia com as pausas letivas.

Ao longo dos anos, procurou-se introduzir novas atividades desportivas e de lazer, tendo como principal
preocupacdo proporcionar as criangas e jovens participantes um contacto com modalidades desportivas
menos conhecidas e fomentar o convivio e interagio entre grupos. As atividades desportivas passaram a
complementar-se com um programa paralelo de animac3o sécio desportiva e acdes pedagdgicas e de
sensibilizagdo para diversos temas. O programa contempla, anualmente, a introdugdo de disciplinas,
propostas e experiéncias novas. Este projeto é dinamizado durante as interrupgbes lectivas (Pdscoa e
Ver#o), perfazendo um total de um minimo de 13 semanas de actividade desportiva, IGdica, pedagégica e
cultural. Prevemos em 2019, e caso todas as condi¢des de execucdo estejam garantidas, avancar com um
projecto semelhante para jovens entre os 15 e 0s 18 anos por entendermos que existe aqui uma fatha na
oferta educativa e de lazer para tantos jovens vimaranenses. Temos em vista o lancamento de um
projecto de ocupagao de tempos livres durante a pausa lectiva do Ver3o para pelo menaos duas semanas
sendo que em tudo funcionard de forma semelhante ao projecto Férias Desportivas, contudo
direccionado para jovens da faixa etdria dos 15 aos 18 anos, que na sua grande maioria chegando a esta
idade ndo tem oferta no concelho em programas de ocupacdo salutar e desportiva e que os mantenha

ocupados por tdo longo perfodo.
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c. Oficinas de futebol @
A Tempo Livre organiza, anualmente, no més de julho, as Oficinas de Futebol. Esta iniciativa de ocupacdo

dos tempos livres destina-se a jovens dos 5 aos 16 anos. Trata-se de um programa ocupacional, que

integra atividades de treino, tatica e técnica de futebol. Para além de promover a ocupacdo salutar dos

tempos livres das criangas e jovens, tem por objetivo veicular principios e valores inerentes ao convivio e h}
falrplay. As Oficinas de Futebol surgiram como resposta a necessidade de diversificacio na oferta de ’
programas de ocupagdo de tempos livres para criangas e jovens do concelho de Guimardes,
especificamente orientados para a pratica desportiva e exercicio fisico.

O projeto teve em consideragio o caracterfstico envolvimento da populagdo mais jovem com a

modalidade (futebol) e a necessidade de mostrar o futebol numa perspetiva mais préxima da realidade,

nem sempre acessivel a todas as criangas. Desde o primeiro ano em que foi dinamizado, este projeto tem
vindo a renovar-se em termos de treino pratico, mas também em relagdo a situagBes tedricas de
organizagdo e gestdo de um clube de futebol, aspetos que envolvem os participantes numa nova
perspetiva sobre a vida e o funcionamento de uma estrutura desportiva.

As Oficinas de Futebol constituem uma alternativa ao programa das Férias Desportivas para as familias
que desejam diversificar o leque de experiéncias na ocupacdo de tempos livres dos seus educandos e
pretendem aumentar nos préximos anos a procura por este género especifico de programa de ocupagdo

de tempos livres das criangas e jovens do nosso concelho.

d. Oficinas de Surf

Programa de formaggo desportiva para contacto com as modalidades néuticas de surf e bodyboard,
repartido por atividade indoor (formacgo fisica — Pista de Atletismo, Piscinas e Scorpio) e outdoor (aulas
no mar}. O programa foi implementado em 2013, no dmbito da programagdo da Cidade Europeia do
Desporto Guimardes 2013, no segmento de programagio Desporto para Todos e interrompeu-se em
2014 e voltou-se a implementar durante os anos seguintes,

No seguimento, este projeto aspira ser uma alavanca para a promocgdo dos desportos nauticos numa
cidade que dista a um minimo de 50 quilémetros da costa atlintica. Tem o seu foco na populaciio juvenil,
procurando proporcionar aos participantes experiéncias diferenciadas das suas rotinas desportivas. Este
projeto assenta na promog3o e divulgacdo de desportos de mar no concelho.

As Oficinas de Surf surgiram como resposta & necessidade de diversificacdo na oferta de programas de
ocupagdo de tempos livres para criangas e jovens do concelho de Guimardes, especificamente orientados
para a prética desportiva e exercicio fisico em contexto ndutico. O projeto teve em consideracgdo a
necessidade de oferecer & populagio mais jovem a possibilidade de contactar com modalidades
aquaticas, ha tentativa de atrair mais criangas e jovens para os beneficios de uma vida ativa e sauddvel e
de contacto com a natureza.

Em 2019, prevemos reduzir o prazo de duragio do projeto para um periodo bi-semanal.
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e. Liga Mini

Torneio anual entre escolas de futebol, promovido pela Cimara Municipal de Guimaries e com
produgdo/organizagio da Tempo Livre. Trata-se de uma competicdo desportiva entre clubes do concelho,
no escaldo de minis (6-9 anos), escalfio muito deficitério de competicdo, através da qual se pretende
fomentar o espirito de cooperacdo entre as instituicBes desportivas, estimular a competigiio saudével e o
fairplay bem como transmitir valores desportivos aos jovens participantes.

A Ligo Mini inscreve-se no quadro de principios do Desporto Para Todos e encontra-se em sintonia com
os objetivos preconizados pelo Plano Nacional, no que concerne & promogio da prética desportiva, na
educagdo para o desporto e pelo desporto e pela promogio da inclusdo, coesdio e desenvolvimento
social. Este projeto tem tido uma evidéncia clara no aumento da procura de jovens atletas pela pratica da
modalidade nos diferentes clubes existentes e este anc celebra 10 anos de atividade continua e com uma
evolugdo bastante positiva, sendo nossa esperanca destacar essa data durante toda a atividade deste

ano.

f. Mini Olimpfadas

As Mini Olimpiadas foram lancadas em 2012, com o intuito de incentivar as criangas do ensino pré-
escolar para a pratica desportiva e, a0 mesmo tempo, sensibilizé-las para 0 mundo do desporto e para o
olimpismo. Na base desta atividade, estd um conjunto de jogos, mas a competicdo é o aspeto menos
relevante deste projeto.

As Mini Olimpiadas realizam-se no final do ano letivo, durante um dia e relinem cerca de 700 criangas em
representacdo de 25 instituices de ensino pré-escolar do concelho de Guimardes. Para além dos jogos
com as criangas, o programa contempla também atividades dirigidas aos pais, pelo que se trata de uma

iniciativa que privilegia o envolvimento de toda a familia e da comunidade escolar.

g. Jogos da Comunidade

Os Jogos da Comunidade é um projeto langado em 2013, no dmbito da programacdio geral da Cidode
Europeia do Desporto, através do segmento Desporto para Todos e procura dinamizar o desporto nas
freguesias do concetho de Guimardes, envolvendo a populagdo, independentemente da sua condigio
fisica, idade e género. Inspirado nos Jogos sem Fronteiras, estd aberto 3 participac3o de todas as
freguesias e decorre por jornadas ao longo de seis meses (quatro meses de qualificacdo). Culmina com
uma grande final, na qual as equipas finalistas disputam os trés primeiros lugares do pédio.

Em 2019 pretendemos manter a hipdtese de inscri¢do de outros grupos informais além daqueles que sio
habitualmente formados pelas juntas de freguesia. A formacdo das equipas, obrigatoriamente,
contemplando’ a participagdo de elementos de todas as idades e condi¢Bes fisicas, bem como a
circunstdncia de recuperar alguns jogos tradicionais, adaptando-os a uma realidade mais lGdica e
competitiva, assim como a adog¢do e utilizacdo de materiais simples, muitos deles reciclados e

reaproveitados para a realizagdo das provas, sdo outros aspetos criativos do projeto.
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h. Atividade ffsica para todos

Através de um programa paralelo ao plano de trabalho dos professores de educagdo fisica, em servico na
Tempo Livre, é promovida atividade de danca e fitness em diferentes locais do nosso concelho através da
dinamizagio dos projetos Gindstica para Adultos “A-Gym”. Direcionado para a populacdo adulta,
pretende ser uma promogdo de hébitos de vida saudaveis através da prética desportiva em diferentes
locais de Guimardes que por diversos motivos geogréficos, tem mais dificuldade em aceder a este tipo de
servigos de forma regular. Ainda, e porque temos tentado mas ainda ndc nos fol possivel executar pelas
mais diversas limitagBes, em 2019 conseguir dinamizar e implementar o projeto Gindstico Laboral “i-

Gym”, programa de atividade fisica nas empresas.

i. Coordenaciio das AEC’s

A Tempo Livre assume desde 2016 a coordenagdo do programa educacional de Atividade Fisica e
Desportiva inserido no ambito das AEC’s, orientando a actividade dos professores contratados pela
Camara Municipal de Guimaries. Desde 2016 que coordenamos este projecto, desenvolvendo ainda
outras diversas actividades, como a a elaboracio do Manual Escolar de AFD, formag3o para todos os

Professores envolvidos e ainda o programa DESCOLAR, que visa promover o Desporto Escolar no 12 ciclo.

j- Barriguinhas Despaortivas

O projecto Barriguinhas Desportivas iniciou-se em 2015 e, fruto do sucesso da iniciativa, a Tempo Livre
entendeu que em 2019 deveré continuar a combater o sedentarismo e 0 aumento ponderal excessivo
durante a gestag3o, assim como fomentar praticas e estilos de vida saudaveis nesta fase tdo especial da
vida da mulher, mas reformular para melhorar o servico a prestar a este publico-alvo.

Nesse sentido entendemos que a implementac¢do do projecto com seguimento activo por parte dos
servigos desportivos, do centro de estudos desportivos de Guimardes bem como do gabinete de
comunicacdo, que em sintonia deverdo criar um programa ocupacional que se preocupe com as
necessidades intrinsecas & mulher que se encontra em fase gestacional, de forma continuada e

sistematizada de forma a obter os melhores beneficios para a grévida, para a mde e para o seu “rebento”.

k. AAAF’s | CAF's

A Tempo Livre assumird este ano a coordenagio e implementagdo do programa educacional de
Actividade Fisica e Desportiva inserido no dmbito das AAAF’s e CAF’s. Nesse propdsito, cabe & Tempo
Livre a coordenacdo de actividades desenvolvidas para todos os agentes envolvidos, desde os professores
contratados bem como nas actividades e programas a dinamizar ao longo do ano lectivo para os alunos
vimaranenses inseridos num destes dois projectos e que terd como principal missdo o desenvolvimento

de actividades complementares durante o periodo das 15h30 as 18h30 nas escolas aderentes,
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l. Guimardes Legends

0O Guimardes Legends foi um evento criado com a principal missdo de homenagear todos os ex-atletas de
diferentes modalidades desportivas que nos Ultimos anos do século anterior tiveram uma
preponderancia no plano desportivo concelhio, entre elas o Voleibol, 0 Andebol e o Basquetebol. Nesse
propdsito, cabe & Tempo Livre dinamizar um dia de actividades desportivas para recordar esses
momentos desportivos com a inclusdo dos antigos atletas das diferentes modalidades, culminando tudo

num jantar convivio entre todos os participantes.

m. Sarau de Danga e Fitness

Este evento caminha jé para a sua sétima edigdio e pretende ser um momento aglutinador das diferentes
instituigdes que no concelho dinamizam actividades de Danca e Fitness. Teve o seu inicio no ano de 2013,
ano em que Guimaraes foi a primeira Cidade Europeia do Desporto em Portugal e dele se espera sempre
uma noite divertida, repleta de boa disposigdo, danga e muito glamour. Envolve sempre um ndmero

aproximado de 1.000 participantes e enche & casa mae do desporto vimaranense de alegria e energia.

n. Gala do Desporto

A Galo do Desporto ¢ mais um momento de homenagem e reconhecimento do contributo de ex-atletas e
atletas desportivos que no decorrer de cada ano vio cimentando a imagem de Guimardes no plano de
competicdo desportiva e que alcancem o mérito desportivo, sendo campebes distritais, nacionais ou
internacionais. De igual forma, é neste momento que se atribui as Bolsas de Mérito Desportivo a 5 atletas
que pelos seus feitos se tornam a cada ano, Atletas do Ano, Jovens RevelacBes ou Desporto Adaptado e
ainda se conta com a atribuigdo do prémio Homenagem e outro para Carreira. A exaltagio do nosso

passado é factor primordial para assegurar o futuro desportivo competitivo de Guimarges.

1.2, SERVICOS DE APOIO AO DESPORTO

Reconhecido como uma extensdo dos Centros de Medicina do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ), o Centro de Medicina Desportiva de Guimardes tem-se assumido como um
extraordindrio apoio para os clubes e atletas do sistema desportivo local, principalmente ao nivel dos
exames meédico-desportivos, do aconselhamentc para a pratica desportiva e de diversos atos de
assisténcia médica.

Atuando no &@mbito da promogdo do valor da pratica desportiva em seguranca, o Centro de Medicina
Desportiva tem procurado melhorar continuamente as condicBes de atendimento aos utentes, investindo
em recursos humanos e técnicos qualificados e inovadores, proporcionando ndo sé cada vez maior rigor
na assisténcia médica desportiva, como também na sensibilizagio dos praticantes e desportistas

informais para a importincia deste tema.
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Atendendo ao aumento significativo da procura das consultas, principalmente na 4rea da 7{]\@

sobreclassificagio e da assisténcia médica especializada, desde outubro de 2018 que o horario de

atendimento foi alargado para o sébado de manhd, aumentado a sua capacidade de resposta.

2. INSTALACOES DESPORTIVAS

O desporto, no seu sentido mais lato, tem tido uma evolugdo continua no &mbito das politicas publicas

nomeadamente na esfera de intervenco dos municipios, congregando cada vez mais meios e recursos
para o seu desenvolvimento, o que implicou a criagdo e organizagdo no seu seio, de estruturas /
organicas dotadas de recursos humanos cada vez mais qualificados para corporizar e concretizar as
respetivas politicas desportivas. Para além dos recursos humanos, é necessirio associar os recursos
materiais necessarios, destacando as instalagdes desportivas como instrumentos facilitadores e
potenciadores da prética desportiva.

Uma instalagdo desportiva é uma estrutura natural ou artificial previamente preparada para garantir a
sua utilizacdo em termos desportivos.

A evolugdo tecnoldgica e a crescente dimensgo social do desporto exigem cada vez maior qualidade dos
locais de prética desportiva com o objectivo de captar mais pessoas para assumirem habitos de vida
saudédveis. Assumindo-se como um dos principais factores de desenvolvimento desportivo, as
instalages desportivas sdo fundamentais para elevar os niveis de prética desportiva num territério.
Portugal ocupa a cauda da Europa no que diz respeito aos indices de prética desportiva. As elevadas
taxas de ocupagdo que as instalages desportivas municipais em Guimardes apresentam justificam a
elevada taxa de participacdo desportiva que se verifica no concelho, permitindo-lhe apresentar valores
superiores @ média nacional e atingir os Indices médlos de prética desportiva que se verificam na
Europa.

Conscientes da importancia que a prética desportiva representa actualmente na vida das pessoas e
considerando as recentes instalagdes que foram integradas no seu plano de gestdo, a Tempo Livre
encontra nestas infraestruturas uma excelente ferramenta de promogdo generalizada da prética
desportiva, dotando-as de programas e condicdes capazes de motivar e fidelizar os seus publicos-alvo,
Realce ainda para o papel social que estas instalagbes proporcionam no apoio a grupos organizados e
individuais que ocupam grande parte destas instalacdes desportivas, com especial referéncia ao apoio
prestado ao movimento associativo que encontra em varias destas instalacdes o seu “habitat” natural
de promogao do seu trabalho quotidiano.

Sintetizando, as instalagBes desportivas s3o responséveis por oferecerem um “input” positivo ao
trabalho generalizado do municipio na promogio de habitos de vida saudéveis, garantindo qualidade e

exceléncia na sua miss3o de atuacio.
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2.1, Multiusos de Guimaries

0O ano de 2018 reforgou a tendéncia de normalizagdo da taxa de utilizagio do Multiusos, num claro
indicador da regularidade de agenda do Multiusos e da capacidade de resposta diversificada que oferece
aos produtores de eventos que nos procuram. Os dados reportados a 2018 indicam que o ano fechar4
com 49 eventos distintos realizados, correspondendo uma ocupagio de 238 dias e um registo de publico
da ordem das 135.000 pessoas.

Prosseguiremos em 2017 os contactos com produtoras e organizadores de eventos, garantindo a
fidelizagdo dos clientes que mantém com o Multiusos de Guimardes uma estreita proximidade, alguns
deles jé tendo renovado para 2017 e 2018 a marcagio de novos eventos (sobretudo concertos e
exposicdes), registamos a chegada de novos promotores, com propostas inovadoras que, certamente,
acrescentam valor e perspetivam uma temporada muito positiva para 2018. A imagem e notoriedade do
Multiusos continua a refletir-se positivamente e a reverter para a dindmica do calendério e mapa de

ocupagdo da instalacdo.

ano ne eventos ocupagio ocupagio publico
dias semanas
2013 41 89 - 38 105.750
2014 47 110 33 135.500
9015 40 156 32 140.850
2016 56 192 36 189.500
2017 54 231 42 142.000
2018* 49 238 40 135.000

{*) Previs3o até final do ano

Da programagdo prevista para 2019, para além de um conjunto de eventos que j4 integram o seu
calendario anual (Reino da Divers3o, Expo Casamento, Expo Cléssicos, Gala do Desporto, Recegdo ao
Caloiro, Movidos pelo Futuro - Saldo Automével de Veiculos Elétricos e Inteligentes), temos j& garantida a
continuidade de dois grandes eventos gimnicos - as Super Finais e a Taca do Mundo de Ginastica Artistica
— para além do Open Internacional de Ténis de Mesa, o importante jogo de qualificagio para o
Campeonato da Europa de Andebol, entre Portugal e a Franca e o regresso da fase final dos
Campeonatos Nacionais Universitarios, que serfo realizados em vérias instalagSes da cidade, para além
do Multiusos.

Para além disso, sdo j& varios os promotores com datas reservadas para concertos musicais e
espectdculos de entretenimento, garantindo que o Multiusos de Guimar3es continuard a ser a principal

casa de espectédculos do norte do pafs.
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2.2, Complexos de Piscinas
A Tempo Livre gere actualmente cinco complexos de piscinas diferenciados na sua tipologia, escala e
dimensdo, e que estdo espalhados por todo o Municipio de Guimar3es:

a. Em Candoso S. Tiago gerimos um conjunto de piscinas cobertas e aquecidas, que depois do grave

incidente em fevereiro de 2017 {obrigando ao seu encerramento por mais de trés meses), retomou ja

os seus indices de uténcia e utilizagio, para o que muito contribuiu o conjunto de intervencdes de
reabilitagio do edificio e das suas condigBes de funcionamento, assim como alguns investimentos
importantes na renova¢do de equipamentos desportivos, como foi o caso da substituigdo integral de
todas bicicletas de cycling (concretizada em Setembro de 2018), continuando a assumir-se como uma
referéncia no panorama desportivo local pelas elevadas taxas de utilizag3o que regista;

b. Ainda nesse complexo, embora funcionando de forma auténoma do primeiro, temos o Scorpio -
Piscinas de Recreio e Diverso ao Ar Livre, uma instalagdio desportiva de lazer e recreacdo de
referéncia nfo s6 em Guimar3es como em municipios vizinhos, que jé superou a marca de 1 milhdo
de visitantes ao longo do seu histérico, e que continua a registar elevados niveis de afluéncia que
determinam a necessidade urgente de avancar para a sua amplia¢do. O projecto j& estd definido e
queremos acreditar que em 2019 estario garantidas as condi¢Bes financeiras para aumentar o seu
potencial de utilizagdo e de rentabilidade econémica, que estd longe de estar esgotado, na nossa
opinido;

¢. Em Moreira de Cénegos gerimos uma instalaco aquatica formal, coberta e aquecida, que
possibilita a pratica de vérias modalidades aquaticas e de aulas de grupo, e que apés ter sido
inaugurada em 2012, tem vindo a registar um aumento constante do numero de utentes, pela sua
localizagdo privilegiada numa 4rea do concelho ainda desprovida de instalacdes desportivas do
género;

d. As Piscinas de AirSio S. Joo, ac ar livre, localizadas fora do ambiente urbano, assumem-se como
uma boa alternativa para a populagio residente nesta freguesia e nas localidades limitrofes da
mesma, e ap6s um interregno de dois anos na gestiio deste equipamento, desde 2017 que assumimos
a gestdo desta instalacdo, no mbito de um protocolo assinado com a Unido de Freguesias de Airdo S.
Maria, Alrdo S. Jodo e Vermil. O nimero de utilizadores, embora n3o muito expressivo, estabilizou nos
Ultimos anos e esta instalag3o continua a ser uma boa resposta a uma comunidade que vive afastada
da cidade e do acesso a esta oferta de lazer no periodo do Ver3o.

e. No que concerne s Piscinas de Brito, cuja gestdo assumimos em Setembro de 2018, no §mbito de
um “acordo de cess3o de posicio contratual” celebrado entre a Junta de Freguesia de Brito, 0 Centro
Social de Brito (antiga gestora do espago) e a Tempo Livre, sendo constituida por piscinas interiores e
aguecidas e uma piscinas ao ar livre, com um ndmero de utentes muito expressivo, serd mais um
desafio de gestdo interessante para a nossa cooperativa. O modelo organizacional de instalagBes

aquéticas que existe no seio da Tempo Livre Jé foi adoptado nessas piscinas, o que, aliado s obras de
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beneficiagdo das condigbes existentes e de adaptaciio a legislagdo e vigor, estdo a permitir ter

resultados muito positivos, que esperamos sejam robustecidos em 2019.

2.3. Pista de Atletismo

A Pista de Atletismo Gémeos Castro continua a ter um papel importante na dinamizagiio e incremento da
modalidade principal no nosso concelho, acolhendo com maior - frequéncia atletas de diversas
proveniéncias, sendo igualmente palco de competicbes desportivas nacionais, que desejamos
incrementar através de uma parceria mais ativa com a Associag3o de Atletismo de Braga e a Federagdo.
Para além disso, a pista de atletismo acolhe o treino e a competicdo de madalidades, como o futebol de
formacdo e o raguebi, de clubes como o GRUFC (que tem |4 a sua sede), os Mesmos das Cancelas da
Veiga e Fundagdo Alma Branca.

Em outubro de 2018, por forga de um acordo estabelecido entre a Cdmara Municipal de Guimarges, a
Federacdo Portuguesa de Futebol e o Vitdria SC, foi construido um novo relvado natural, de Gltima
geracdo, passando aquela instalagdo a acolher 0s jogos oficiais da nova equipa U23 do Vitdria SC.

Com esta nova valéncia, assoclada ao refor¢o da importancia do Centro de Medicina Desportiva de
Guimardes e a circunstancia de ser placo privilegiado de iniciativas de forte pendor comunitério, como as
Férias Desportivas, a Liga Mini ou os Jogos da Comunidade, a Pista de Atletismo Gémeos Castro continua
a ser uma instalagio com forte utilizagdo, demonstrativa da sua versatilidade e adaptabilidade as

exigéncias do sistema desportivo local.

2.4. Academia de Gindstica de Guimar3es

Com pouco mais de um ano de funcionamento, o melhor argumento que se pode utilizar nesta altura é
que ja € demasiada pequena e exigua para o nivel de utilizaggo que tem. Sendo um edificio de referéncia
ambiental e de prdtica exclusiva das disciplinas gimnicas, a Academia constituiu-se como um polo
estratégico de promogdo e crescimento inusitado da ginastica em Guimardes, muito por forca do
impressionante trabalhc desenvolvido pelo Guimagym — Clube de Ginéstica de Guimardes, utilizador
preferencial da instalagdo, e que j4 tem cerca de mil praticantes desportivos, num caso raro de
crescimento a nivel nacional.

A Tempo Livre, enquanto entidade gestora da Academia, tudo tem feito, e continuara a fazer, para
garantir o crescimento de uma modalidade que é base do desporto, e que, sendo sucedida, pode

contribuir significativamente para o aumento e qualificagio da préatica desportiva em Guimar3es.

2.4. PavilhGes desportivos

A Tempo Livre estd, ainda, cometida a gestio de oito pavilhdes desportivos, seis em escolas EB 2,3 (D.
Afonso Henriques, Creixomil; Pevidém; Virginia Moura, Moreira de Cénegos; Gil Vicente, Urgeses; Abel
Salazar, Ronfe; e Fernando Tavora, Fermentdes), o pavilhdo municipal de Souto S. Maria e o antigo Inatel,

hoje denominado Almor Vaz, no centro da cidade.
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Embora a continuidade da gestdo de alguns destes pavilhBes esteja a ser equacionada com a Cimara
Municipal e as direcgBes das respetivas escolas, no smbito da politica de descentralizacdo de
competéncias em curso, continuaremos o trabalho de incremento das respectivas taxas de utilizago,
mantendo o investimento na manutengdo preventiva e corretiva desses espacgos, garantindo as melhores

condicdes de fruicio dos mesmos.

3. INVESTIGAGAO E INOVAGAO

A recém-criada unidade de gestdo para a Investigagdo & Inovagdo, contempla dois dominios distintos de

intervencgo: o primeiro, desenvolve-se no 4mbito das competéncias e servigos atribuidos ao Centro de
Estudos do Desporto - Guimardes (CEDG), e o segundo contempla um conjunto de intervencdes, /
transversais a0 funcionamento dos servicos da Tempo Livre, procurando-se adotar metodologias
inovadoras de gestdo, operagdo, funcionamento e execugdo, com vista & realizacio de um trabalho
coletivo adequado as exigéncias dos servigos que prestamos, em articulacio com as melhores préticas.

O CEDG tem ja alguma visibilidade pelo trabalho de qualidade iniciado em janeiro de 2018,
implementando um programa de atividades, servigos e estudos claramente orientados para a qualificagdo
e capacitagdo dos agentes desportivos locais.

O CEDG assenta o seu desempenho em dois segmentos diferenciados. Através da sua unidade estratégica
assume a gestdo dos quatro eixos de atuacdo — RelacBes Institucionais, Ciéncia e Investigag3o, Formaggo
e Capacitagdo, Projetos e Programas - ao abrigo dos quais sdo desenvolvidos contactos com entidades
nacionais e estrangeiras, promovidos e incentivados projetos de investigacdo cientifica no campo do
desporto e da atividade fisica e nas suas diferentes dimensBes, realizados programas de formac8o para os
agentes desportivos e planeados projetos e programas em rede nacional e internacional, numa
perspetiva de partilha comum de boas praticas.

Na sua unidade museoldgica, ainda em fase de estudo e planeamento, contemplars a criagéo de um
servigo de repositério, arquivo digital e museu virtual, visando a recolha, recuperagdo, sistematizacio,
estudo, preservacdo e divulgacdo do patriménio histérico desportivo do concelho, encarando o desporto
como cultura e elemento identitdrio que contribui para a coesdo social

Em 2018, o CEDG ja proporcionou um Curso de Formagéo Executiva para dirigentes desportivos locais e
outro sobre “Lesdo no desporto, como atuar?”, estando j@ a preparar a segunda edig3o dos mesmos.

Para além disso, foi parceiro estratégico na publicagdo do estudo “Impacto Econémico do Desporto em
Guimardes”, da autoria da autoria de Fernando Perna, da Universidade do Algarve, primeiro livro de uma
série em preparagdo a integrar aa “Coleccio do Centro de Estudos do Desporto de Guimardes”,

Para além disso, estd a coordenar os trabalhos preparatérios para a criagdo da Unidade Museoldgica e
Arquivistica do desporto em Guimar3es, a reformular toda a base de dados da plataforma Guimaréges
Desporto e a proceder ao levantamento e estudo estatistico sobre a prética desportiva federada por

atletas e clubes de Guimarges.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2019 | 14



& o TEMPO LIVRE GUIMARAES

| W

Em fase final de preparagdo encontram-se estudos sobre o conceito de “talento desportivo”,
desenvolvido junto de atletas e treinadores de alta competigio com vista & preparagdo de um novo
protocolo técnico para a detegdo precoce de jovens desportistas a implementar no CDTD, um sobre “0
perfil do dirigente desportivo em Guimar@ies” e um outro sobre “A utilizagdo dos parques de lazer em
Guimardies” (no &mbito de um estagio curricular da Licenciatura em Estatistica Aplicada, da Universidade
do Minho);

Foram dados os primeiros e decisivos passos com vista & elaboragdo do Plano Municipal de Promocéo da
Atividade Fisica, Soude e Qualidade de Vida e assinado um protocolo de cooperagdo com o Centro de
InvestigacBo em Psicologia e a Associagdo de Psicologia da Universidade do Minho, que prevé a
investigacdo cientifica e intervengdo psicoldgica na 4rea do desporto.

Finalmente, e porque a internacionalizagdo do CED-G é fundamental, estamos fortemente envolvidos no
projeto “Sports for Women in Urban Places (SWUP)”, em parceria com algumas cidades europeias que
vio apresentar em finais de 2019 um projeto piloto e um programa de boas préticas de fomento da
atividade desportiva para mulheres. Para além desta parceria, estamos a reforcar o networking
internacional através de uma maior participagdo e envolvimento nas atividades da ENSE, da IAKS, da
TAFISA, da Global Active Cities e do Erasmus.

Em 2018, para além do reforgo destas actividades e projectos, o CED-G vai promover a realizacio do /2
Congresso do Desporto de Guimarfes, um Ciclo de Palestras sobre o fenémeno desportivo, atividade
fisica e politicas desportivas, as Jornadas Médico Desportivas {(em parceria com o Centro de Medicina

Desportiva) e concretizar o programa piloto “SWUP - Moving Together”
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Ill. ORGAMENTO

1. GASTOS
A previsdo de gastos para 2019 ascende a uma verba total de €3.468.996,91. Esta verba, superior 3 de

2018 em cerca de 79.000€, reflecte um aumento muito significativo nas Despesas com Pessoal, por forga
das circunstdncias referidas na parte inicial deste documento. Um aumento superior a meio milhdo de
euros, resultado de um diferencial no Quadro de Pessoal, de dezembro de 2017 para dezembro de 2018,
de mais 49 funciondrios, o que significa que os custos com pessoal passam a ter um peso muito
significativo na estrutura de gastos, quase a rondar os 50%, o que se procura compensar com uma

reducdo substancial dos Honordrios, que s3o reduzidos em cerca de 260.000€.

Esse esforgo de contencfio é igualmente visivel nas rubricas Despesas de Conservagéio e Manutengiio e
Custos de Funcionamento, numa redug3o global que atinge os 155.000€, e que resulta principalmente
dos investimentos que temos feito na redugdo dos custos energéticos, por um lado, e na substituic3o de

materiais e equipamentos obsoletos feita no decorrer de 2018, e que ndo se repetird em 2019.
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GASTOS
- 3.468.996,91 €

Descricdo
Despesas com pessoal 1.708.644,76 €
Remuneragdes 1.383.898,44 €
Encargos 293.139,69 €
Seguros 24.406,63 €
Formagao Profissional 6.000,00 €
Qutros Custos 1.200,00 €
Honorérios S 375.984,00 €
Trabalhos Especializados 173.860,50 €
Despesas de Conservaciio e Manutencio 164.479,61 €
Materiais de Desgaste 97.150,00 €
Limpeza e Higiene 32.500,00 €
Informatica e Equipamentos de Comunicagéo 34.829,61 €
Custos de Funcionamento 901.648,04 €
Material Escritorio, Consumiveis, Livros e Documentago 28.670,60 €
Seguros 16.019,44 €
Combustivels 5.000,00 €
Comunicacdes e Correios 15.000,00 €
Rendas e Alugueres 38.208,00 €
Deslocagdes e Estadas 4,000,00 €
Despesas de Producdo de Eventos 13.000,00 €
Material de Venda e Revenda 153.000,00 €
Energia 351.600,00 €
Agua 79.450,00 €
Gés 173.850,00 €
Higiene e Seguranga no Trabalho 8.100,00 €
Outros Custos 15.750,00 €
Marketing e Publicidade 57.500,00 €
Contencioso e Notariado 1.000,00 €
Impostos, Taxas e Licengas 14,750,00 €
Investimento / Depreciagdes . 51.630,00 €
Encargos Financeiros Bancarios 19.500,00 €
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Quanto & previsdo de rendimentos, estes ascendem a €3.479.905,90 euros, numa previs3o positiva de

aumento da receita em relagdo a 2018 de aproximadamente 90.000%,

Esta previsdo de valor assente fundamentalmente num aumento substancial da rubrica Prestacéio de
Servigos, na ordem dos 400.000€, muito por forca das expetativas geradas com a gest3o das Piscinas de
Brito, com o investimento que queremos fazer na ampliagdio do Scorpio, e que resultard inevitavelmente
numa maior capacidade de atrago dessa instalacio de lazer e correspondente capacidade de
arrecadagdo de receita pelo aumento do nimero de acessos, como ainda com o servico relacionado com
as AAAF’s e CAF’s para todo o ano de 2019, que no ano passado ndo foi contemplado, e que prevemos

seja na ordem dos 150.000€.

Estd aqui igualmente contabilizado o contrato programa a celebrar com o Municipio de Guimar3es, pelo
desenvolvimento de atividades desportivas de interesse publico assumidas pela Tempo Livre, desta vez
correspondente ao ano civil, como acontecia no passado, e que foi alterado em termos de validade
temporal pelas sucessivas dificuldades causadas entre 2013 e 2017 pelas alteracbes ao enquadramento

juridico-legal do setor empresarial local.

RENDIMENTOS
- - - B 3.479.905,90 €

Descricso L
Prestacio de Servigos 1.761.700,90 €
Bilheteira - 41.000,00 €
Alugueres i - _ 247.005,00 €
Concessdes o o - R 0,00€
Venda de Publiddade : 15.500,00 €
Comparticipaces Escolas 8,000,00 €
Revendas o 429.000,00 €
Subsidios / Contratos Programa - - 972.200,00 €
Empréstimos 0,00€
Outras Receitas - | 5.500,00 €
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IV. CONCLUSAQ

A renovagdo e consolidagdo dos objetivos e metas que tm norteado a aco e a gestio da Tempo Livre
nos ultimos anos, mantem-se num Plano de Atividades e Orgamento que marcard o vigésimo ano de
existéncia desta cooperativa, objetiva e justamente considerada n3o s6 como um pilar fundamental do
universo empresarial local, mas também como uma empresa de referéncia na 4rea da gestdo das

instalagBes desportivas e como entidade promotora do desporto e da atividade fisica.

Dispomos hoje de condices para cumprir os rdcios de sustentabilidade econémico-financeiro que a lei
50/2012, de 31 de agosto, preconiza, debalde a imprevisibilidade do nosso trabalho, feito da procura de
utentes, utilizadores, clientes e produtores, cujas oscilagbes nem sempre dominamos, pelo que
continuaremos a pugnar por uma gestdo que é rigorosa mas igualmente proativa, com um orgamento
que é coerente mas igualmente adaptativo as circunstancias intrinsecas do nosso trabalho e com uma
vontade inquebrantdvel de ser um parceiro importante na concretizagio das politicas publicas de

desenvolvimento desportivo que s3o marca distintiva de Guimarges.
Acreditamos estar preparados para continuar a ser motor de inovagio e alavanca de novos projetos e

ambigBes no seio do ecossistemna desportivo vimaranense, promovendo permanentemente adaptaco a

novas realidades e novos desafios.

Tempo Livre, GuimarSes

Este documento foi aprovado em reuniBo de Diregdio de 9 de outubro de 2018.

3

Ar_nadel Port Iha,- Presider_\té

Albino Pereira, Vogal
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Tempo Livre enquadra-se no regime juridico do setor empresarial local da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e

|
|

da Lei 69/2015, de 16 de julho. Rege-se, também pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor Q(

empresarlal do Estado e pelas normas aplicdvels as sociedades comerciais.

No &mbito dos poderes e competéncia da Assembleia Geral consagradas no artigo 212 dos estatutos da Tempo
Livre, vem a sua Direg3o apresentar os Instrumentos de GestSo Previsional para o ano de 2019, submetendo-os,

desta forma, a aprecia¢do e votagdo.

Os instrumentos de gestdo previsional a seguir apresentados, de acordo com a lei e 0s Estautos atrss

referenciados, sgo:

e Plano Plurianual de Investimentos 2019-2021

¢ Plano Gestdo Previsional para 2019, onde estfio englobados:
© Orgamento
© Plano de Tesouraria
o DemonstragBes de Resultados

o Balango

Estes instrumentos permitem constatar o papel de relevante importincla que a Tempo Livre vem assumindo na
comunidade vimaranense, cumprindo eficazmente o seu papel de entidade gestora de instalagBes desportivas de
propriedade municipal sob sua gestfio, como de agente promotor do incentivo, mudanga e apoio as politicas

publicas de desenvolvimento desportivo e social.

Um papel que se assume com forte sentido de responsabilidade perante o quadro atual de rigor e eficécia que se

exige a todos os agentes da administracio publica local.
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2. UNIDADES DE NEGOCIO E OBIETIVOS GERAIS

Em 2019, a Tempo Livre continuard a incindir o seu trabatho em servicos de manifesto e abjl. etivo interesse

geral, segmentado nas trés seguintes unidades de negdcio onde preferencialmente atua:

1. SERVICOS DESPORTIVOS

2,

3.

a.
b.

Atividades Desportivas

Centro de Medicina Desportiva de Guimar3es

INSTALAGOES DESPORTIVAS

a

b.
C.
d.

e.

Multiusos de Guimarges

Academia de Ginastica de Guimarges

Pista de Atletismo Gémeos Castro

Complexos de Piscinas (Candoso, Moreira, Brito e Airdo)

Pavithdes Desportivos

INVESTIGAGAO E INOVAGAO

a.

b.

Centro de estudos do Desporto de Guimaraes

Unidade Museoldgica a Arguivistica do Desporto em Guimarges

Os objetivos gerals considerados para 2109 nestas 4reas sdo fundamentalmente os seguintes:

1,

2.

Servigos Desportivos
Aumento do n2 de participantes nas vérias atividades desportivas que organiza (Liga Mini, Jogos da
Comunidade, Mini Climpfadas, Férias Desportivas, Oficinas do Desporto, Desporto para Todos, Sarau
de Danga e Fitness e Descolar)
Otimizar meios e recursos humanos, técnicos e financeiros por forma a garantir um servico de
qualidade aos participantes e aos parceiros dos projetos.
Demonstrar a toda a comunidade a importancia do trabalho desenvolvido na promogdo do desporto
e na sensibilizagdo para a importancia da pratica de uma atividade fisica regular.
Procura de novas fontes de financiamento e de parcerias estratégicas para o incremento da
qualidade das atividades desenvolvidas.

InstalagBes Desportivas
Aumento do n2 de utentes nas varias instalagdes desportivas que gerimos, adequando a gestdo do
espago aquatico as novas exigéncias e tendéncias da procura desportiva formal e informal.
Continuar a investir na manutencdo rigorosa e preventiva das instalagdes, equipamentos e maquinas
necessdrias ao seu funcionamento, garantindo as melhores condicdes de acolhimento e uténcia.
Pugnar pela certificagdo ambiental das instalagBes desportivas,

4 b

f
i

;
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d. Demonstrar a toda a comunidade a importancia do trabalho desenvolvido nessas instalagBes na
promogdo do desporto e na sensibilizaco da pratica da atividade fisica.
e. Investir e trabalhar arduamente para que o Multiusos de Guimares continue a ser considerado um

ativo estratégico de Guimardes, como elemento impulsionador da economia local e de ferramenta

privilegiada de notabilizagdo da marca Guimarges.

3. Investigacdo e Inovagdo

a. Investir na formacgo, especializagdo e capacitacio de todos os agentes desportivos locais.

b. Atrair os centros de conhecimento p;ara a investigacdo da realidade sécio desportivo local,
desenvolvendo parcerias estratégicas com universidades, unidades do sistema nacional de satde e
entidades da administracdo plblica nacional ligadas ao desporto e & satde.

c. Investir na recolha e sistematizagdo da histdria do desporto em Guimardes, garantindo os melos
necessérios para robustecer a base de dados existente, mas ainda muito incompleta.

d. Apostar no networking internacional, reforcando parecias estratégicas com parceiros e entidades

europeias que atuam no mesmo setor.

A renovacdo e consolidagdo dos objetivos e metas que t8m norteado 2 agdio e a gestdo da Tempo Livre nos
dltimos anos, seré reforcada em 2019, altura em gque comemoramos o vigésimo ano de existéncia desta
cooperativa, objetiva e justamente considerada no s6 como um pilar fundamental do universo empresarial local,

mas também como uma empresa de referéncia na drea da gestiio das instalacBes desportivas e como entidade

promotora do desporto e da atividade fisica.

Dispomos hoje de condigBes para cumprir os rdcios de sustentabilidade econémico-financeiro que a lei 50/2012,
de 31 de agosto, preconiza, debalde a imprevisibilidade do nosso trabalho, feito da procura de utentes,
utilizadores, clientes e produtores, cujas oscllacdes nem sempre dominamos, pelo que continuaremos a pugnar
por uma gestdo que & rigorosa mas igualmente proativa, com um orgamento que é coerente mas igualmente
adaptativo as circunstanclas intrinsecas do nosso trabalho e com uma vontade inquebrantével de ser um parceiro

importante na concretizacdo das politicas pdblicas de desenvolvimento desportivo que s30 marca distintiva de

Guimaraes.

Acreditamos estar preparados para continuar a ser motor de inovagsio e alavanca de novos projetos e ambigbes

no seio do ecossistema desportive vimaranense, promovendo permanentemente adaptacio a novas realidades e

novos desafios.
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3. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2019-2021

Unidade: Euros

- 2019 2020 2021 | VALORGLOBAL |
T.F. | IDENTIFICAGAO B ) 1
AF | Equipamento Informéatico 4.000,00 | 4.000,00 4.000,00 | 12.000,00
LF | Equipamento Transporte | r

| _AF | Equipamento bésico - - 1.500,00 1.500,00 3.000,00
| AF__|Edificios e Outras ConstrugBes 83.333,00 33.334,00 18.333,00 135.000,00
TOTAL 88.833,00 38.834,00  22.333,00 150.000,00

valores ¢/ IVA

AF-  Auto Financiamento

LF-  Locagdo Financeira

4. PLANO DE GESTAC PREVISIONAL

Os pressupostos que serviram de base a elaboracio da previsdo da situacdo econdmico-financeira
para o ano de 2019 resumem-se ao seguinte:
i) tendo por base a informag8o contabilistica de 2018, disponivel & data, foram estimados os
gastos e rendimentos para 2019, em funcgdo do nivel de atividade estimado pela Direc3o;
i) todos os gastos e rendimentos foram projetados e calculados a precos constantes;
ili) os prazos médios de pagamentos e recebimentos foram fixados em 60 dias;
iv} para efeitos de célculo dos saldos iniciais do Balanco Previsional da empresa em 01.01.2019,

efetuou-se uma previsdo de encerramento contabilistico reportado a data de 31.12.2018.

4.1. ORCAMENTO

A previsdo de gastos para 2019 ascende a uma verba total de €3.468.996,91.

Esta verba, superior & de 2018 em cerca de 79.000€, reflecte um aumento muito significativo nas
Despesas com Pessoal, por forga das circunstancias referidas na parte inicial deste documento. Um
aumento superior a meio milhdo de euros, resultado de um diferencial no Quadro de Pessoal, de
dezembro de 2017 para dezembro de 2018, de mais 49 funcionarios, o que significa que os custos
com pessoal passam a ter um peso muito significativo na estrutura de gastos, quase a rondar os 50%,
0 que se procura compensar com uma redugdo substancial dos Honordrios, que sdo reduzidos em

cerca de 260.000€.
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Esse esforgo de contengiio ¢ igualmente visivel nas rubricas Despesas de Conservagdo e Manutengéio e
Custos de Funcionamento, numa redug3o global que atinge os 155.000€, e que resulta principalmente
dos investimentos que temos feito na reducdo dos custos energéticos, por um lado, e na substituicdo

de materiais e equipamentos obsoletos feita no decorrer de 2018, e que ndo se repetird em 2019.

GASTOS
B B B B 3.468.996,91 €
Descricio - — e
Despesas com pessoal 1.708.644,76 €
RemuneragBes o 1.383.898,44 €
Encargos 293.139,69 €
Seguros 24.406,63 €
Formagdo Profissional 6.000,00 €
Outros Custos 1.200,00 €
Honorérios o 3;5.984,00 €
Trabalhos Especializados B 173.860,50 €
_Despesas de Conservacio e Manutencio _ 164.479,61 €
Materials de Desgaste 97.150,00 €
Limpeza e Higiene 32.500,00 €
Informética e Equipamentos de Comunicacgo 34.829,61 €
Custos de Funcionamento 901.648,04 €
Material Escritério, Consumiveis, Livros e Documentacgo 28.670,60 €
Seguros 16.019,44 €
Combustiveis 5.000,00 €
Comunicages e Correios 15.000,00 €
Rendas e Alugueres 38.208,00 €
Deslocacdes e Estadas 4.000,00 €
Despesas de Producdo de Eventos 13.000,00 €
Material de Venda e Revenda 153.000,00 €
Energia 351.600,00 €
Agua 79.450,00 €
Gas 173.850,00 €
Higiene e Seguran¢a no Trabaltho 8.100,00 €
Outros Custos 15.750,00 €
Marketing e Publicidade - - 57.500,00 €
Contencioso e Notariado B - 1.000,00 €
Impostos, Taxas e Licencas B 14.750,00 €
Investimento / Depreclacbes 51,630,00 €
Encargos Financelros Bancarios 19.500,00 €
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Quanto a previsdo de rendimentos, estes ascendem a €3.479.905,90 euros, numa previs3o positiva de

aumento da receita em relagdo a 2018 de aproximadamente 90.000€.

Esta previsdo de valor assente fundamentalmente num aumento substancial da rubrica Prestacdo de
Servicos, na ordem dos 400.000€, muito por forga das expetativas geradas com a gestdo das Piscinas
de Brito, com o investimento que queremos fazer na ampliagdo do Scorpio, e que resultaréd
inevitavelmente numa maior capacidade de atragfio dessa instalaciio de lazer e correspondente
capacidade de arrecadagdo de receita pelo aumento do ndmero de acessos, como ainda com o
servico relacionado com as AAAF's e CAF’s para todo o ano de 2019, que no ano passado ndo foi

contemplado, e que prevemos seja na ordem dos 150.000€.

Estd aqui igualmente contabilizado o contrato programa a celebrar com o Municipio de Guimar3es,
pelo desenvolvimento de atividades desportivas de interesse publico assumidas pela Tempo Livre,
desta vez correspondente ao ano civil, como acontecia no passado, e que fol alterado em termos de
validade temporal pelas sucessivas dificuldades causadas entre 2013 e 2017 pelas alteracdes ao

enquadramento juridico-legal do setor empresarial local.

RENDIMENTOS

) - - 3.479.905,90 €

Descricio o e
Prestaco de Servigos 1.761.700,90 €
Bilhetelra B ' 41.000,00 €
Alugueres 247.005,00 €
ConcessBes S 0,00€
Venda de Publicidade 15.500,00 €
Compartidpacbes Escolas - 8.000,00 €
‘Revendas 429.000,00€
Subsidios / Contratos Programa 972.200,00 €
Empréstimos 0,00 €
Outras Receltas 5.500,00 €
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4.2. PLANO DE TESCURARIA

Rubricas 2019
Recebimentos de Cllentes 2.507.705,90
Pagamentos a Fornecedores 1.521.472,15
Pagamentos ao Pessoal - -1.708.644,76
o Calxa geradss pelas oparagbes - 722.411,01
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento - 5.632,56
Outros Recebimentos/Pagamentos 897.634,29
P Fluxos das atividades operacionals (1) 169.590,72
Fluxos de caixa das catividades de investimento
Pagamentos respeltantes a:
Atlvos fixos tangiveis - 25.984,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis -
Ativos Intangiveis -
o o Subtotal - 25.984,00
Fluxos das atividades de Investimento (2) ~ -25.984,00
Fluxos de calxa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 380.000,00
380.000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - 480.000,00
Juros e gastos similares - 19.500,00
Fluxos de atividades de financlamento (3) ~119.500,00
Variac3o de caixa e seus equivalentes {1 + 2 + 3) 24.106,72
Efeitos das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inlcio do periodo 68.795,23
Calxa e seus equivalentes no fim do perfodo 92.901,95
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4.3. DEMONSTRACAC DE RESULTADQS

c6digo de contas Rendimentos e Gastos Exerclicio
Pos Neg 2019
71/72 Vendas e servigos prestados 2.502.205,80
75 Subsidios & exploracio 972.200,00
785+792 685 Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
73 Varlagdo nos inventarios da produgdo
74 Trabalhos para a prépria entidade
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -153.000,00
62 Fornecimentos e servigos externos -1.521.472,15
63 Gastos com o pessoal -1.708.644,76
7.622 652 Ajustamentos de inventdrios {perdas/reversdes)
7.621 651 {mparidade de dividas a receber {perdas/reversdes)
763 67 Provisdes (aumentos/redugtes)
7623.. 653... Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
77 66 Aumentos/redugdes de justo valor
78-785... Outros rendimentos e ganhos 5.500,00
68-685... Outros gastos e perdas -14.750,00
o o Resultado antes de depreciagBes, gastos de financlamento e Impostos 8203899
761 64 Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -51.630,00
7625/6 655/6 Imparidade de investimentos depreciveis/amortizéveis {perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 30.408,99
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
69 Juros e gastos similares suportados -19.500,00
86 Resultado antes de impostos 10,908,99
812 imposto sobre o rendimento do perfodo -1.034,67
Resultado liquido do perfodo 9.874,32
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ACTIVO

2018

Ativo n3o corrente

Ativos fixos tangiveis

Goodwill

Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ativos ndo correntes detidos para venda

Ativo corrente
Inventarios
Ativos bioldgicos
Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Qutras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos bancdrios

sub-total

Total do ativo

173.790,74

0,00
4.700,51

178.491,25

18.965,33

110.235,65

0,00
13.998,56
39.569,23
49.965,32
92.901,95

325.636,04
504.127,29

CAPITALPROPRIOEPASSIVO

Capital préprio

Capital realizado

Reservas legais

Qutras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagBes no capital préprio

Resultado liquido do perfodo

Interesses minoritarios

Passivo
Passivo ndo corrente

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Diferimentos

sub-total

Total do capital préprio

sub-total

sub-total

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

67.250,00
16.002,55
15.185,17
-199.184,11

3.492,45
-97.253,94

9.874,32

-87.379,62

0,00

128.,563,33
0,00
59.845,36
156.535,00
246.563,22
0,00
591.506,91
591.506,91
504.127,23
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5. ESTIMATIVA DE OPERAGOES OPERACOES FINANCEIRQS COM O ESTADO E AUTARQUIAS LOCAIS

O envolvimento da Tempo Livre com o Municipio de Guimardes é um envolvimento econémico, consubstanciado

num contrato-programa para vigorar em 2019, e que se estima tenha um valor de 948.000€, prevendo-se ainda,

caso a atual politica educativa e formativa municipal se mantenha, faturar um valor mensal de 11.950€, acrescido

de 23% de IVA, relacionado com a coordenagdo do projetos das AEC's nas Escolas EB1 e a coordenacdio e

contratagdo de recursos técnicos especializados para os projetos promovidos pelo Departamento de Educagdo da

Cémara Municipal de apoio s familias na &rea da educagdo fisica nas creches e jardins de infincia que os

integram.

Tempo Livre, Guimardes

Este documento fol aprovado em reunifio de Diregdo de 9 de outubro de 2018.

o

Amadeu Trtilra, Presidente

Albino Pereira, Vogal
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SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS
PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
Introduciio

1. Para os efeitos da alinea j) do n2 6 do art.2 252 da Lei 50/2012 de 31 de Agosto,

apresentamos 0 nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o
exercicio de 2019 da cooperativa TEMPO LIVRE FISICAL, CENTRO COMUNITARIO DE
DESPORTO E TEMPOS LIVRES CIPRL que compreendem o Plano plurianual de
atividades, investimento e financiamentos, Or¢camento anual de exploragdo,
Orgamento anual de tesouraria e Balango previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do 6rgSo de gestSo a preparacio e a apresentacio da

informagdo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgacdo dos pressupostos
mais significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente,
baseado no nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada

quanto a se a informacdo previsional contida nos instrumentos de gestdo
anteriormente referida esta isenta de distor¢Ses materialmente relevantes. O
nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Garantia de
Fiabilidade 3400 - Exame de Informac8o Prospetiva e demais normas e orientacdes
técnicas emitidas pela Ordem dos Revisores Oficials de Contas, planeado de acordo
com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagactes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das assergbes constantes da informagdo previsional;

- a adequac¢do das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacdio;

- aapresentagdo da informac8o previsional;

Ammindo Costa, Serra Cruz, Martins e Assodiados, SROC

4710-249 Braga, Apartado 196, Portugal | Tel.: 253 206 730 /915 670 037 | Fax: 253 206 739 Contribwinte n® 502 154 870 | SROC inscrita ha lista da OROC sob o n 57

E-mall: geral@armsrocpt | www.acmsrocpt

Saciedade Civil ¢/ Personalidade Jurldica Capital Social 37.500€
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b} na verificacio das previsdes constantes dos documentos em anélise, com o ‘LU\L
objectivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérlos
e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitivel para a
emissdo do presente relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional,

Opinifo

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagdo financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo
proporcionem uma base aceitdvel para aquela informagdo e que tal informacio
ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adoptados pela empresa.

7. Devemos contudo advertir que os acontecimentos futuros poderdio nZo ocorrer da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos
previstos e as variagBes poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 9 de outubro de 2018

O Revisor Oficial de Contas

Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associados, SROC

Representada por
s Touaub b e

(Diana Fernandes da Costa)

SEDE
Av. da Liberdade, Ed. dos G jinhos, n® 432, Piso 6, salas 41-42 Armindo Costa, Serra Cruz, Marting e Assoclados, SROC
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ATA QUARENTA E NOVE

Aos dez dias do més de outubro do ano dois mil e dezoito, pelas dezoito horas ¢ trinta
minutos, reuniram em Assembleia Geral ordinaria no Multiusos de Guimaries, Alameda
Cidade de Lisboa em Guimardes, os Cooperadores da Tempo Livre Fisical — Centro
Comunitario de Desporto e Tempos Livres, CIPRL, tendo estado presentes um
nimero suficiente de cooperadores que constituem a maioria do Capital Social,

conforme relagfo de presencas (anexo I e II).

Pelas dezoito horas e trinta minutos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral Dr.
Anténio Magalhdes, apds se certificar da existéncia de quérum para deliberar nos termos
dos artigos vigésimo oitavo e trigésimo quinto dos Estatutos da Cooperativa, informou
0s presentes que a assembleia foi convocada ao abrigo da alinea d) do Artigo Trigésimo
Terceiro dos Estatutos e deu inicio & discussdo da ordem de trabalhos, ap6s esta ter sido

aprovada pelos cooperadores presentes na sala (anexo IIT): o

Ponto Um — Apreciagio e Votagio do Orgamento, Plano de Atividades para o ano de
2019 e Instrumentos de Gestéo Previsionais; -

Ponto Dois — Autorizagio de Alteragdo e Ratificagdo do Plano de Atividades e
Or¢amento de 2018.
A Cémara Municipal de Guimarfies esteve representada na reunifio pelo Senhor
Vereador, Dr. Ricardo Costa.

Dos assuntos agendados, foram tomadas as seguintes deliberagdes: )

Ata da Assembleia Geral de cooperadores realizada no dia vinte e seis de margo de dois

mil e dezoito, foi aprovada por unanimidade, ap6s ter sido dispensada a sua leitura pelos

cooperadores presentes. _
O Presidente da Mesa relembrou a ordem de trabalhos convidando os cooperadores

presentes a participarem na sua discussdo.
ORDEM DE TRABALHOS
Ponto Um — Orgamento Plano de Atividades para o Ano de 2019 e Instrumentos de

Gestiio Previsionais — Amadeu Portilha, Presidente da Tempo Livre abordou a situagio

atual da Tempo Livre, as mudancas operadas na sua estrutura organizacional por forma
a preparéa-la para os desafios que resultam duma nova realidade que exige respostas de

maior prontiddo e mais especializadas, assim como, as decorrentes da gestio e

L ]
J JUFEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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explorago de novas instalagdes. Elencou objetivos para o ano de 2019 para as diferentes _ :FL \1)
. o . . . \[ /
areas de intervengdo da Tempo Livre, tendo dado particular enfase aos novos projetos a Lf P

implementar com o apoio da Cmara Municipal de Guimaries através do desporto e da
atividade fisica regular 2 populagfio do concelho, alargar o 4mbito de intervengdo da
Tempo Livre criando novas sinergias potenciadoras de uma maior eficiéncia e qualidade.
Quanto & previsdo de rendimentos para 2019, estes preveem um aumento da receita em
relagio a 2018 de cerca de noventa mil euros, assente fundamentalmente no aumento da
rubrica prestagdo de servigos, a gestéio das Piscinas de Brito, uma maior atratividade do
Scorpio e servigo prestado no 4mbito dos novos projetos AAF’s e CAF’s. Relativamente

a previsdo de gastos para 2019, ela sers superior a de 2018 em cerca de setenta € nove

mil euros, por forga do aumento significativo dos custos com pessoal que advém do
facto da Tempo Livre ter de assumir os funciondrios das Piscinas de Brito e da
implicagdo resultante de uma agfo inspetiva da ACT — Autoridade das Condig¢des do
Trabalho que nos obrigou a adaptar a legislacio laboral que combate a precan'aade no
emprego. Sobre o documento Instrumentos de Gestiio Previsional para 2019 o Presidente
da Diregdo delegou no 1.° Vogal da Direcdo, Sr. José da Silva Fernandes, representante
da Casa do Povo de Fermentdes, a apresentagio e explicagio do documento que
classificou como criterioso e de rigor quanto ao cumprimento previsional. Passou-se a
uma discussdo técnica em que intervieram para além de Amadeu Portilha Presidente da
Diregfo, José Fernandes 1.° Vogal da Dirego, o Dr. Ricardo Costa representante da
Cémara Municipal de Guimaries e o Sr. José Alves do Clube Ténis de Guimaries acerca
da gestdo global da cooperativa que todos concordaram ser um caminho a consolidar.
Néo se registando mais intervengdes, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocou
a votagdo o Orgamento, o Plano de Atividades da Tempo Livre e os Instrumentos de
Gestdo Previsional para o ano de dois mil e dezanove, documentos que foram

aprovados por unanimidade (Anexos IV ¢ V),

Ponto Dois - Autorizacio de Alteracdo e Ratificaciio do Plano de Atividades e
Orgamento de 2018 — O Presidente da Diregéio explicou que a Tempo Livre se viu
confrontada com situagSes de dificil previsibilidade aquando da apresentagdo do
Orgamento ¢ Plano de Atividades para o ano de 2018 e que essa razio, determinou o
pedido de Autorizagio de Alteragdo e Ratificagiio do Plano de Atividades e Orgamento
de 2018 a Assembleia de cooperadores, referindo-se nomeadamente, a gestdo das

Piscinas de Brito, a implementagio e gestdo de novos projetos sociais e a agdo inspetiva



Tempo Livre Fisical - Centro Comunitério de Desporto ¢
Tempos Livres, CIPRL
Alameda Cidade de Lisboa

/(/'F-"

4835-037 Guimardes C.A.E.: 92620 N.LF.: 505197200 N
Mat. 41 de 2000.09.25 ¢ imarges Cap.: EUR 40000,00 e
mﬂg Folha | 10

A decorrer na Tempo Livre da ACT — Autoridade Inspecdo do Trabalho, cujas
consequéncias do eventual ndo acatamento das situagdes detetadas, poderiam resultar em
varios processos contraordenatérios e coimas, que a Tempo Livre, apds ouvir a
advogada responsavel pela assessoria técnica na area do Direito do Trabalho entendeu
evitar, Como resultado de tudo isto a Tempo Livre teve de alterar um conjunto de
procedimentos relacionados com o seu quadro de pessoal, que em trinta ¢ um de
dezembro de dois mil e dezassete era composto por sessenta e seis funcionarios,
passando integrar 3 data de um de outubro de dois mil e dezoito cento e quinze
funcionarios, com repercussio evidente e nio prevista no Or¢amento de dois mil e
dezoito (rubrica “Despesas com Pessoal”). Tendo havido a maior compreensio dos
cooperadores as razdes que fundamentaram a Proposta de Autorizar a Alteragfo e
Ratificag@o do Plano de Atividades e Orgamento de 2018 — Quadro de Pessoal, o Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral colocou a proposta a votagdo tendo sido

aprovada por unanimidade (Anexo VI). o ~ _

Por razdes de funcionalidade, foi obtida autorizagio undnime da Assembleia, para

aprovacio da presente ata em minuta.
Nio se tendo verificado intervengdes por parte dos cooperadores presentes na reunifio ¢
nada mais havendo a registar, o Presidente da Mesa declarou encerrada a reunido, da
qual foi lavrada acta que vai ser assinada por mim que a secretariei em representacdo do
Cenyo Social Recreativo e Cultural de Campelos, pelo Vice-Presidente senhor José

nt@njo Magalhdes que a presidin.

retlzirio .
U LB e ™S
osCorreia Anténtd Cardoso da Silva

CSRC de Campelos

|
|

C’] JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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A semelhanca do que vem sucedendo nos Ultimos anos, os principais montantes de
investimento consagrados no Plano e Orgamento de 2019 centram-se, como nio podia deixar de
ser, na manutencio do Teleférico, considerados o seu desgaste normal e a necessidade de
atentar permanentemente nas suas condigdes de operagio e seguranca.

Assim, o proximo exercicio contemplard a revisio das pincas e bracos das cabines e o seu
restauro, com um custo estimado em €280.000,00.

Sem perder de vista que estas manutengbes obrigatorias e restantes benfeitorias serio
sempre o mais vultuoso “investimento” anual, assegurando o eficiente funcionamento e seguranca
do equipamento, procuraremos rentabilizar e captar recursos que nos possibilitem amortizar as

despesas delas resultantes sem deixar de investir na melthoria das condicdes fisicas e

infraestruturais de funcionamento da Cooperativa: é o caso do melhoramento da zona do

escritério, com a criagio de gabinetes e espagos para armazém de pegas.

O nosso proposito mantém-se, assim, o de gerir de forma to eficiente quanto possivel os
recursos disponiveis e a captar, assegurando em primeiro lugar o pagamento das despesas
essenciais ao funcionamento do equipamento, mas nao descurando a realizacio de investimentos
que se traduzam na melhoria das suas condi¢des de conforto e de seguranca, tornando-o cada
vez mais apelativo.

Finalmente, manifestamos a nossa intengdo de continuar a gerir o Parque de Campismo da
Penha, convictos de que a experiéncia acumulada ao longo dos (ltimos anos, associada aos
resultados alcangados em termos do crescimento consolidado no numero de utentes, nio
deixara de colocar a Cooperativa numa posicio privilegiada para alcangar também este objectivo,
com o que esperamos poder continuar a contribuir para a dinamizagio de um equipamento

turistico susceptivel de influenciar de forma muito positiva a rentabilizagio do Teleférico.

| l. Qualidade das Instalacdes e Equipamentos:

@ Para o ano de 2019, mantemos a mesma vontade dos anos anteriores de darmos
sequéncia ao trabalho desenvolvido nos ultimos anos, nomeadamente na prestacio de
servigos de qualidade no Teleférico e no Parque de Campismo da Penha. Para que tal seja

possivel as nossas instalagdes continuardo a merecer uma especial atengio, procurando

Plano de Actividades e Orcamento para 2019
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melhorar o nivel de conforto e comodidade dos milhares de utentes, naciorais e h\/t
estrangeiros, que esperamos receber a bordo do nosso Teleférico em 2019. k
® Realizaremos a sexta grande revisio as cabines, bragos e pingas num investimento que

rondara os €280.000,00;

__;ﬁQ

¢ Recuperaremos as 4l cabines num investimento na ordem dos €35.000,00, que
incluird pintura (interior e exterior), recuperacio da fibra de vidro e substituicio de

alguns vidros;

=

* Pretendemos reformular o espaco do escritério, dotando-o de novas funcionalidades
e criando um espago para armazenagem de pecas para o teleférico;

¢ Manteremos a aposta na seguranca, especialmente dos utentes e funciondrios, pelo

/4 J'.I.lll.':II
g

que continuaremos, juntamente com a equipa de resgate e salvamento em grande

angulo dos Bombeiros Voluntirios de Guimaries, a realizar exercicios em forma de

simulacro de resgate de passageiros; testando dessa forma, a sua
operacionalidade;

e Sempre que necessirio e oportuno pretendemos manter e ampliar parcerias 4
com outras institui¢ées, desde logo a Camara Municipal de Guimaries, parceiro
imprescindivel desta Cooperativa, com a Irmandade de N° S* do Carmo da Penha,
com os Cooperantes e com todos que se manifestem disponiveis a colaborar e

contribuir no melhoramento das instalagdes e do equipamento;

2. Acc¢oes de Promocio:

® O ano de 2019 ndo sera, pelas razdes anteriormente mencionadas, um ano de grande
investimento financeiro em campanhas publicitirias. Esses recursos terio de ser
canalizados para investimentos estritamente necessarios para o normal funcionamento
do Teleférico, pelo que se optard pelo apoio a iniciativas promovidas por outras
entidades e que de alguma forma contribuam para a promogio do Teleférico, do
Parque de Campismo da Penha, da Turipenha, da Penha e de Guimaries.

e Como contrapartida, dadas as limitagdes financeiras que teremos em 2019,
continuaremos, a exemplo dos anos anteriores, a manter e, se possivel, ampliar a

divulgacdo do Teleférico e, se for caso disso, do Parque de Campismo

Plano de Actividades e Orgamento para 2019



junto de instituicbes piblicas e privadas, (escolas, clubes desportivos,~

desportivas, agrupamentos de escuteiros, empresas de tempos livres, clubes de férias,

YK

\

associagSes de estudantes, associagdes de pais, associacdes de reformados, /)
associagOes recreativas e culturais, etc., divulgagio que serd feita através do envio de Ul

—

circulares promocionais;

Fruto do excelente relacionamento com o Municipio, 0 Teleférico de Guimardes
continuara a ser promovido juntamente com o destino Guimaries, seus principais
recursos e servigos, promogao que continuara a ser feita no mercado nacional e
internacional, quer através de ac¢des directas dos Servicos de Turismo da Cimara
Municipal de Guimaries, quer através da colaboragio com entidades com competéncia
nessa drea, nomeadamente o Turismo do Porto e Norte.

Essas acgOes directas continuario a estar centradas na recep¢ao e acolhimento de
visitantes, jornalistas, agentes de viagem e operadores turisticos, e ainda no apoio e
participagdo em encontros congressos e semindrios que possam realizar-se nos

diversos equipamentos do concelho.

W@ 7%

No ambito das entidades com competéncia na promogio interna e externa,
procuraremos estar presentes nos principais mercados turisticos, através das ac¢oes
desenvolvidas, nomeadamente feiras de turismo, workshops e campanhas de
promogao, integrada na estratégia nacional e regional adotada.

Procuraremos associarmo-nos e apoiar iniciativas promovidas por outras entidades,
mas que de alguma forma possam contribuir para a divulgacédo e promogédo do

Teleférico ou do Parque de Campismo da Penha.

3. Prestac¢ao de Servicos:

Continuaremos determinados em assegurar, a melhoria do atendimento, aos
milhares de utilizadores que anualmente procuram o Teleférico de Guimaries e a toda
a comunidade campista que frequentam o Parque de Campismo da Penha, realizando
periodicamente reunies que permitam avaliar e corrigir comportamentos;

Relativamente ao Parque de Campismo da Penha, é nossa vontade continuar a

assegurar, em 2019, os servicos de vigilincia, limpeza e gestio daquele espaco

Plano de Actividades e Or¢amento para 2019
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de Imecesse Publico,

hoteleiro, estando a trabalhar com o Municipio de Guimaries na elaboragio de h@

projeto de reformulagio deste equipamento. I\ |
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4. Politica de Pessoal:

Procuraremos proporcionar as melhores condi¢des de trabalho aos nossos
colaboradores, assegurando-lhes, sempre que possivel, o acesso d formacgdo
profissional, nomeadamente ao nivel do relacionamento com clientes, de nocdes
bésicas de atendimento, ou outras que por ventura possam ocorrer. Ao nivel da

seguranga e higiene no trabalho e dos procedimentos a ter no auxilio aos passageiros

que eventualmente possam ficar retidos em linha, procuraremos promover, para o\/;

efeito, encontros periddicos com pessoas devidamente habilitadas para o efeito e
assegurar, a certificagao da formagio recebida;

Procuremos estabelecer novas parcerias com outras entidades e estaremos
abertos a realizagio de estagios curriculares por parte de jovens estudantes,
permitindo-lhes um contacto directo com o mundo do trabalho na prestacio de
servigos sazonais, de acolhimento a turistas, em ac¢des de promogio e divulgacio do
Teleférico e Parque de Campismo da Penha, em locais previamente seleccionados,

como é o caso dos Pagos dos Duques de Braganca.

Com este plano previsional, que esperamos continue a consolidar o aumento
gradual dos nossos clientes no Teleférico e no Parque de Campismo da Penha,
esperamos proporcionar melhores condi¢oes de utilizagdo e contribuir, na medida das
nossas possibilidades, para continuar a projectar o bom-nome da Turipenha, da Penha
e de Guimaries.

Guimaraes, 10 outubro de 2018.

( Sofia Ferreira ) :

Plano de Actividades e Or¢camento para 2019
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TURIPENHA - C.T.I.P., RL.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS ( PREVISIONAL )

M/ ros

‘%’

Or¢amento
RENDIMENTOS E GASTOS
2019 2018
Vendas € SErvigos PreStatdos . it e et eas st eee e ses s ss et s sren. 552.300,00 513.500,00
SUDSIAIOS @ EXPIOFACAO c...vevevvcviieeiiieee ettt ettt eeeenenans 16.510,00 16.510,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiérias, associadas e empreendimentos cc
Variagdo nos inventarios da produgd0 .........ceeecueeeevieiecsveeceeeee et
Trabalhos para a propria @ntidade .........cccoeiiiieiiiceiice e
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ....c.ccevvvveveveevevrnnn.n. (250,00) (250,00)
FOrnecimentos @ SErviCOS @XTEIMOS .....u...cociiiriirerieesiesreeeeeeseresrireeessassssssaeesssens (106.265,00) (90.425,00)
GASTOS COM O PESSO@I ...evreereieierire et ettt eee et s erees e seeseeesera et saesresee e eas {259.700,00)| (226.700,00)
Imparidade de inventarios (pPerdas/reversBes) ......occvcvevceeeceeesereereeseereenes
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) ........oeeceeeeeveeeeeeeereeeeennnnn
Provisdes (aUMENTOS/TEAUGCBES) «....c.ovveeeeeerioeceeieeeeereee e eesescvessesesesesenessersvesevasae s
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversd
Aumentos / redugBes de JUSTO VAIOF .......couuuiivveeereeec st cs e eeeereene e eee e
OULTOS TENAIMENTOS c.cccuiriiieiitiiecre et et et s sis et ss st st e seeneeseneees e eeeas s 24.000,00 24.000,00
OULIOS ASTOS vttt see e (800,00) (800,00)
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 225.795,00 235.835,00
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacio . ieerieeeevveessoreereecennens (166.371,74)|  (108.640,00)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis {perdas/reversdes) .
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 59.423,26 127.195,00
Juros e rendimentos similares obtidos ..........c.voveieeeciecereiee e e es et et
Juros e gastos similares SUPOrtados .........c.coeveeeeeveeceriecneine s e senese s esene {500,00)
Resultado antes de impostos 58.923,26 127.195,00
Imposto sobre 0 rendimento do PEriodo ....cevceceiee e e
Resultado liquido do periodo 58.923,26 127.195,00

g?
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AN

(Valores em euros)

ORCAMENTO DE INVESTHVMIENTOS 2019 2018 ;
Activos fixos tangiveis: l\/
432 - Edificios e outras construgdes 0,00 0,00
433 - Equipamento Basico 2.500,00 2.450,00 M
434 - Equipamento de transporte 25.000,00 -
435 - Equipamento administrativo 1.500,00 3.200,00
437 - Outros ativos fixos tangiveis
Grandes Reparagdes /Manuten¢es: 260.000,00 291.200,00
289.000,00 | 296.850,00
Activos intangiveis
Outros activos intangiveis - -
Projectos de desenvolvimento - .
Programas de computador 500,00 1.937,50
Propriedade industrial R -
500,00 1.937,50
Investimentos em curso
TOTAL DO INVESTIMENTO 289.500,00 | 298.787,50



TURIPENHA - C.T.I.P.,RL. ORCAMENTO 2019 \\
AN\
Memoria justificativa: GASTOS /N~ |
VALOR PARCIAL | VALOR TJTAL
61 Custo das Mercadorias Vendidas 250,00 L 250,00
62 Fornecimentos e Servigos Externos
621 Subcontratos:
6211  |Transportes de Passageiros 400,00 400,00
622 Servigos Especializados 54.050,00
6221 Trabalhos Especializados 15.000,00
6222  |Publicidade e propaganda 4.000,00
6223  |Vigilancia e seguranca das instalactes 650,00
6224  |Honorarios 10.000,00
6225 |Comissdes 150,00
6226 |Conservagio e Reparacio:
Edificios / Geral 5.000,00
Teleférico 15.000,00
Parque de Campismo 3.000,00
Viatura 1.000,00
6227 |Comissdes/Garantias bancarias 250,00
6228
623 Materiais 4.250,00
6231 Ferramentas Utensilios de Desgaste rapido 1.000,00
6232 Livros e Documentacéo tecnica 250,00
6233 |Material de Escritério 1.000,00
6234  |Artigos para Oferta 500,00
6238 |Material de Sinalizacao 1.000,00
Equipamento e vestuario proteccéo 500,00
624 Energia e Outros Fluidos: 31.515,00
6241 Electricidade - Teleférico 20.000,00
Electricidade - Parque de Campismo 5.000,00
6242  |Combustiveis 3.500,00
6243 |Agua 3.015,00
625 Deslocagdes, Estadas e Transportes 1.000,00
6251 Deslocacdes e Estadas 1.000,00
626 Servigos Diversos 15.050,00
6261 Rendas e Alugueres 0,00
6262 |Comunicagbes 2.000,00
6263 |Seguros 8.700,00
6265 [Contencioso e Notariado 500,00
6266 |Despesas de Representacio 350,00
6267 |Limpeza, Higiene e Conforto 2.500,00
6268 |Outros Servigos 1.000,00
a Transportar 106.515,00

AN
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TURIPENHA - C.T.1.P.,RL.

ORCAMENTO 2019

Memodria justificativa: GASTOS

VALOR PARCIAL | VALOR TOTAL
Transporte 106.515,00
63 Gastos com o Pessoal 259.700,00
632 Remuneracdes do Pessoal:
Servigos Administrativos 25.000,00
Teleférico 130.000,00 ,\
Parque de Campismo 53.000,00 )
635 Encargos sobre Remuneracées 46.500,00
636 Seguros de Acidentes de Trabaiho 2.500,00
6385 |Servicos de medicina Trabalho 700,00
6389  |Outros Gastos com Pessoal - Formacao 2.000,00
Outros Gastos... 0,00
64 Gastos de depreciagido e Amortizagdo 166.371,74
Ativos Fixos Tangiveis 153.125,00
Ativos Intangiveis 13.246,74
68 Outros Gastos e Perdas 800,00
6812 |Impostos Indirectos 100,00
6813 [Taxas 580,00
683 Diividas Incobraveis
6883 |Quotizagdes 120,00
69 Gastos e Perdas de Financiamento 500,00
6911  |Juros de financiamento 0,00
698 Servigos Bancarios 500,00
TOTAL 533.886,74
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ORGCAMENTO 2019

Memoéria justificativa: RENDIMENTOS

| =

N\
1
\
\
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VALOR PARCIAL

\

VALOR TOTAL

71 Vendas de Mercadorias 300,00 300,00
72 Prestacdes de Servigos: l\
721 Teleférico 490.000,00
722 Parque Campismo 62.000,00
725 Publicidade 0,00
552.000,00
75 Subsidios a Exploragio
751 Municipio de Guimaraes 16.510,00
16.510,00
78 Outros rendimentos e ganhos
781 Rendimentos Suplementares:
7812 Aluguer de Equipamento 23.000,00
7816 Outros Rendimentos Suplementares 1.000,00
782 Descontos p.Pagamento Obtidos 24.000,00
79 Juros Outros Rendimentos Similares
791 Juros Obtidos 0,00
0,00
Recursos Proprios
12 Depositos a ordem 0,00
0,00
TOTAL 5§92.810,00

58.923,26



MINUTA DA ATA
Assembleia geral da Turipenha, CRL.

REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 11 DE OUTUBRO DE 2018 »{K

ATA EM MINUTA

Aos onze dias do més de outubro do ano de dois mil e dezoito, pelas vinte e uma
horas e quarenta minutos, no Salio Nobre da Cimara Municipal de Guimaries, sob a
Presidéncia do senhor Vice-presidente Manuel Ferreira, por auséncia devidamente
justificada do senhor Presidente da Mesa da Assembleia-geral, Domingos Vitor Abreu
Magalhies, secretariado pelo senhor Paulo Lopes Silva, reuniram em Assembleia-geral
Ordiniria os Cooperantes da Coopetativa Turipenha Cooperativa de Turismo de
Interesse Publico, CRL. FEstavam presentes a maioria legal dos membros da

Cooperativa, conforme consta na Ficha de Presencas, que constitui o anexo nimero

um da presente ata, com a seguinte Ordem de Trabalhos.

1. Leitura e aprovagio da ata da reunido de 15 de marco de 2018, que constitui o anexo

numero dois;

2. Apteciagio, discussio e votacio do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de

2019, o anexo ntimero trés;

3. Outros assuntos de interesse para a Cooperativa,

4. Aprovagao da ata em minuta;

ORDEM DO DIA
DELIBERACOES
1. Leitura e aprovagio da ata da reunido de 15 de margo de 2018;
Deliberagio: APROVADA POR UNANIMIDADE.
2. Apreciagio, discussio e votagio do Pano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2019;
Deliberagio: APROVADA POR UNANIMIDADE.

3. Outros assuntos de interesse para a Cooperativa.

4. Aprovagio da Ata em minuta;

Deliberagio: APROVADA POR UNANIMIDADE.,
REUNIAO TERMINOU AS VINTE E DUAS HORAS E VINTE E

CINCO MINUTOS.




MINUTA DA ATA
Assembleia geral da Turipenha, CRL.
REUNIAO ORDINARIA DE 11 DE OUTUBRO [
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Preambulo

O Plano de Gest3o Previsional para 2019, decorre e dard sequéncia ao tg}/”/
Plano Plurianual de Investimentos para o periodo quinquenal 2018-2022,
aprovado em 30 de junho de 2017 pela Assembleia Geral da Vimagua e,
em julho de 2017, pelos Executivos dos Municipios de Guimaries e Vizela,
de acordo com o preconizado no Contrato de Gestdo Delegada.

O Planeamento da atividade da Vimagua, para o préximo exercicio
econémico, mantém-se em linha com os objetivos nacionais fixados para
0 setor do saneamento basico, definidos no “PENSAAR 2020”, com o
Contrato de Gestdo Delegada, e com o cumprimento das regras fixadas

no contrato de financiamento em vigor.

O Plano Previsional e os investimentos previstos, garantem a viabilidade
econdémica e financeira da Viméagua e visam o cumprimento das metas
estabelecidas para o setor de agua e saneamento:

1 - A Universalidade, a Continuidade e a Qualidade do servico;
2 - A Sustentabilidade do Setor;

3 - A Protegdo dos Valores Ambientais.
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DECLARACAO

Para os devidos e legais efeitos se declara que o presente Plano de Actividades e Orgamento

previsional para 2019 foi APROVADO por UNANIMIDADE em Reuniio de Diregdo, realizada em 10 de
outubro de 2018.

Guimaraes, 10 de outubro de 2019 {

il
A Presid Direcio
( -~
e
Sofia Ferreira !

DECLARACAO

Para os devidos e legais efeitos se declara que o Presente Plano de Actividades e Orgamento

previsional para 2019 foi A¥fquapo Por _y o ahSL MO WOL  em Assembleia-geral de
Cooperantes, realizada em || de outubro de 2018,

Guimaries, || de outubro de 2018.

Presidente da Mesa da A. Geral,
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O Plano de Investimentos, proposto para 2019, compreende trés areas

fundamentais: «

» [ Sistema de Abastecimento de Agua em Alta - 1,5 Mg;
 II. Redes de Agua e Saneamento - 3 ME;

e III. Investimentos Diversos - 2,2 M€. >}7\

No que concerne as redes de dgua e de saneamento em baixa, temos
previsto um montante de investimento de 3.016.932Euros, que sdo
alocados a execugdo de extensBes de redes nas freguesias e a
substituicdo e remodelagdo de redes e equipamentos, elevando as taxas
de cobertura, reduzindo as perdas e melhorando a continuidade e a

qualidade do servico.

Relativamente as redes de saneamento de dguas residuais e tendo como
objetivo assegurar a salubridade publica e a salvaguarda das linhas de
agua, continuaremos a desenvolver o trabalho de pesquisa e eliminacdo
de ligagGes indevidas de &guas pluviais e de infiltragdes nos sistemas de
drenagem. Para este objetivo concorrera a eliminagdo de todos os
potenciais pontos de contacto entre redes de aguas pluviais e de dguas
residuais, concluindo o processo de duplicagdo de caixas de visita em
substituigdo das caixas unitarias ainda existentes, permitindo, ainda, a
redugdo dos custos com energia nas estagbes elevatérias e com o

tratamento das &guas residuais nas ETAR.

Ainda no que respeita a melhoria do desempenho das redes de
saneamento, propomo-nos intensificar as iniciativas de Educacgdo
Ambiental, em estreita ligagdo com a comunidade escolar, as Juntas de
Freguesia, as Brigadas Verdes e outras entidades, e implementar um
novo Plano de Comunicagdo, com o objetivo de informar e sensibilizar
para a correta utilizagéo dos sistemas prediais de saneamento, por forma

a evitar que sejam langados no saneamento materiais e objetos que

=3
C
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provocam obstrugdes e transbordamentos, quando deveriam ser

colocados no saco do lixo.

No atinente ao sistema de abastecimento de agua em alta iremos investir
0 montante de 1.501.098Euros, tendo como objetivo reforcar a
seguranga na produgdo e na distribuigdo de dgua, cumprindo com os mais
elevados pardmetros de qualidade, e no aumento da capacidade de
reserva, nomeadamente, na ampliacdo do reservatério de S. Bento e na

reabilitagdo do reservatério de Frades.

As alteragbes climdticas tém ocasionado situagbes extremas, com
periodos de seca prolongados que alternam com precipitacdes intensas,
que podem vir a colocar em causa quer a qualidade quer a quantidade de
agua disponivel no Rio Ave. Estas circunstancias exigem o
estabelecimento de medidas preventivas e de medidas de mitigagao e
resposta que garantam a disponibilidade de agua para o abastecimento

publico com a méxima seguranca e qualidade.

Nesta conformidade, o investimento nos processos e em tecnologias de
vanguarda de tratamento de &gua, constitui uma prioridade estratégica
para a Vimdgua. A empreitada para a instalacdo de tecnologia de
desinfecdo por radiagdo ultravioleta, na Estagdo de Tratamento de
Prazins, constitui mais uma etapa no reforgo da seguranga da &gua para
0 abastecimento publico.

A redugdo dos volumes de dgua ndo faturada constitui um objetivo
crucial, dependente de multiplos fatores, pelo que prosseguiremos com
significativos investimentos, na remodelagdo e substituicdo das redes
mais antigas e com maior nimero de roturas, na diminuigdo dos valores
de pressdo de servigo excessivos, registados em determinados pontos da

rede, com recurso 3 instalagdo de valvulas redutoras de pressdo, na
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renovagao do parque de contadores e na criagao e densificagdo de Zonas
de Monitorizacdo e Controlo (ZMCQ).

Em investimentos diversos estd inscrito o valor de 2.159.737Euros,
destacando-se, além do referido no paragrafo anterior, o investimento na
construgdo do Armazém Geral e Oficina da Vimagua, o qual permitira a
melhor operacionalizagdo e gestdo do investimento que vem sendo
prosseguido no reforco de meios técnicos, maquinaria pesada e de
recursos humanos, para a Divisdo de Exploragdo da Vimégua. Neste
investimento incluimos, ainda, a aquisicdo de um novo equipamento
pesado de limpeza e desobstrucéo de coletores, o reforgo da telegestdo
e a produgdo de energia, com a instalagdo de painéis solares fotovoltaicos
nas instalagdes cujo perfil de consumo justifique o investimento,
reduzindo, assim, a fatura energética e a pegada carbdnica da Vimdagua.

Quanto ao tarifario proposto para 2019, a atualizagdo das tarifas foi
calculada de acordo com o Contrato de Gestdo Delegada aprovado pelos
Municipios de Guimardes e Vizela e a revisio do Plano de Viabilidade

Econdémico-Financeiro da Vimégua.

Conforme consta do Contrato de Gestdo Delegada aprovado, com excecgao
das tarifas de utilizacdo do servico de saneamento, todas as tarifas
praticadas pela Vimagua serdo mantidas no periodo 2018-2022, exceto
se o réacio de cobertura dos gastos (AAO6) registar um valor inferior a
100%, o que ndo se prevé na atualizacdo do modelo econdémico e

financeiro da Vimagua.

Assim, com excecdo das tarifas do servigo de saneamento que terdo um
aumento de 4,11%, resultante do crescimento da tarifa aplicada pela
“Aguas do Norte, S.A.”, todas as restantes, nomeadamente, as tarifas de
agua, ndo terdo qualquer aumento em 2019, o que se regista pelo quinto

ano consecutivo.
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A Administracdo da Vimdagua continuara apostada na otimizagao da gestdo W
operacional, na eliminagdo de custos de ineficiéncia, na recuperagdo

integral dos gastos dos servigos e na prevengéo e controlo da poluigao, %\
salvaguardando e valorizando o nosso patriménio natural. ?%7\

ambiental prosseguidas pelos Municipios de Guimar3es e Vizela.

Vimagua, 15 de outubro de 2018 @

O Presidente do Conselho de Administrag&o

Posto isto, propomo-nos aprofundar as politicas de sustentabilidade f

Armindo José Ferreira da Costa e Silva
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- Demonstragdo previsional de resultados
- Balango previsional ,/

« Atualizacdo das demonstracdes financeiras do plano
de viabilidade de médio e longo prazo
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Demonstragdo Previsional de Resultados 2019 \
ORCAM. ORcAM?é
2018 Revisto 2019
Vendas e servigos prestados 18628 828 19325427
Vendas de material 10497 10 665
Vendas de dgua 6641 954 6817 099
Prestagbes de servicos - agua 3238127 3335138
Prestagdes de servicos - saneamento 8479 151 8 895280
Tarifas de ligacio 519749 770594
Saneamento de 4dguas residuais 7959 143 8124423
Outros 259 263
Outras prestagbes de servigos 259 098 263 244
Outros rendimentos operacionais 1678 238 1668239
Trabalhos para a prépria entidade
Imputagdo de subsidios p/ investimentos 1021964 1021964
Imputacdo de subsidios p/ ramais 577 340 577 340
Outros rendimentos e ganhos 78933 68 934~/
Total de rendimentos operacionais 20 307 066 20 993 665}
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -40 056 -40 697
Matérias-primas -40 056 -40 697
Fornecimentos e servicos externos -10 083 350 -10 379543
Sub-contrato tratamento de dguas residuais ~4721 194 -4 902 027
Contrapartida pela utilizagdo das infra-estruturas -1672 154 -1728474
Outros FSEs -3 690 002 -3749 042
Gastos com pessoal -3372339 -3443 428
Outros gastos operacionais -267 276 -271 786
Total de gastos operacionais antes de amortizaces, provisées e perdas por imparidade -13 763 022 -14 135 454
EBITDA 6 544 044 6858 211
Margem EBITDA 0,32 0,33
AmortizacGes e depreciacées -4117 179 -4 438 568
Total de custos operacionais -17 8§80 201 -18 574 022
EBIT 2 426 865 2419643
Margem EBIT 0,12 0,12
Gastos e perdas financeiros -714 009 -646 225
Rendimentos e ganhos financeiros 0 0
Resultados financeiros -714 009 -646 225
Resultados antes de impostos 1712 856 1773419
Imposto sobre o rendimento -391 778 -407 222
Impostos sobre Lucros -391 778 -407 222
Impostos Diferidos 0 0
Resuitado liquido do periodo 1321078 1366197
Margem Liquida 6,5% 6,5%
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Plano Plurianual de Investimentos })\%

UNIDADE MONETARIA: EURO

31/12/2019 "3€

31/12/2018
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 47 601 350 49 847 431
Propriedades de investimento
Goodwil
Ativos intangiveis 62 409 55528 - _
Ativos biolégicos WJ.U'
Participagbes financeiras - método da equivaléncia patrimonial \ _ o
Participagdes financeiras - outros métodos 3526 3526 -
Acionistas/sécios
Outros ativos financeiros ,\
Ativos por impostos diferidos 529 093 529 093 f/"‘ )
48 196 379 50435578 |

Ativo corrente
inventarios 658 424 658 424 b
Ativos bioldgicos ;
Clientes 1269216 1319132
Adiantamentos a fornecedores 0 0
Estado e outros entes publicos 616 422 539939 //,
Acionistas/s6cios
Outras contas a receber 910 583 610 583
Diferimentos 109918 109 918
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdésitos bancarios 6 558 846 5741948

Fundo de Reserva para Investimento 4276782 4 055 594

Fundo de Reserva para Servico da Divida 2808 764 2757 287

Disponibilidades Minimas

Excedentes de Tesouraria no fim do periodo -526 699 -1070 934

10 123 410 8979944

Total do ativo 58 319 789 59 415 521
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2019
31/12/2018 31/12/2019
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital realizado 500 000 500 000
Agdes {quotas) préprias
Outros instrumentos de capital proprio 12 240 000 12 240 000
Prémias de emissio
Reservas legais 67 090 100 000
Outras reservas
Resultados transitados -573 035 715133
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagdes no capital proprio 8700220 7 908 197
Resultado liquido do periodo 1321078 1366197
Interesses minoritarios
Total do capital préprio 22 255 352 22 829527
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 18271 18 271
Financiamentos obtidos 12009 220 10 504 140
Outros passivos financeiros 2351526 2351526
Fornecedores 0 0
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar - Ajustamento em subsidio 2511532 2 281 590

16 890 548 15 155 527
Passivo corrente
Fornecedores 3474580 11070 335
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 0 54 119
Acionistas/sécios
Financiamentos obtidos 1263 500 1294 553
Outras contas a pagar 8271183 3424184
Diferimentos 6164616 5587275
Passivos financeiros detidos para negociag3o
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

19 173 888 21430 467
Total do passivo 36 064 437 36 585 994
Total do capital préprio e do passivo 58 319 789 59 415 521
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TARIFARIO 2019

Avigorar a partir do dia 1 de janeiro
(Valores sem 1.V.A)

| - SERVICO DE ABASTECIMENTO DE AGUA 7
A

cresce o L.LV.A. 3 taxa de 6%
1.1 ~Tarifa varidvel - por m?
Utilizadores domésticos:

12 ESCald0: ate 5 M ..o 0,4889€

2.2 Escaldo: superiora5e até 15 m> oo 0,9288¢€

3.2 Escaldo: superior a 15 € até 25 M3 .....oourrivoeeeeeeeoeoooo 1,4861¢€

4.2 Escaldo: superior @ 25 M ........ooooeiveeeeooeoeeeoeoeooeoe 2,2292¢€
Utilizadores ndo domésticos:

ESCaAlE0 UNICO: . ..o 1,4861€
Tarifério social {utilizadores domésticos):

1.2 Escalo: atél 5 M. oo 0,4889¢

2.2 Escaldo: superiora 15 e até 25 m3 ..o 1,4861¢€

3.2 Escal@0: SUPErior @ 25 M ... 2,2292¢€
Tarifario familiar:

1.2Escaldo:até 5 m2+ L M3X N coooveeerereeeereeeeeeeooeooeooo 0,4889¢€

2.2 Escaldo: superiora5m>+1m3xNeaté 15m3 +2 m3xN ... 0,9288¢

3.2 Escaldo: superiora 15 m*+ 2 m*xNe até 25 m3 + 2 m3x N .......... 1,4861€

4.2 Escaldo: superiora 25 m3 + 2 M3 X N oo 2,2292¢

“N” é igual a diferenca entre o nimero de pessoas do agregado
familiar e o nimero 4.
Tarifario .P.S.S.:
Escaldo unico: 2.2 escal30 doméstico ..o 0,9288¢€

1.2 — Tarifa fixa — valor mensal (30 dias)
Utilizadores domésticos:

L NIVEE €25 MMttt 3,6867€

2.2 NIVEI: 225 MM oo 5,5300€
Utilizadores n3o domésticos:

1.9 Nivel: at€ 20 MM 5,5300€

2.2 Nivel: superior a 20 mm e até 30 MM.....oooveeoreeoooooooeeoooo 8,2951€

3.2 Nivel: superior a 30 mm e até 50 MM eeemveeovooooo 12,4426€

4.2 Nivel: superior a 50 mm e até 100 MMe.vvevooooooooo 18,6639€

5.2 Nivel: superior a 100 mm e até 300 MM..ovvvooooo 27,9958€
Tarifario social {utilizadores domésticos):

[SeNnto de tarifa fiXa..........cooo.oooooovioiioeoeoeee 0,0000€

Acresce 0 L.V.A. 3 taxa de 6%

I1.1 = UTILIZADORES COM CONTRATO DE AGUA (CONTRATO UNICO)

I.1.1 - Tarifa varidvel - por m3
Utilizadores domMeEStiCOS ... .vveveeeceeeeeeeeeeeseeoeeeeoeoeoeooeoooeo 0,9319¢
Utilizadores N80 domésticos ............ouwvvooveeiooooo 1,7117€

25




Plano Plurianual de Investimentos ‘fs
Plano de Gestdo Previsional , \
2019 -
N

I1.1.2 — Tarifa fixa - valor mensal (30 dias)

Utilizadores dom@StiCoS .........o.ovimeeereee oo 2,6543¢€
Utilizadores n30 domESticos ..........ooooe oo 3,5853¢€ % -

Tarifario social (utilizadores domésticos): Isento de tarifa fixa............. 0,0000€

1.2 — UTENTES COM CONTRATO DE SANEAMENTO ISOLADO
I1.2.1 - Tarifa fixa — valor mensal (30 dias) ‘
Utilizadores domeéstiCoS .......ccoovrvemreeeeeres oo 15,5612€ { @Q
Utilizadores NS0 dOMESHICOS .......ccccrvrvvrrreerrrsrneoors oo 33,7970€ N2
Tarifario social (utilizadores doMEsticos) ........o..ovoveeoveveooe . 12,4490€
i1l — SERVICO DE SANEAMENTO —COM MEDICAO DE CAUDAL 'A
Acresce 0 LV.A. 3 taxa de 6% 4
.1~ UTILIZADORES COM CONTRATO DE TRATAMENTO DIRETO COM A ENTIDADE ' |
GESTORA EM ALTA Q d}p\'
91
Tarifa varidvel — por m> ......oo.oov oo 0,2043€
Tarifa fixa — valor mensal (30 dias)........c..ocoovmveeoooooeoo 3,5853¢€ -
I11.2 = UTILIZADORES SEM CONTRATO DE TRATAMENTO DIRETO COM A ENTIDADE
GESTORA EM ALTA
Tarifa varidvel = por m> ..o e 1,7117€
Tarifa fixa — valor mensal (30 dias).......ccocovewemeoeoeoeo oo 3,5853¢€

IV — RAMAIS DOMICILIARIOS DE LUGACAD
Acresce o I.V.A. 3 taxa de 23%

IV.1 - RAMAIS DE AGUA
Ramal domicilidrio tipo:
ALE B MELFOS ... w.eoieeerciereieie et es et e, 425,25€
SUPETION @ 6 MELIOS....c.cveeceiecereeeeeee e Com or¢gamento
POr €ada @sS0CIaga0™ ........ccovreviieirierisiseeeteeee oo 43,86€

*Apenas se executado aquando da construcio do ramal

V.2 —~ RAMAIS DE SANEAMENTO
Ramal domiciliario tipo:
ALE B METIOS ... oot e ees oo 510,26€
SUPETION @ 6 MELIOS.c...vveiieiiriiceieeee e eee e e Com or¢amento

V — TARIFA DE LIGACEO DE SANEAMENTO
Acresce o L.V.A. 3 taxa de 23%
V.1 - TARIFA DE LIGAGAO DE SANEAMENTO — POR m? DE AREA DE CONSTRUGAOD

USOSAOMTESHICES. ... ey e e e 1,87€/m?
LOjas comMerciais @ @SCritOrios. ..o cvvveveveerieeeesee oo oo 3,54€/m?
Cafés, restaurantes, discotecas, snack bar’s, pubs e outros estabelecimentos
ROTEIRIFOS. ....... ottt 5,38€/m?
Estabelecimentos industriais em geral, servicos publicos estatais, institui¢des
€ AUTANQUIBS ... oottt e 1,99€/m?2
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V.1l - TARIFA DE LIGAGAO DE SANEAMENTO PROVISORIA ;
USOS dOMEBSTICOS ... eveivieecice ettt et ee et es e 500,00€ ‘%}
LOjas COMEICIais @ @SCrItOMIOS. ..ocvvvoueuiiririiieteeier et et 945,00€ 7
Estabelecimentos hoteleiros e similares.......oveveeeeeeeeeeeeeivnn, 1.435,00€ t\
Estabelecimentos industriais, servicos publicos e instituicdes ......... 3.500,00€ ' J

Acresce 0 |.V.A. a taxa de 23% y
Encargos de processo de COMe ..o 40,98€
Encargos de envio do aviSO A& COMTE .....ocvivivieeiereeeeeeee e er e 1,80€
Verificagdo extraordinaria de contador:

Calibre 15 MMttt 67,43€
Calibre 20 MM e e 70,60€
Calibre 25 MM e 82,86€
Calibre 30 MM e en e 92,94€
Calibre 40 MM c..oviirececiiee et 106,80€
Calibre S0 MM oo ee e et 128,88¢€
Calibre 65 MM i erene e 147,10¢€
Calibre B0 MMiuceeeceee et 173,48€
Calibre 100 MM ..ottt e 208,66€
Calibre 125 MMt 344,81€
CoNfIrmMagao d@ FUBA ..o e 55,66€
Realizacdo de vistorias ou ensaios de sistemas prediais e domicilidrios de
SANEAMENTO ... oot e e ettt te e e 89,31€
Realizagdo de vistorias aos sistemas prediais de 88Ua ........ocoveveureeennee. 89,31€
Informacdo sobre o sistema publico de abastecimento em plantas de
JOCANZAGEO <ot ettt ettt 7,36€
Informagao sobre o sistema publico de saneamento em plantas de
JOCANZAGEO vt vt ettt ee s 7,36€
Orgamento de ramal ..o s 42,29€
Atestados e documentos analogos e suas confirmag&es (cada).............. 4,26€
Certiddes narrativas:
Cada lauda, ainda que iINCOMPIEta ...ocoovveee e 6,96€
BUSCAS, POF €A BNO ..ooiviiiiieri et vev e e e 1,57€

Transporte e destino final de dguas residuais ou lamas de fossas sépticas,
recolhidas através de meios méveis:

Tarifa fixa pOr transporte.......cooivieieviie e, 63,92¢

Tarifa varidvel, por m™ ..o 5,55€
Servigos de fiscalizagdo dos trabalhos de execu¢do do ramal de ligagio por
PATTICUIAE et ittt ee et et e e 89,31€
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Escritorios e outras atividades correlativas ... 86,65€ é"
Lojas comerciais:
A8 200 M2, oottt ettt 86,65€
2 200 M2ttt e e e, 262,94€
Hotelaria @ SIMIlares...........coooov oo 262,94€
INAUSEIIA ..t it 262,94€
Obras - 0,1 % do valor da estimativa or¢amental da obra,
A€ B0 MAXIMIO B:..cuvveiciriristieie ettt er e e e 821,70€

VIii — TAXA DE RECURSOS HIDRICOS (TRH)

Acresce 0 LV.A. 3 taxa de 6%
TRH AT .. ot e resv o e 0,0241€
TRH SBN@AMENTO ...ttt e 0,0092¢€
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Aprovagao e pareceres XQ}\
(W

é
- Conselho de Administragdo \ 3)@\

- Fiscal Unico %
- Assembleia Geral
,4
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Aprovado por _ ') sl \(QQ(Q; em reunido do Conselho de Administracso,
realizada no dia 15 de outubro de 2018.

O _Conselho de Administrac3o,

Parecer do Fiscal Unico, emitido em de outubro de 2018.
Aprovado por _“(\Ceavag QﬁgcQgem reunido da Assembleia-Geral, realizada

no dia 16 de outubro de 2018.

A Assembleia-Geral,

Loy Megiun

L, L/
7
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ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugéo

Nos termos do artigo 252, n.2 6, alinea j) da Lei n.2 50/2012, de 31 de Agosto, procedemos a revisio
dos Instrumentos de Gestdo Previsional da VIMAGUA - Empresa de Agua e Saneamento de
Guimar@es e Vizela, E.I.M,, S.A. (a Entidade) relativos a 2018-2022, que compreendem o Plano de
Investimento (2018-2022), a Demonstragdo de Resultados (2018-2019) e o Balanco Previsional (2018-
2019), incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos no “Modelo
econdémico-financeiro do plano de viabilidade de médio e longo prazo”.

Responsabilidades do érgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do érgdo de gestdo a preparacdo e apresentagido de Instrumentos de Gestdo
Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes
Instrumentos de Gest&o Previsional sdo preparados nos termos exigidos pela Lei n.2 50/2012 de 31
de Agosto (artigo 252, n.2 6, alinea j)).

Responsabilidades do auditor sobre a revisio dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacdo dos Instrumentos de Gest3o Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestio
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagio
dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respectivo relatério.

O nosso trabalho foi efectuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacdo Financeira Prospectiva, e demais normas e
orientaces técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gest3o Previsional da Entidade acima indicados.
Além disso, em nossa opinido a projec¢do estd devidamente preparada com base nos pressupostos e
estd apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.2 50/2012 de 31 de Agosto {artigo 252, n.2 6,

alinea j)).
Ediffcio Tower Plaza Pessoa Colectiva 509 332 153
Via Engenheiro Edgar Cardoso, 23 12° D - 4400-676 VILA NOVA DE GAIA Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 245
Tel. (+351) 223754723 o Tln. 964886671 e Fax:(+351)223750924 Inscrita na conservat6ria do Registo Comercial de V. N, Gaia

geral@msa-sroc.com Capital Social de 20.200€




ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n3o ocorrem da forma L~ /
esperada, pelo que os resultados reais sero provavelmente diferentes dos previstos e as varia¢des

poderdo ser materialmente relevantes.

Vila Nova de Gaia, 16 de Outubro de 2018

ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
representada por //

| R.O.C.n.2773)

{Anténio de Jesus Perei

Pessoa Colectiva 509 332 153
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.° 245

Ingcrita na conservatéria do Registo Comercial de V. N. Gaia
Muwibn] Qamdal Aa B0 NNe

Edificio Tower Plaza
Via Engenheiro Edgar Cardoso, 23 12° D - 4400-676 VILA NOVA DE GAIA
Tel, (+351) 223754723 o Tim. 964886671 » FPax:(+351)223750924
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ASSEMBLEIA GERAL

ATA N.° 56 — Reuniiio de 16 de outubro de 2018 Fls.

— Aos dezasseis dias do més de outubro do ano dois mil e dezoito reuniram
em Assembieia Geral, na sede social da empresa sita na Rua Rei do Pegl, n.°
172, em Guimardes, os acionistas da VIMAGUA — EMPRESA DE AGUA E
SANEAMENTO DE GUIMARAES E VIZELA, EIM, S.A., sendo o Municipio de
Guimardes representado pelo Presidente da Camara Municipal, Domingos
Braganga Salgado e o Municipio de Vizela representado pelo Presidente da
Camara Municipal Victor Hugo Salgado, os quais representam a totalidade do
capital social.

—_Assistiu, para colaboragdo, o Presidente do Conselho de Administracao da
empresa, Armindo José Ferreira da Costa e Silva, o qual prestou as informacdes
€ esclarecimentos solicitados pelos membros da Assembleia geral, no decorrer
da andlise da ordem de trabalhos. A reunido foi secretariada pela respetiva
secretaria e Diretora Administrativa e Financeira da empresa, Paula Alexandrina
Coelho Fernandes.

—__Pelas dez horas o Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou aberta
a reunido, acrescentando que tendo auscultado todos os acionistas, os mesmos
se pronunciaram pela constituicio da Assembleia geral da empresa, o que o
Presidente logo apds declarou.

—De seguida, o Presidente da Mesa convidou a Assembleia a deliberar sobre
a fixagdo da ordem de trabalhos, propondo a seguinte:
___PONTO UM - RELATORIO E CONTAS — PRIMEIRO SEMESTRE DE 2018__
——PONTO DOIS - PROPOSTA DE REGULAMENTO DO SERVICO DE
ABASTECIMENTO PUBLICO DE AGUA E DO SERVICO DE SANEAMENTO DE
AGUAS RESIDUAIS URBANAS - MUNICIPIOS DE GUIMARAES E VIZELA__
___PONTO TRES - TARIFARIO 2019
—PONTO QUATRO - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS E PLANO DE
GESTAO PREVISIONAL 2019

ORDEM DE TRABALHOS
___UM - RELATORIO E CONTAS — PRIMEIRO SEMESTRE DE 2018 — Foj

13
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Erpresa de Agua e Saneamenta
de Guimaries e Vizela, ELM. S.A.

ASSEMBLEIA GERAL

ATA N.° 56 — Reuniio de 16 de outubro de 2018 Fls.

presente, para conhecimento, o Relatério e Contas do primeiro semestre de 2018
(Anexo 1), aprovado pelo Conselho de Administragdo, na sua reunido
extraordinaria de 15 de outubro, e remetido ao Fiscal Unico para elaboragdo da
informagdo sobre a situagdo econémica e financeira da empresa, a remeter aos
orgdos executivos dos municipios de Guimardes e Vizela, em cumprimento da Lei
e Estatutos da Vimagua.

—_A Assembleia geral tomou conhecimento.
—PONTO DOIS — PROPOSTA DE REGULAMENTO DO SERVICO DE
ABASTECIMENTO PUBLICO DE AGUA E DO SERVICO DE SANEAMENTO
DE AGUAS RESIDUAIS URBANAS - MUNICIPIOS DE GUIMARAES E
VIZELA — Foi presente para aprovacio a proposta de “Regulamento do servico

de abastecimento plblico de dgua e do servigo de saneamento de aguas residuais
urbanas” (Anexo 2), para ulterior apreciagiio e votacdo pelos orgdos executivos
dos Municipios de Guimardes e Vizela, sendo da competéncia das Assembleias
Municipais a sua aprovagdo, o qual vird a substituir o “Regulamento do Servico
de Abastecimento Pdblico de Agua e do Servico de Saneamento de Aguas
Residuais Urbanas dos Municipios de Guimardes e Vizela”, em vigor e publicado
em Diario da Republica, 22 Série, n.° 11, de 16 de janeiro de 2013.
—Posto a votacdo foi aprovada, por unanimidade, a proposta de
Regulamento a submeter aos Municipios de Guimaries e Vizela.
___PONTO TRES — TARIFARIO 2019 — Foi proposta a aprovagao do
Tarifério a praticar pela Vimagua a partir de 1 de janeiro de 2019, votado pelo

Conselho de Administragdo na sua reunido extraordindria de 15 de outubro,
(Anexo 3), o qual foi revisto de acordo com o fixado, nesta matéria, no Contrato
de Gestdo Delegada aprovado pelos Municipios. A proposta de Tarifario a praticar
a partir de 1 de janeiro de 2019, serd enviada, para aprovagdo, as Camaras
Municipais de Guimardes e Vizela, nos termos da Lei e dos Estatutos da empresa.

___Posto a votacio foi aprovado, por unanimidade, o Tarifario para
2019,

14 .
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ASSEMBLEIA GERAL

__PONTO QUATRO — PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS E
PLANO DE GESTAO PREVISIONAL 2019 — Foi proposta a aprova¢do do
“Plano Plurianual de Investimentos e Plano de Gestdio Previsional 2019” da
Vimagua (Anexo 4), votado pelo Conseltho de Administracdio na sua reunido
extraordinaria de 15 de outubro, e sobre o qual foi emitido o competente parecer
do Fiscal Unico, que se anexa (Anexo 5). O Plano aprovado sera enviado, para
conhecimento, as Camaras Municipais de Guimaries e Vizela, nos termos da Lei

e dos Estatutos da empresa.

Posto a votagdo foi o “Plano Plurianual de Investimentos e Plano
de Gestao Previsional 2019” aprovado por unanimidade.

E nada mais havendo a tratar, pelas onze horas e trinta minutos
foi encerrada a Assembleia Geral, da qual, para constar, se lavrou a
presente ata, que depois de lida e aprovada, vai ser por todos assinada.

ATA N.° 56 — Reunifo de 16 de outubro de 2018 Fls._15 .



TR

5
u

VITRUS AMBIENTE EM, SA

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

2019



vitrus

Ambane ERSL v Bonuie

iNDICE
1. NOTAINTRODUTORIA ..o ccorsisssoosseesenesemsseeseesseesesssssssesesess e esessesesemesseseessessessssssssssssessssmsesssssesss oo
2. UNIDADES DE NEGOCIO E OBJETIVOS GERAIS
3. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2019-2021 coovererereerereeeeeeseeeeeeeeereeeemesrasssssessessesssesmssssosssene 5
4. PLANO DE GESTAQ PREVISIONAL 201 ...t eeoeeeeeeomeessseeeseesssosssssssssseeesessessssesessssses e seess ot 6
3% N @ 1071,V 2 X (o ORI
42.  PLANO DE TESOURARIA
43.  DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

44 BALANCGD .ot ctrressese sttt st ssb st 88 as e 55 ettt en s sannon
5. ESTIMATIVA DE OPERACOES FINANCEIRAS COM O ESTADO E AS AUTARQUIAS LOCAIS.............. 11
6. PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS IGP'S....ooooooooccrooecreeeeeeeccreesens s eesssrsessresesessssesseessssssssenssesserssmees 12 (/



Benbere £ S v Gamirde

1. NOTA INTRODUTORIA ér ° «\MJ

vﬁrus ‘W«

A VITRUS AMBIENTE, EM, SA, enquadra-se no regime juridico do setor empresarial local da Lei n.¢
50/2012 de 31 de agosto. Rege-se, também, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do
setor empresarial do Estado e pelas normas aplicdveis 3s sociedades comerciais.
No dmbito dos poderes e competéncia da Assembleia Geral consagrados no artigo 17.9 dos estatutos
da VITRUS AMBIENTE, EM, SA, vem o seu Conselho de Administracdo apresentar os instrumentos de
gestdo previsional para o préximo ano, submetendo-os, desta forma, a apreciacdo e votacdo.
Os instrumentos de gest3o previsional a sequir apresentados, de acordo com a lei e estatutos atrés
referenciados, so: '//
e Plano Plurianual de Investimentos 2019-2021
e Plano de Gestdo Previsional para 2019, onde est3o englobados:

» Orcamento

»  Plano de Tesouraria
» Demonstragdo de Resultados
» Balanco

A VITRUS continua a olhar para o futuro e tenta demonstrar diariamente o importante papel que 3
empresa desempenha no desenvolvimento local e na melhor qualidade de vida que proporciona aos
municipes do nosso concetho.

Serd sempre com um grande sentido de responsabilidade, de exigéncia, rigor, eficicia e eficiéncia,
garantindo assim o crescimento sustentado e alicerado em premissas fortes e sdlidas, que

pautaremos o nosso trabatho.

2. UNIDADES DE NEGOCIO E OBJETIVOS GERAIS

Para o ano de 2019, a VITRUS AMBIENTE, EM, SA, continuars a incidir o seu trabatho naqueles que sdo
designados como servi¢os de interesse geral, ou seja, nas duas grandes unidades de negécio onde
atualmente opera:
) RESIDUOS URBANOS E LIMPEZA PUBLICA:
»  Recolha e transporte a destino final de RU’s;
*  Limpeza de caminhos e espagos publicos;
=  Limpeza de edificios publicos;
i) PROMOCAO, GESTAO E FISCALIZACAO DO ESTACIONAMENTO URBANO:
*  Parques Piblicos;
*  Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada [ZEDL);
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Os objetivos gerais considerados para o préximo ano nestas duas areas sao essencialmente:
1) na Recolha de Residuos Urbanos e Limpeza Pablica:
> aumento do nlimero de contentores semienterrados no nosso concetho, possibilitando

assim uma maior abrangéncia deste servico; i
» otimizar ¢/ou redimensionar a frota de viaturas neste servico, por forma a racionalizar os |
circuitos necessarios efetuar;
> dotar as viaturas e respetivos servicos com equipamentos e ferramentas de controlo
fidvel, répido e sistemético, que permitirdo uma maior eficicia e eficiéncia na tomada de

decisdes e controlo e reducdo de custos;

> assumir e demonstrar junto do (nico acionista da empresa e populacdo vimaranense a
importancia do servico que prestamos, que se traduz de interesse geral; (

» demonstrar, claramente, com dados e resultados, a nossa capacidade e competéncia
nesta &rea, que servirdo de argumento para assumirmos mais servicos e novas
responsabilidades;

» procura constante de novos servicos, dando assim maior dimensdo a esta unidade de
negocio;

» estudo continuo para encontrar novas e melhores solucbes, quer através de
equipamentos, quer através de novos métodos e técnicas de trabalho;

» certificacdo ambiental dos servicos;

Il) na Promogdo, Gestdo e Fiscalizac3o do Estacionamento Pablico:

» estudo continuo para encontrar novas e melhores solucdes, quer através de
equipamentos, quer através de novos métodos e técnicas de trabalho;

» investimento em novas solugbes e equipamentos informéticos que traduzam uma
melhoria continua na prestagdo do servico so cliente final:

Queremos que o ano de 2019 continue a ser um ano de aperfeicoamento de tudo o que foi levado 3
prética nos anos anteriores, nomeadamente aquilo que tem sido o investimento efetuado na érea dos
residucs e estacionamento publico. Neste dominio pretendemos continuar a melhorar a qualidade e
eficiéncia dos servigos, através dos equipamentos e tecnologia de ponta que adquirimos, tendo como
objetivo a redugdo de custos.

Nado obstante estas duas dreas de negécio e atuacdo, a VITRUS tentard manter a sus estrutura
organizacional flexivel, acompanharé e doté-la-4 de ferramentas e solugdes tecnoldgicas que permitam
levar & prética uma gestdo capaz de se afirmar como uma referéncia no ambito do quadro do sector
empresarial local, pois s6 assim poderd estar & altura para assumir novos desafios e responsabilidades
no que diz respeito a novas unidades de negdcio de interesse geral e que se possam traduzir num grau

de complexidade de alguma monta.
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3. PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2019-2021
Unidade: Euros
ll' 2019 2020 2021 TOTAL
TF. | IDENTIFICACAO . O -
LF VIATURAS PESADAS DE 19 TON C/ SUPERESTRUTURA E GRUA™** 390.000,00 390.000,00 390.000,00 1.170.000,00
LF VIATURA PESADA DE 8 TON»** 70.000,00 70.000,00 70.000,00 210.000,00
AF | SOFTWARE GESTAQ RESIDUQS*** 50.000,00 §0.000,00
AF | ASPIRADORES ELETRICOS#*** 15.000,00 15.000,00 15.000,00 45.000,00
AF CONTENTORES SEMI-ENTERRADOS*** 70.000,00 70.000,00 70.000,60 210.000,00
LF PARCOMETROS** 137.200,00 147.000,00 284.200,00
LF TRATOR®=** 123.000,00 123.000,00
LF VIATURA LIGEIRA P/ LIMPEZA URBANA*** 73.800,00 73.800,00
LF VIATURA LIGEIRA P/ RECOLHA MONSTROS*** §5.350,00 55.350,00
LF VIATURA LIGEIRA DE PASSAGEIROS 7 LUG, Cf CAIXA*** 49.200,00 49.200,00
AF | MINI GIRATOR|A%%* 55.965,00 55.965,00
LF VIATURAS LIGEIRAS PASSAGEIRQS**+ 40.000,00 40.000,00
TOTAL 1.129.515,00 | 692.000,00 | 545.000,00 2.366.515,00
valores ¢/ IVA*+*
valores s/ IVA**
TF-  Tipo de Financiamento
LF-  Locagdo Financeirs

AF -

Auto Financiamento
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4, PLANO DE GESTAO PREVISIONAL 2018

Os pressupostos gerais que serviram de base & elaboracdo da previsdo da situacdo econdmico-

financeira para o ano de 2019 resumem-se ao sequinte:

)

i)

V)

V)

Vi)

Vil

tendo por base a informacdo contabilistica de 2018, disponivel 3 data, foram estimados
os gastos e rendimentos para 2019, em fungdo do nivel de atividade estimado pela
Administracdo;

todos os gastos e rendimentos previsionais foram projetados e calculados a precos
constantes;

os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados em 30 e 60 dias
respetivamente, mas tudo serd feito para que, com o decurso do tempo, possamos
diminuir para 45 dias os pagamentos;

a politica de aquisicdo de bens e servigos serd, preferencialmente, levada 3 prética através
do recurso as locagdes financeiras.

para efeitos de célculo dos saldos iniciais do Balango Previsional da empresa em 01-01-
2019, efetuou-se uma previsao de encerramento contabilistico reportado & data de 31-
12-2018;

taxa de IRC aplicavel: 17% sobre a matéria coletivel até 15.000 euros, o remanescente a
21%, de acordo com o disposto no cddigo de IRC;

derrama aplicdvel: 1,5% sobre o lucro tributdvel.
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4.1.0RCAMENTO

Unidade: Euros
DESCRICAO ORGAMENTO
ORCAMENTO DOS GASTOS 4.017.372,00
Gastos com Pessoal 2.116.200,00
Fornecimentos e Servicos Externos 1.403.272,00
Impostos, Taxas e Licen¢as 11.600,00
Juros e gastos de financiamento 46.300,00
DepreciacGes/Amortizacdes 440.000,00

ORCAMENTO DOS RENDIMENTOS

4.043.140,00

Prestagdo de Servicos

3.805.140,00

Outros Rendimentos e ganhos

238.000,00
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4.2.PLANO DE TESOURARIA
Moeda: EUR
- =
2019
Recebimentos de Clientes 4.043.140,00
Pagamentos a Fornecedores -1.403.272,00
Pagamentos 30 Pessoal -2.116.200,00
Caixa geradas pelas operagoes £23.668,00
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -95.276,13
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos & atividade operacional 69.664,02
Fluxos das atividades operacionais (1) 498.055,89
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -140.965,00
Ativos Intangiveis -50.000,00
investimentos financeiros -5.640,00
Qutros Ativos 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00
Ativos intangiveis 0,00
Investirnentos financeiros 0,00
Outros Ativos 0,00
Subsidios ao investimento 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00
Dividendos 0,00
Fluxos das atividades de investimento (2) -196.605,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 0,00
Reslizages de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00
Doagdes 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -255.150,89
Juros e gastos similares -46.300,00
Dividendos 0,00
Redugbes de capital e outros instrumentos de capital préprio 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00
Fluxos de atividades de financiamento (3) -301.450,89
Variacdo de caixa e seus e&ulvalentes (1+2+3) 0,00
Efeitos das diferengas de cambio 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 222.119,48
222.119,48

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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Moeda: EUR ?7\
Cédigo de Contas RENDIMENTOS £ GASTOS

4.3.DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Pos Neg 2019
"~ 71/72 Vendas e servigos prestados ~ 3.805.140,00
75 Subsidios & exploracdo 0,00
Ganhos/Perdas imputados de subsidiérias, associadas e empreendimentos
785+792 €85 conjuntos 0,00¢)
73 Variagdo de inventdrios na produgdo 0,00\
74 Trabathos para a prépria entidade 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 /
62 Fornecimentos e servigos externos -1.403.272,00 /
63 Gastos com pessoal -2.116.200,00
7622 652 Ajustamentos de inventarios {perdas/reversbes) 0,00
7621 651 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00
763 67 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00
7623... 653+... imparidade de ativos ndo deprecidveis / amortizéveis (perdas/reverses) 0,00
77 66 Aumentos / Redugdes de justo valor 0,00
78-785... Outros rendimentos e ganhos 238.000,00
68-685... Outros gastos e perdas -11.600,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 512.068,00
761 64 Gastos / reversdes de deprecia¢io e de amortizacdo -440.000,00
7625/6 655/6 Imparidade de ativos deprecidveis / amortizéveis (perdas/reversdes) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) © 7206800
79 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
69 Juros e gastos similares suportados -46.300,00
86 Resultado antes de impostos T 25.768,00
812 impostos sobre o rendimento do periodo -5.197.80
Resultado liquido do periode B - 20.570,20

Resultado das atividades descontinuadas liquido de impostos) inc. no
resultado tiquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribufvel: (*)
Detentores do capital da casa mae
Interesses minoritarios

Subtotal

“Resultado por agao basico

(*} esta informagdo apenas serd fornecida no caso de contas consolidadas
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4.4.BALANCO

ACTIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis

Outros ativos Financeiros

Ativo corrente
inventdrios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancrios

Moeda: EUR

Subtotatl

Subtotal

Total do ativo

2.210.801,60

48.282,06
16.750,33

2.275.833,99

0,00
502.185,98
44.473,62
24.252,19
13.405,85
222.119,48
806.437,12

3.082.271,11

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Préprio
Capital realizado
Reservas legais
Resultados transitados

Outras variagbes de capital préprio

Resultado liquido do exercicio

Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos

Outras dividas a pagar

Subtotal

Total do capital préprio

Subtotal

Subtotal
Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

10

255.353,00
73.040,98
539.004,82

28.100,67

895.499,47
20.570,20
916.069,67

696.160,31
696.160,31

301.409,46
58.227,00
555.150,89
555.253,78
1.470.041,13
2.166.201,44

3.082.271,11
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5. ESTIMATIVA DE OPERACOES FINANCEIRAS COM O ESTADO E AS
AUTARQUIAS LOCAIS

O envolvimento da VITRUS AMBIENTE, EM, SA, com o Municipio de Guimardes é um envolvimento

econémico.

Prevé-se faturar um valor mensal de 24.648,00 euros, acrescido de 23% de IVA, referente & prestacso
de servico de limpezas de edificios e espacos publicos, tendo como prazo de recebimento 30 dias, o
que perfaz um valor anual de 295.775,00 euros.

Prevé-se faturar um valor anual de 80.000,00 euros, referente 3 prestacdo de servico de limpeza de
caminhos publicos e ecovia, tendo como prazo de recebimento 30 dias.

Prevé-se também faturar um valor anual de 400.000,00 euros, referente 3 prestacdo de servico de

limpeza de faixas de combustivel.

Do lado dos pagamentos ao Municipioc de Guimardes, existird uma transag3o trimestral prevista no
valor de 57.500,00 euros, acrescido de 23% de IVA, referente a renda de cessdo de exploracio da nossa
unidade de negécio de gestdo e fiscalizacdo do estacionamento pulblico urbano, sendo o seu

pagamento de sensivelmente 30 dias & data da fatura.
Guimaraes, 9 de outubro de 2018
O Administrador Executivo

fie}

Daniel José da Silva Pinto
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6. PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS IGP’s

[ver documentos seguintes)

12
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE 0s
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introduciao

Nos termos do artigo 25.9, niimero 6, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdio Previsional de VITRUS
AMBIENTE, EM, S. A. (a Entidade) relativos a 2019, que compreendem 0s mapas de
Exploracdo Previsional e Orgamento para 2019, incluindo os pressupostos em que se
basearam, os quais se encontram descritos em Plano de Atividades e Or¢amento 2019.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio sobre os instrumentos de
gestao previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestio a preparacio e apresentacdo de
Instrumentos de Gestdio Previsional e a divulgacio dos pressupostos em que as
previsoes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sao
preparados nos termos exigidos pela Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de
gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os
Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos;
e (iii) concluir sobre se a apresentagio dos Instrumentos de Gestdio Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira
Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores

Oficiais de Contas.
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Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nio proporcionam
uma base razoével para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestio Previsional
da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecdo estd
devidamente preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com
0 exigido pela Lei n.% 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nio
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente
diferentes dos previstos e as variaces poderdo ser materialmente relevantes.

Braga, 10 de outubro de 2018

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F, Amorim, SROC, Lda. (n°.153)
Registo CMVM n® 20161463 T

Representada por

om=0 -

Anabela Barbosa Dias (ROC 1278, registoCFIVM no 20160889)
=

."//
Gas@a de Castro (RZ?, registo CMVM n° 20160219)

-

sedde: Praga Carmito Castelo Branco, 31 Sala 23 40700 209 Bragza tel +351 253 201 500/9 fax 357 254201 302 gerakBaro 153 com
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VITRUS AMBIENTE, EM, SA P /\
LARGO CONEGO JOSE MARIA GOMES |

4800-419 GUIMARAES C.A.E.: 38112 N.LF.: 509584888 m\ ) '
Mat. 509584888 de 2010.10.01 em GUIMARAES Cap.: EUR 150000,00 M

ACTAS { Folna B %

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DA VITRUS AMBIENTE, EM, SA
11 DE OUTUBRO DE 2018
No dia onze de outubro de dois mil e dezoito, pelas doze horas, reuniu a Assembleia Geral da

Avenida Cénego Gaspar Estago, 606, em Guimaries, estando presente o representante designado pelo

VITRUS AMBIENTE, Empresa Municipal, Sociedade Andnima, na sua sede social sita na \
N

Municipio de Guimardes para a Assembleia Geral, o chefe de Gabinete de Apoio a Presidéncia Vitor

Manue! Teixeira de Oliveira, aqui na qualidade de Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral, € a

secretaria Ménica Félix.
Aberta a sessdo, entrou-se de imediato na ordem de trabalhos, que teve como ponto tinico: ----
1 - APRESENTACAO E VOTACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
PARA 2019 - Foram apresentados os documentos dos Instrumentos de Gestio Previsional [IGP] para

2019, documentos estes que tinham sido aprovados pelo Conselho de Administracio em reunido

realizada em 11 de outubro de 2018 pelas onze horas € quinze minutos. Depois de apresentados e

discutidos, foi DELIBERADO APROVAR estes documentos.
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Presidente da Assembleia Geral Secretdria da Assembiela Gersal
Vitor Manuel Lobo Teixeira de Oliveira Mbénica Cristina Sampaio Fé&ix
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MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS
DENOMINAGAO MLLF. CAPITAL AL
VALOR %
A Oficina - Centro de Artes e Mesteres Tradicionais de Guimardes, CIPRL 503190985 118 610,00 99 759,58 84,1%
Eco — Ave Sucatas CIPRL 503984337 Extinta em 15/02/20118
Taipas Turi-Termas CIPRL 501676430 1040 925,00 994 584,07 95,5% 1 L_l{;{
Turipenha — Cooperativa de Turismo de Interesse Publico, C.R.L. 502301007 4209876,88 3506 418,00 83,3% W
Fraterna — Centro Comunitario de Solidariedade e Integragdo Social, CIPRL 504487620 112 500,00 99 759,58 88,7%
Tempo Livre Fisical - Centro Comunitario de Desporto e Tempos Livres, CIPRL 505197200 67 250,00 59 855,75 89,0%
Casfig — Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro das HabitagSes do Municipio de Guimarées, E.M., Unipessoal, Lda. 504885855 49 879,79 49879,79  100,0%
Vimagua - Empresa de Agua e Saneamento de Guimarges e Vizela, E.I.LM., S.A, 505993082 500 000,00 450 000,00 90,0%
PIEP Associagdo - Pélo de Inovagio em Engenharia de Polimeros 504943782 1832 500,00 70 000,00 3,8%
CVR - Centro para a Valorizacdo de Residuos 505812657 844 000,00 37 000,00 4,4%
TCR - Desenvolvimento e Promog&o do Turismo Cultural e Religioso, CRL 506592545 a) 5 000,00
Vitrus Ambiente - EM, S.A, 509584888 255 343,00 255343,00 100,0%
CONTRIBUICAO
DENOMINACAQ N.LF. orh T
Associagdio Nacional de Municipios Portugueses ANMP 501627413 5998,62
Associagdio Portuguesa de Municipios com Centro Histérico 502131047 1317,00
UCCLA - Unido das Cidades Capitais Luso-Afro-Américo-Asiiticas 501909311 4 500,00 (
Associagdio do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular 503990698 13831,67  15000,00
Associagéo Portuguesa de Bibliotecirios Arquivistas Documentalistas 501121250 180,00
AMAVE - Associago de Municipios do Vale do Ave 502622482
Associagdo Cybercentro de Guimardes 506022340 15 000,00
Associagdo das Cidades Patriménio - Organizagdo das Cidades Patriménio Mundial 4937,47
Associagdo Norte Cultural 502885955 998,00
Rede de Bibliotecas Associadas da UNESCO
Associagdo CCG/ZGDV - Centro de Computagdo Gréfica 503092584 498,79
Fundagdo Martins Sarmento 508642493 150 000,00
CIUMED - Rede para a Promog3o das Cidades Médias do Sudoeste Europeu
Associagdo ENERGIE-CITES 1250,00
Turismo do Porto e Norte de Portugal, E.R. 508905435 1500,00
CIM do Ave - Comunidade Intermunicipal do Ave 508887780
Fundagdo Cidade Guimarges 509126693 1200 000,00
APHVIN/GEHVID - Associagio Portuguesa de Histéria da Vinha e do Vinho 507788800
Associagdo de Municipios de Fins Especificos Quadrilatero Urbano 509441092
REC - Associagdo Rede Economias Criativas 509904238
IDEGUI - Instituto de Design de Guimardes - Associagdo para a Regenerag3o Econdémica 510421415 125 000,00
Fundo de Apoio Municipal 513319182 258 889,00 194 167,13
APCV - Associagio Portuguesa de Corredores Verdes 504943278
Laboratério da Piasagem de Guimarges - Associacdo para a promogdo do desenvolvimento sustentsvel 504943278 52 500,00 2500,00
APSI - Associagdo de Psicologia da Universidade do Minho 504943278 2500,00
Fundacdo Serralves 502266643 25 000,00

a) A data a entidade ndo apresentou o valor da rubrica capital
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ORCAMENTO

[ A
PARA O ANO FINANCEIRO DE 2019 A

ENCERRAMENTO

O presente orgamento, que importa tanto na receita como na despesa, no total de cento e cinco milhdes

guatrocentos e noventa e oito mil oitocentos e cinguenta e dois euros (€105.498.852,00), e esta foi aprovado por (2)

rnoionicor | em projeto - proposta pela Cdmara Municipal, de harmonia com o disposto no artigo 332 n21 alinea c)

da Lei n¢ 75/2013, de 12 de setembro, na reunido realizada no dia 31 de QitLbY@ de 201.% para ser presente a

Assembleia Municipal.
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APROVACAO PELA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O orgamento que antecede foi presente e aprovado em sess3o (Blondurndinia,, da Assembleia Municipal que se

realizou em 7 de O 9o de 201%  tendo todas as suas folhas e anexos sido rubricados pela mesa, que

abaixo assinam.

O Presidente, _'_‘_lL A?“:\C\ —
O 12 Secretario, %{/{L [ AL V0 frk

O 22 Secretério, )//,-g//'gzg._'_i D

Para dar cumprimento ao artigo 4¢ do Decreto-Lei N.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, foi expedido edital datado de

/___/201___, dando publicidade a este orgamento.

1 - Rubricar também as folhas e anexos.
2 - Indicar por unanimidade, ou por maioria.
3 - Ordindria ou extraordindria.
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GRANDES OPCOES DO PLANO
PARA O ANO FINANCEIRO DE 2019 %\

ENCERRAMENTO

O presente PLANO e documentos anexos, que antecedem, devidamente numerado e rubricado, foi aprovado na

reunido da Camara Municipal que se realizouem 31 , de ouf&d:h@ de201% .

O Presidente,

| i Bews

Os Vereadores,
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APROVACAO PELA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O Plano de Actividades que antecede foi presente e aprovado por (1)nnasx ot & da Assembleia Municipal (2)

em sua sessdo (3)anai mdruc , realizada no dia .2

demaovnyynes  de201R tendo todas as suas folhas sido rubricadas pela mesa, que abaixo assinam.

A MESA

O Presidente, ] — .)_‘]- <
O 12 Secretario, Nﬁ/ﬁ F A Cf ﬂ:\} H P

0 22 Secretario, (x_f; ;?A/éf:%#’r—

-

Para dar cumprimento ao artigo 42 do Decreto-Lei N.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, foi expedido edital datado de

/___/201__, dando publicidade a este orgamento.

1 - Por unanimidade, ou por maioria.
2 - Excepto quanto & matéria inscrita, sob os n2s.
3 - Ordinaria ou extraordinaria.
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EDITAL

EXPOSICAO DAS GRANDES OPGOES DO PLANO E ORCAMENTO
PARA O ANO FINANCEIRO DE 2019

Dr. Domingos Braganca Salgado, Presidente da Camara Municipal de Guimaraes

Faz puiblico, para efeitos do disposto no n2 1 do arte 792 da Lei ne. 73/2013, de 3 de setembro, e artigo
42 do Decreto-Lei n? 54-A/99 de 22 de fevereiro, que a assembleia Municipal, em sessdo do diad 7 de

oV enon® de 2018, aprovou, para vigorar no ano supra indicado, o orcamento desta autarquia.

O referido orcamento importa, quer na receita, quer na despesa, em_cento e cinco milhdes quatrocentos

€ noventa e oito mil oitocentos e cinguenta e dois euros (€105.498.852,00) e esta patente nos servigos

municipais, nos termos e para os efeitos definidos na lei.

Para conhecimento geral se publica o presente e outros de igual teor que vao ser afixados nos lugares do

costume.

Camara Municipal de Guimarﬁes,O_ZL de @gmbn(b de 2018

O Presidente da Cdmara,

Pudfa g -

(Dr. Domingos Braganca)




