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Informacgao nr.: 040 2013/10/28

Assunto: ALTERACAO AO REGULAMENTO MUNICIPAL DE TAXAS E OUTRAS RECEITAS
MUNICIPAIS PARA 2014

Com vista & preparagdo das taxas a cobrar pelos servicos prestados pela Divisdo de
Biblioteca e Documentacg&o, solicitamos a Divisdo de Contabilidade o apuramento com os
custos totais, directos e indirectos, destes mesmos servigos cujo relatério anexamos.

A esses custos apurados foi aplicado na sua maioria um custo social, como forma de irmos
ao encontro do que socialmente é aceitdvel ser suportado pelo leitor da biblioteca bem
como evitarmos o furto de livros e outros documentos, que custos mais elevados poderdo
potenciar.

Foi ainda aplicado um desincentivo ao custo total apurado no item, 23 via de cartdo de
leitor, por considerarmos ser uma forma de responsabilizacdo do leitor para a correcta
conservagdo do cartdo de leitor, atendendo que a 12 via é sempre gratuita.

Em anexo segue quadro com o custo apurado, desincentivo e custo social suportado e a
nossa proposta de taxa a cobrar em 2014 para cada um dos servicos apresentados, para a
qual solicito a devida autorizagdo superior afim da mesma constar no novo Regulamento

Municipal para 2014.
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DIVISAO DE BIBLIOTECA

Digitalizacao

Por cada imagem 0,36 0,02 0,38 0,90 0,04
Fotocdpias e impressio

Fotocépias

Fotocdpias A4 (preto e branco) 0,36 0,02 0,38 0,86 0,05
Fotocdpias A4 (cor) 0,36 0,02 0,38 0,65 0,13
Fotocépia A3 (preto e branco) 0,36 0,02 0,38 0,82 0,07
Fotocoépia A3 (cor) 0,36 0,02 0,38 0,60 0,15
Impressao

Impressé@o A4 (preto e branco) 0,36 0,02 0,38 0,80 0,08
Impressao A4 (cor) 0,36 0,02 0,38 0,47 0,20
Impressao A3 (preto e branco) 0,36 0,02 0,38 0,73 0,10
Impressao A3 (cor) 0,36 0,02 0,38 0,42 0,22
22 Via do cartdo de leitor 2,26 0,10 2,36 0,06 2,50
Venda de CD-ROM 0,58 0,02 0,60 0,25 0,45
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Informacdo nr.:1 /2013/EC

Assunto: Custos Totais das taxas da Divisdo de Biblioteca

Foi solicitado pela divisdo da biblioteca o apuramento dos custos totais (diretos e indiretos)
afim de se apurar o valor das receitas a cobrar para o ano de 2014.
Deste modo, foi elaborado o presente relatério de custos (doc. em anexo).

A consideragdo Superior.

Divisdo de Contabilidade e Tesouraria, 25 de outubro de 2013

As Técnicas Superiores,

e Ol Lig icoe. Se

(Elisabete Cunha) (Mariana Sousa)
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1. Apuramento de custos referentes as receitas cobradas pela divisio

da biblioteca
1.1. Enquadramento metodoldgico

A metodologia adotada no desenvolvimento deste relatério de custos seguiu as

mesmas linhas de orientagdo do estudo da fundamentacdo econémico-financeira elaborado

pelo Instituto Politécnico do Cdvado e Ave (IPCA), em outubro de 2008.

O presente trabalho teve como base os seguintes elementos:

>

Andlise da informag&o obtida através dos balancetes da contabilidade custos do
Municipio do ano de 2012;

Estrutura orgénica do Municipio em vigor no ano de 2012;

Servigos prestados pela Biblioteca Municipal Raul Branddo e anexos;

Analise dos tempos despendidos nas tarefas inerentes.

Para o apuramento da receita foi necessario delinear uma metodologia de suporte a

mesma, tragando as seguintes etapas:

>

>
>
»

Consulta da “Tabela de Taxas e Outras Receitas” em vigor;

Analise dos processos e procedimentos referentes a cada receita ;

Imputagdo dos custos diretos e indiretos aos diversos centros de custo;
Interligagdo entre os custos por centro de custo e os tempos despendidos na
execugao das respetivas tarefas (deste modo é obtido o custo por minuto de

cada servigo prestado).

1.2. Centros de Custos

Os centros de custos tém como base a estrutura orgénica do Municipio de Guimaraes

referenciada na seguinte tabela.

Tabela 1: Centros de Custos do Municipio

A0l  ADMINISTRACAO MUNICIPAL

A0101 OPERACOES FINANCEIRAS

A0102 CLASSES INACTIVAS

A0103 PRESIDENCIA

A0106 ASSEMBLEIA MUNICIPAL

A02 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL
A0201 DIVISAO ADMINISTRATIVA




A0202
AO3
A0300
A0301
A0302
A030201
A030202
A030203
A030204
A04
A0401
A040100
A040101
A040102
A0402
A040200
A040201
A040202
AO5
A0500
A050001
A050002
A0501
A050101
A050102
A050103
A0502
A050201
A050202
A050203
A0503
A050301
A050302
A06
A0600
A060001
A0601
A060101
A060102
A0602
A060201
A0603
A07
A0700
A070001
A070002
A0701
A070101
A07010101
A07010102
A07010103
A07010104
A07010105

ML

DIVISAO DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA E DA QUALIDADE
DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS

SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO AO DOM

DIVISAO DE EMPREITADAS

DIVISAO DE ADMINISTRACAO DIRECTA

OFICINA DE SERRALHARIA

OFICINA DE CARPINTARIA

REDE VIARIA

OFICINA DE ELECTRICIDADE

DGU-DEPARTAMENTO DE GESTAO URBANISTICA
DIVISAO DE OBRAS PARTICULARES (DOP)

SECCAO ADMINISTRATIVA (DOP)

LICENCAS DE CONSTRUCAO

LICENCAS DE UTILIZACAO

DIVISAO DE OPERACOES DE LOTEAMENTO (DOL)
SECCAO ADMINISTRATIVA (DOL)

PROJECTOS DE LOTEAMENTO

OBRAS DE URBANIZACAO

DEPARTAMENTO DE SERVICOS URBANOS E AMBIENTE
SERVICOS URBANOS E AMBIENTE

SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO AO DSUA
PROTECCAO CIVIL

DIVISAO DE AMBIENTE

JARDINS

CANIL/GATIL

GABINETE TECNICO FLORESTAL

DIVISAO DE SERVICOS URBANOS

CEMITERIOS

MERCADOS E FEIRAS

LIMPEZA

DIVISAO DE TRANSITO, ESPACO PUBLICO E VIATURAS
OFICINAS

CENTRAL CAMIONAGEM

DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO CONTENCIOSO E POLICIA MUNICIPAL
FISCALIZACAO CONTENCIOSO E POLICIA MUNICIPAL
COMISSAO ARBITRAL MUNICIPAL

DIVISAO DE CONTENCIOSO

SERVICO DE CONTRA-ORDENACOES

SERVICO DE EXECUCOES FISCAIS

DIVISAO DE FISCALIZACAO

SERVICO DE FISCALIZACAO

DIVISAO DE POLICIA MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE JUVENTUDE, EDUCACAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE JUVENTUDE, EDUCACAO E CULTURA
CIAC

ESPACO DE INFORMACAO MULHER

DIVISAO DE EDUCACAO

AGRUPAMENTOS DE ESCOLAS

AGRUPAMENTO ESCOLAS-ARQUEOLOGO MARIO CARDOSO
AGRUPAMENTO ESCOLAS-ARQTOFERNANDO TAVORA
AGRUPAMENTO ESCOLAS-TAIPAS

AGRUPAMENTO ESCOLAS-GIL VICENTE

AGRUPAMENTO ESCOLAS-PROF.JOAO DE MEIRA
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A07010106
A07010107
A07010108
A07010109
A07010110
A07010111
A07010112
A07010113
A07010114
A0702
A070201
A070202
A08
A0801
A0802
A09
A0901
A0902
A10
A1000
A1001
A1002
A1003
All
A1101
A110101
A110102
A1102
A110201
A110202
A110203
A1103
A110301
A12
A1201
A120101
A1202
A1209
Al13

Al14

A1l5

A16

AGRUPAMENTO
AGRUPAMENTO ESCOLAS-PEVIDEM

AGRUPAMENTO ESCOLAS-VALE S.TORCATO

AGRUPAMENTO ESCOLAS-BRITEIROS

AGRUPAMENTO ESCOLAS-VIRGINIA MOURA

AGRUPAMENTO ESCOLAS-EGAS MONIZ

AGRUPAMENTO ESCOLAS-ABAGCAO

AGRUPAMENTO ESCOLAS-PROF. ABEL SALAZAR

AGRUPAMENTO ESCOLAS-SANTOS SIMOES

DIVISAO DE JUVENTUDE, CULTURA E DESPORTO

CULTURA

DESPORTO

DEPARTAMENTO BIBLIOTECA ARQUIVO E DOCUMENTACAO
DIVISAO DE BIBLIOTECA E DOCUMENTACAO

DIVISAO DE ARQUIVOS

DIVISAO RELACOES PUBLICAS E TURISMO

RELACOES PUBLICAS INTERNACIONAIS

TURISMO

DEPARTAMENTO DE PROJECTOS E PLANEAMENTO URBANISTICO
SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO AO DPPU

DIVISAO DE ESTUDOS E PROJECTOS (DEP)

DIVISAO DE PLANEAMENTO URBANISTICO (DPU)

DIVISAO DE SISTEMAS E INFORMACAO GEOGRAFICA (DSIG)
DEPARTAMENTO FINANCEIRO

DIVISAO DE CONTABILIDADE E TESOURARIA

SERVICO DE CONTABILIDADE

SERVICO DE TESOURARIA

DIVISAO DE CONTRATAGAO PUBLICA E PROJECTOS FINANCEIROS
SERVICO DE APROVISIONAMENTO

SERVICO DE GESTAO DE STOCKS

SERVICO DE APOIO ADMINISTRATIVO AO GEPF

DIVISAO PATRIMONIO MUNICIPAL

SERVICO DE PATRIMONIO

DRH - DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

DGRH - DIVISAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
SERVICO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

DIVISAO DE ORGANIZAGAO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS
TRABALHADORES EM REGIME DE CEDENCIA

DIVISAO DE ACCAO SOCIAL

DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

DIVISAO DO CENTRO HISTORICO

DIVISAO DO MAPA 2012

1.3. Analise e imputacdo de custos

Os custos diretos foram estruturados e apurados com base na informagéo obtida pela

Contabilidade de Custos, nomeadamente através dos balancetes extraidos da aplicacdo

informatica.




Para elaboracdo do mapa dos custos por centro de custos (apéndice n.° 1) foi
necessario efetuar algumas retificagbes ao nivel das maquinas e viaturas associadas a cada
servigo, reclassificando-as de modo a obter o custo pelo seu local funcional.

Férmula do célculo dos custos diretos:

CD =MV +AM + OCD
Em que:

MV - Maquinas e viaturas
AM - Amortizagles
OCD - Outros custos diretos (fornecimentos e servigos externos, remuneragdes,

matérias primas, subsididrias e de consumo, etc.)

1.4. Reparticao dos custos indiretos

A repartigdo dos custos indiretos teve em conta as seguintes situagées:

> Departamentos e divisbes que exercem trabalhos administrativos e estdo
indiretamente relacionados com a produgdo de bens e servigos, imputando-se
0s seus custos aos centros de custos da sua algada;

» Foram consideradas as unidades orgéanicas Contabilidade, Divisdo de Sistemas
de Informagdao e Administragdo de Pessoal como custos indiretos, em virtude
das mesmas ndo estarem diretamente afetas a produgdo de bens e servicos.
Sendo assim, podemos resumir a formula de cdlculo dos custos indiretos em

trés escalGes:

1. Custos agregados numa conta especifica, mas que dizem respeito a um
conjunto de centros de custos especificos e determinaveis;

2. Custos que se encontram centrados num Unico centro de custos que
trabalha exclusivamente para um grupo, ndao muito alargado e
determindvel, de centros de custos que se encontram hierarquicamente
em posigao inferior ao mesmo.

3. Divisdo dos custos de um grupo de centros de custos que trabalham para

todos os servigos de forma indireta.




Apos a conclusdo do calculo dos custos diretos e indiretos permitiu-nos aferir que o
peso dos custos indiretos relativamente aos diretos é de 32%, o que corresponde a uma

pequena percentagem do total dos custos.

Grafico 1: Peso dos custos diretos e indiretos

| Diretos !
B Indiretos |

A repartigdo destes custos podera ser visualizada no apéndice n©2.

1.5. Apuramento do custo por minuto

A determinagdo do custo por minuto direto e indireto (apéndices n.%s 3 e 4,
respetivamente) foi calculada através da seguinte formula apresentada no POCAL:

O objetivo é multiplicar esses custos/minuto pelos tempos despendidos em cada tarefa

obtendo assim o custo de cada servigo prestado.
Para o calculo das horas perdidas por semana, consideraram-se os indicadores

constantes na seguinte tabela.




Tabela 2: Indicadores para o calculo das horas de trabalho perdidas por semana

§ Horas de trabalho diarias

" Horas de trabalho semanal - o S35
Semanas de trabalho / ano ' I "5y
Horas anuais (horas trabalho semanal x semanas de trabalho/ano) 1T iga0

e | - ,
oo ; S, - B -i* Ny i

Horas de trabalho perdidas por ano (Feriados x horas de trabalho diarias) i 70 !
 Horas de trabalho perdidas por semana (horas de trabalho perdidas por ano / semanas de T3

trabalho/ano) |

Nota: Considerou-se que os servigos ndo encerram para férias e que as horas perdidas por

semana sdo a média dos feriados por semana.

Apbs o calculo dos custos por minuto procedeu-se ao calculo do custo minuto por

pessoa, o qual é obtido a partir da seguinte formula:

Custo minuto/pessoa = ‘ k- ¢

O resultado do célculo acima referenciado é apresentado no apéndice n.05.

2. Custo total das taxas a cobrar

Segundo o n.°1 do artigo 4° da Lei n°53-E/2006, de 29 de Dezembro que estabelece o
RGTAL, “o valor das taxas das autarquias locais é fixado de acordo com o principio da
proporcionalidade e ndo deve ultrapassar o custo da actividade publica local ou o beneficio
auferido pelo particular”. Estipula ainda o n.°2 do referido artigo que “o valor das taxas,
respeitando a necessdria proporcionalidade, pode ser fixado com base em critérios de

desincentivo a pratica de certos actos ou operagdes”.

De acordo com o n.° 2 do artigo 89 é referido que a criagdo de taxas municipais deve

conter obrigatoriamente, sob pena de nulidade:

» “A indicagdo da base de incidéncia objectiva e subjectiva;
» O valor ou a formula de calculo do valor das taxas a cobrar;




» A fundamentagdo econémico-financeira relativa ao valor das taxas, designadamente os
custos directos e indirectos, os encargos financeiros, amortizacbes e futuros
investimentos realizados ou a realizar pela autarquia local;

> As isengbes e sua fundamentagdo;

» O modo de pagamento e outras formas de extingdo da prestagao tributaria admitidas;

» A admissibilidade do pagamento em prestagdes”.

Como foi referido anteriormente, a metodologia adotada baseou-se no apuramento do
custo minuto por centros de custos e pela respetiva imputagao destes aos bens e servigos que

geram taxas. Para isso, apuraram-se os tempos despendidos em cada processo.
Para o calculo do valor da taxa deve ser tida em conta a seguinte férmula:
Valor da taxa = [(TTM (CDM + CIM)) x (D + B - CSS + 1)]

A saber:
» TTM - Tempo Total em Minutos: é o tempo despendido para efetuar uma determinada

tarefa;

» CDM - Custos Diretos em Minutos; é o total de custos com remuneragoes,
fornecimentos de servicos externos, matérias primas, subsididrias e de consumo, etc;

» CIM - Custos Indiretos em Minutos; sd@o os custos para os quais ndo foi possivel dar
um tratamento contabilistico, ou seja, ndo foi possivel imputar diretamente a um
determinado centro de custo ou varios;

» D - Desincentivos; custos que o Municipio estipula para evitar ou reduzir o impacto
negativo de certos atos no ordenamento global do concelho, constante no n°2 do
artigo 4° do RGTAL.

> B - Beneficio; é o beneficio que o Munvicipe obtém com a utilizagdo de determinado
bem de dominio publico, ou ao beneficio que o mesmo pode obter com a remogdo de
um obstaculo juridico por parte da Camara Municipal. Relativamente a este ponto o
RGTAL refere no n°1 do artigo 4° “que as taxas ndo podem ultrapassar o custo da
atividade publica local ou beneficio auferido pelo particular”.

» CSS - Custo Social Suportado: corresponde ao incentivo dado pela entidade para a
pratica de determinados atos que aumentem a qualidade de vida dos Municipes. Deste
modo, o Municipio vé-se na obrigagdo de contribuir socialmente para auxiliar as
familias mais desfavorecidas.

» 1 - Fator multiplicativo




No presente estudo apenas é calculado o valor correspondente ao custo total da taxa a

cobrar que corresponde a seguinte formula:

Custo total da taxa = 77M (CDM + CIM)

Assim apds a definicdo dos processos referentes as taxas dos servigos prestados pela
Biblioteca Raul Branddo e anexos (fornecimento de digitalizacdo, fornecimento de copia e

impress&@o, venda de 22 via de cartdo de leitor e venda de CD-ROM) apresentam-se nas
tabelas seguintes os custos totais por processo de acordo com a metodologia definida.

Tabela 3: Custos totais do fornecimento de digitalizacdo

Recegdo do pedido 7

[ Execugao do servigco 1 0,18 0,01 0,19

Emissao do recibo

Recolha do recibo e respetivo numerario

| Emisséo do relatério
 Prestacdo de contas
Arquivar recibo de pagamento

1 0,18 0,01 0,19

TOTAL 2 0,36 0,02 0,38

Tabela 4: Custos totais do fornecimento de fotocépia e impressao

Processo

Fornecimento de fotocdpia eimpressio”

' Rececdo do pedido

Execugdo do servigco 1 0,18 0,01 0,19

Emissdo do recibo

Recolha do recibo e respetivo numerario

Emissdo do relatério
1 0,18 0,01 0,19

Prestacdo de contas

Arquivar recibo de pagamento

TOTAL 2 0,36 0,02 0,38




Tabela 5: Custos totais da emissao de 22 via de cartao de leitor

Emiss3o de 22 via de cartdo de leitor Total direto q Custo total

Recegio do pedido
Execucio do servigo (atualizacdo de base de
dados)

'Emissao do recibo

Recolha do recibo e respetivo numerario
Mimpressgo e colocagggdé coédigo de barras
Emissao do relatério 2 0,36 0,01 0,19
' Prestacao de contas

8 1,44 0,01 0,19

Arquivar recibo de pagamento
Custo de aquisicio do cartdo de leitor (5,46 0,46
- TOTAL 10 2,26 0,10 2,36

Tabela 6: Custos totais da venda de CD-ROM

Verida de CD-ROM ‘ i . ‘ Custo total |

Rececio do pedido
Execucdo do servigo 1 0,18 0,01 0,19

Emissdo do recibo

Recolha do recibo e respetivo numerario

Emissdo do relatério

Prestacido de contas ! 0,18 0,01 0,19

Arquivar recibo de pagamento

Custo de aquisicdo do CD-ROM 0,22 0,22
TOTAL 2 0,58 0,02 0,60

Concluindo: os custos referentes as taxas dos servigos prestados pela Biblioteca Municipal

Raul Brand@o e anexos sao apresentados na tabela seguinte.




Tabela 7: Tabela resumo dos custos com os servigos prestados

Direto Indireto Custo Total |

| Digitalizacao por cada imagem 0,38
Fotocépias e Impressio
a) Fotocopias A4 (preto e branco) 0,36 0,02 0,38
b) Fotocopias A4 (cor) 0,36 0,02 0,38
~i:) Fotocdpias A3 (preto e branco) 0,36 0,02 0,38
—d) Fotocodpias A3 (cor) 0,36 0,02 0,38
e) Impressao A4 (preto e branco) 0,36 0,02 0,38
" f) Impressao A4 (cor) 0,36 0,02 0,38
g) Impressao A3 (pretb~ _é"branco)' 0,36 0,02 0,38
'h) Impresséao A3 (cor) 0,36 0,02 0,38
22 Via do cartao de leitor 2,26 0,10 2,36
m;lenda de CD-Rom ) 0,58 0,02 0,60
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Apéndice 1 - Quadro de Custos

A0103

Presidéncia

Custo com Viaturas

27.466,96

Amortizacoes

35.102,32

Custos Diretos

927.047,72

Total de Custos J

989.617,00

A0106

Assembleia Municipal

0,00

325,43

59.796,27

60.121,70

Subtotal

1.593,69

AR

1,!

|

1.049.738,70

1.061.889,71

129.462,99

A030201 [Oficina de Serralharia 65.981,65 25.586,21 326.106,18 417.674,04
A030202 [oficina de Carpintaria 21.345,05 12.662,78 288.697,53 322.705,36
030203 Rede Viaria 254.853,62 88.173,63 2.957.873,47 3.300.900,72
A030204 [Oficina de Eletricidade 4.962,97 8.734,48 110.387,36 124.084,81

14.228.724,62
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Apéndice 1 - Quadro de Custos

Custo com Viaturas| Amortizagdes | Custos Diretos | Total de Custos
A040200 LSeccéo Administrativa 0,00 244,10 0,00 244,10
IA040201 [Projetos de Loteamento 0,00 262,07 0,00 262,07
A040202 Obras de Urbanizacio 0,00 34,17 0,00 34,17
Subtotal 683.429,26
|
r‘\OSOOOl IServigo de apoio administrativo ao DSUA 0,00, - 0,00 66.182,16, 66.182,1é

0,00

SRR e ey e A}

A050002 [Protecsio Civil 321.975,29 323.633,61
A050101 Pardins 102.603,07 75.382,13|  1.584.223,36 1.762.208,56
A050102 [Canil/Gatil 4.185,66 10.966,35 91.204,19 106.356,20
IA050103 (Gabinete Técnico Florestal 0.00 0,00
A050201 [Cemitérios g 10,5786 157966170 152.619,69
IA050202 [Mercados e Feiras 2.837.78 367.381.67 235.324 56 605.544,01
050203 |Limpeza 790.448,57 225.733,37]  2.020.687,3¢|  3-036.869,30
A0503 |[DIVISAO DE TRANSITO, ESPACO PUBLICO E VIATURAS 136.348.96 27.278.32 254.612.12 418.237,40
. {4 . {4 r 14

A050301 Oficinas 7.062,44) 210.920,01 545.397,01 763.379,46
A050302 [Central de Camionagem 0.00 44.871.80 143.674.64 188.546,44

Subtotal 7.724.049,15

|
| | |
m 970 - 903 7 _1.107,85

e TSR R e R

e =2 )
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Apéndice 1 - Quadro de Custos

Custo com Viaturas

Amortizagoes

Custos Diretos

Total de Custos

IA060101

Servigo de Contra-Ordenagdes

738,45

106.774,81

107.513,26

iA060102

¢ s

Servigo de Execugdes Fiscais

AT

<ol Ea

calizacdo

R T AR e S RS e
e

218,27

25.074,07

IA070201

Cultura

27.410,76

3.988.924,16

4.016.334,92

A070202

Desporto

431.361,69

1.498.099,56

1.929.461,25

9.436.468.88
l

A0901  [RelagBes Plblicas Internacionais 0,00 6,04 31.233,67] 31.239,71
A0902  [Turismo 0,00 12.164,56 238.215,01 250.379,57
Subtotal 313.725,00

14



Apéndice 1 - Quadro de Custos

Servigo de Apoio Administrativo ao DPPU

Custo com Viaturas| Amortizacdes

Custos Diretos

Total de Custos

2.059.248,98

de Tesouraria

IA110201 Servigo de Aprovisionamento

2.428,39

131.067,60

_80.764,05

134.839,27

A110202 Servigo de Gestdo de Stocks

16.598,83

101.424,34

118.023,17

o e A b e

110301 Servigo de Patriménio

A110203 [Servico de Apoio Administrativo ao GEPF

117.002,36

208.772,65

2.922.721.0

399.773,77|
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Apéndice 1 - Quadro de Custos

Custo com Viaturas| Amortizacdes | Custos Diretos | Total de Custos

ARSI e e a8

43.823.346,3
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Apéndice 2 - Reparticio de Custos Indiretos

Subtotal

Servigo de Apoio Administrativo 129.462,99 875,08

1.061.889,71 | 183.009,47 1.061.889,71 1.061.889,71
130.338,07 - 130.338,07

Total de Reparticdo Total apés Reparticao Total apés Seccles Total apés Custos
custos diretos | Diretores reparticao DivisOes reparticdo Administrativas reparticao Indiretos
A0103 Presidéncia 989.617,00 989.617,00 989.617,00 69.928,08 1.059.545,08 69.928,08
A0106 Assembleia Municipal 60.121,70 60.121,70 60.121,70 4.248,30 64.370,00 4.248,30
Subtotal | 1.049.738,70 1.049,738,70 1.049.738,70 74.176,38| 1.123.915,08 74.176,38

75.034,99( 1.136.924,70

258.044,46

9.209,92 139.547,99 i 10.085,00

A030201 | Oficina de Serralharia 417.674,04 2.823,19 420.497,23 957.2,29 1.378.189,52 97.385,29 | 74,81 ” 1.057.900,77
A030202 | Oficina de Carpintaria 322.705,36 2.181,27 324.886,63 739.936,91 1.064.823,54 75.242,30 1.140.065,84 817.360,48
A030203 | Rede Viaria 3.300.900,72 22.311,86 3.323.212,58 | 7.568.694,50 | 10.891.907,08 769.641,30| 11.661.548,38| 8.360.647,66
A030204 | Oficina de Eletricidade 124.084,81 838,73 124.923,54 284.516,29 409.439,83 28.931,74 438.371,57 314.286,76

Subtotal | 14.228.724,62| 95.530,84 | 14.228.724,62 | 9.550.839,99 | 14.228.724,62 1.005.426,69 | 15.234.151,31 | 10.587.673,72
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Apéndice 2 - Reparticio de Custos Indiretos

Total de Reparticéo Total apés Reparticdo Total apés Seccoes Total apos Custos
custos diretos | Diretores reparticdao DivisOes reparticdo Administrativas reparticao Indiretos
K
;”’ owmsm DE OB g
af’Azgl 1 172,87 |
b wﬁyzggm—— s : | e i b &5 g T g 'g;,,
A040100 | Seccdo Administrativa 490,34 293,10 783,44 783,44 55,36 838,80 348,46
A040200 | Seccdo Administrativa 244,10 145,91 390,01 390,01 27,56 417,57 173,47
A040201 | Projetos de Loteamento 262,07 156,65 418,72 0,00 418,72 29,59 448,31 186,24
A040202 | Obras de Urbanizagdo 34,17 20,42 54,59 0,00 54,59 3,86 58,45 24,28
683.429,26 | 255.682,76 683.429,26 0,00 683.429,26 48.292,31 731.721,57 303.975,07
A0500 Servigos Urbanos e Ambiente
A050001 fg"")’gﬁ fe apelo EdmilSHiEtive 66.182,16 1.028,70 67.210,86 67.210,86 4.749,24 71.960,10 5.777,94
A050002 Protegao Civil 323.633,61 5.030,37 328.663,98 328.663,98 23.223,97 351.887,95 28.254,34
A050101 | Jardins 1.762.208,56 27.390,71 1.789.599,27 70.519,80 1.860.119,07 131.439,28 1.991.558,36 229.349,80
A050102 | Canil/Gatil 106.356,20 1.653,14 108.009,34 4.256,15 112.265,49 7.932,88 120.198,36 13.842,16
A050103 | Gabinete Técnico Florestal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A050201 | Cemitérios 152.619,69 2.372,23 154.991,92 4.436,14 159.428,06 11.265,47 170.693,52 18.073,83
A050202 | Mercados e Feiras 605.544,01 9.412,21 614.956,22 17.601,11 632.557,33 44.697,61 677.254,§5 71.710,94
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Apéndice 2 - Reparticio de Custos Indiretos

Total de Reparticdo Total apés Reparticdo Total apés Seccoes Total apds Custos
custos diretos | Diretores reparticao DivisOes reparticdo Administrativas reparticao Indiretos
A050203 | Limpeza 3.036.869,30 47.203,27 3.084.072,57 88.271,50 3.172.344,07 224.163,41 3.396.507,48 359.638,18
DIVISAO DE TRANSITO,
A0503 | ESPACO PUBLICOE 418.237,40 6.500,83 424.738,23 424.738,23 30.012,75 454.750,98 36.513,58
VIATURAS :
A050301 | Oficinas 763.379,46 11.865,51 775.244,97 775.244,97 54.780,17 830.025,14 66.645,68
A050302 | Central de Camionagem 188.546,44 2.930,65 191.477,09 191.477,09 13.530,11 205.007,20 16.460,76
Subtotal | 7.724.049,15| 118.220,43| 7.724.049,15 185.084,70 | 7.724.049,15 545.794,89 | 8.269.844,04 846.267,21

A060001

Comissdo Arbitral Municipal

A060101

i

107.513,26

112.178,82

1.237,61

12.592,31

A060102

A060201

Servigo de Execugobes Fiscais
S Eg W—r. f

Subtotal

25.292,34

1.431.318,45

35.939,16

59.529,04

1.000,96

26.389,91
319.475,37

1.431.318,45

36.940,12

71.656,00 |

391.131,37

S

36.940,12

2.610,25

39.550,37

229.344,32

2.962,33

3.611,21

acdo Mulher

39.266,55

40.360,18

40.360,18

43.212,10

3.945,55

A
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Apéndice 2 - Reparticao de Custos Indiretos

Total de
custos diretos

Reparticdo

Diretores

Total apés
reparticao

Reparticao

DivisOes

Total apds
reparticao

Seccoes
Administrativas

Total apéds
reparticao

Custos
Indiretos

A0901

i S R e e i T

Relagoes Publicas Internacionais

31.239,71

S T e

1.144.547,77 5.987,40| 1.144.,547,77 _

34.801,16

A070201 | Cultura 4.016.334,92| 111.860,83 4.128.195,75 4.128.195,75 291.705,57 4.419.901,32 403.566,40
A070202 | Desporto 1.929.461,25 53.738,34 1.983.199,59 1.983.199,59 140.136,37 2.123.335,96 193.874,71
Subtotal| 9.436.468,88| 255.697,98| 9.436.468,88 9.436.468,88 666.797,48 | 10.103.266,36 922.495,46

1.225.423,53

Servico de Apoio Administrativo
ao DPPU

46.159,69

14.269,14

31.239,71 3.561,45 37.260,27 6.020,56
A0902 Turismo 250.379,57 250.379,57 28.544,27 278.923,84 19.709,25 298.633,09 48.253,52
Subtotal 313.725,00 313.725,00 32.105,72 313.725,00 22.168,36 335.893,36 54.274,08




Apéndice 2 - Reparticdo de Custos Indiretos

Total de Reparticdo Total apds Reparticdo Total apés Secgoes Total apés Custos
custos diretos | Diretores repartigdo DivisOes reparticao Administrativas reparticiao Indiretos
I | Subtotal 557.994,87 | 131.760,08 557.994,87 557.994,87 39.428,90 597.423,77 171.188,98

2.059.248,98

57.605,67

2.116.854,65

80.764,05

2.259,30

83.023,35

A110301 | Servigo de Patriménio

208.772,65

51.302,94

214.612,88

265.915,82

18.790,08

A110201 | Servico de Aprovnsmnamento 134.839,27 3.772,01 138.611,28 15.510,30 154.121,58 10.890,50 165.012,08 30.172,81
A110202 | Servico de Gestdo de Stocks 118.023,17 3.301,59 121.324,76 13.575,98 134.900,74 9.532,32 144.433,06 26.409,89
A110203 ?gré‘gnge Apoio Administrativo 118.855,57 3.324,88 122.180,45 13.671,73 135.852,18 9.599,55 145.451,73 26.596,16

284.705,90

75.933,25

Subtotal

2.922.721,04

2.922.721,04 126.113,67

2.922.721,04

54.764,51

829.787,84

168.533,13
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Apéndice 2 - Reparticiao de Custos Indiretos

Total de Reparticdo Total apés Reparticao Total apés Seccdes Total apés Custos
custos diretos | Diretores reparticdao DivisOes reparticao Administrativas reparticdao Indiretos
Subtotal 399.773,77 | 173.366,38 399.773,77 115.955,08 399.773,77 11.873,42 179.905,23 84.742,30

TOTAL 43.823.346,32 | 1.358.319,98 | 43.823.346,32 | 10.081.755,16 | 43.823.346,32 2.892.262,33 | 43.823.346,32| 13.954.067,43
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Apéndice 3 - Custos Minuto Diretos

Custos Custo/hora Custo/Minuto
A0103 Presidéncia 989.617,00 565,56 9,43
A0106 Assembleia Municipal 60.121,70 34,36 0,57
Subtotal 1.049.738,70

S i

A040100

A030201 | Oficina de Serralharia 417.674,04 238,70 3,98

A030202 Oficina de Carpintaria 322.705,36 184,42 3,07

A030203 Rede Viaria 3.300.900,72 1.886,44 31,44

A030204 Oficina de Eletricidade 124.084,81 70,91 1,18
Subtotal 4.646.477,59

Seccdo Administrativa

sy

490,34

A0402

DIVISAO DE OPERACOES DE LOTEAMENTO 152.073,19

A040200

Secgdo Administrativa

244,10




Apéndice 3 - Custos Minuto Diretos

A050101

1501

Jardins

1.762.208,56

Custos Custo/hora Custo/Minuto
A040201 Projetos de Loteamento 262,07 0,15 0,00
A040202 Obras de Urbanizagdo 34,17 0,02 0,00
Subtotal 427.746,50
A050001 Servico de apoio administrativo ao DSUA 66.182,16 37,82 0,63
A050002 Protecdo Civil 323.633,61 184,95 3,08

A050102

Canil/Gatil

106.356,20

A050103

A050201

Gabinete Técnico Florestal

Cemitérios

il

S R e SRGIT B L

2 S

A060101

S T

152.619,69 87,22 1,45
A050202 Mercados e Feiras 605.544,01 ' 346,06 5,77
A050203 Limpeza 3.036.869,30 1.735,55 28,93
A0503 DIVISAO DE TRANSITO, ESPACO PUBLICO E VIATURAS 418.237,40 239,02 3,98
A050301 Oficinas 763.379,46 436,27 7,27
A050302 Central de Camionagem 188.546,44 107,75 1,80

Subtotal 7.423.576,83

A060001 Comissdo Arbitral Municipal 0,01

R S0

Servico de Contra-Ordenagbes

107.513,26




Apéndice 3 - Custos Minuto Diretos

Custos Custo/hora Custo/Minuto
A060102 Servico de Execugbes Fiscais 25.292,34 14,45 0,24
A060201 | Servico de Fiscalizacio 306.188,28 174,98 m

A070001 | CIAC l

A070002 Espaco de Informagdo Mulher 39.266,55 22,44 0,37

A070201 Cultura 4.016.334,92 2.295,31 38,26
A070202 Desporto 1.929.461,25 1.102,68 18,38
Subtotal 9.180.770,90

A0901 Relacdes Publicas Internacionais 31.239,71 17,85 0,30
A0902 Turismo 250.379,57 143,09 2,38
Subtotal 281.619,28
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Apéndice 3 - Custos Minuto Diretos

Custos

Custo/hora

Custo/Minuto

A1000

A110101

Servigo de Apoio Administrativo ao DPPU

46.159,69

26,38

0,44

A110102

A110201

Servico de Aprovisionamento

80.764,05

134.839,27

A110202

Servigo de Gestdo de Stocks

118.023,17

A110203

A110301

A1103
Bfwete g L

118.855,57

208.772,65

661.254,71




Apéndice 3 - Custos Minuto Diretos

‘ Custos Custo/hora Custo/Minuto

TOTAL 29.869.278,89
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Apéndice 4 - Custos Minuto Indiretos

e

0.085,00

Custos Custo/hora Custo/Minuto
A0103 Presidéncia 69.928,08 39,96 0,67
A0106 Assembleia Municipal 4.248,30 2,43 0,04
Subtotal 74.176,38

A

A03020 1.057.900,77 604,58 10,0

A030202 Oficina de Carpintaria 817.360,48 467,12 7,79

A030203 Rede Vidria 8.360.647,66 4.778,06 79,63

A030204 Oficina de Eletricidade 314.286,76 179,61 2,99
Subtotal 10.587.673,72

2]
A040100 Secgdo Administrativa 348,46 0,20 0,00
A0402 DIVISAO DE OPERACOES DE LOTEAMENTO 108.069,7€6 61,76 1,03
A040200 Secgdo Administrativa 173,47 0,10 0,00




Apéndice 4 - Custos Minuto Indiretos

Jardins

i o

Custos Custo/hora Custo/Minuto
A040201 Projetos de Loteamento 186,24 0,11 0,00
A040202 Obras de Urbanizagdo 24,28 0,01 0,00
Subtotal 303.975,07
A050001 Servigo de apoio administrativo ao DSUA 5.777,94 3,30 0,06
A050002 Protegdo Civil 28.254,34 16,15 0,27
7 SRR, ] 3 S8

A050201

Cemitérios

A050101 229.349,80
A050102 Canil/Gatil 13.842,16 7,91 0,13
A050103 Gabinete Técnico Florestal 0,00 0,00 0,00

A060001

P

Comisséo Arbitral Municipal

T

18.073,83
A050202 Mercados e Feiras 71.710,94 40,98 0,68
A050203 Limpeza 359.638,18 205,53 3,43
A0503 DIVISAC DE TRANSITO, ESPACO PUBLICO E VIATURAS 36.513,58 20,87 0,35
A050301 Oficinas 66.645,68 38,09 0,63
A050302 Central de Camionagem 16.460,76 9,41 0,16
Subtotal 846.267,21




Apéndice 4 - Custos Minuto Indiretos

Custos

Custo/hora

Custo/Minuto

2.962,33

1,69

4,34

£

A070201

Cultura

230,64

ik

A0901 RelagGes Publicas Internacionais

403.566,40 3,84
A070202 Desporto 193.874,71 110,80 1,85
Subtotal 922.495,46

6.020,56 3,44 0,06
A0902 Turismo 48.253,52 27,58 0,46
Subtotal 54.274,08
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Apéndice 4 - Custos Minuto Indiretos

Custos Custo/hora Custo/Minuto

18.539,15 10,60

0,18

Vt

A110101

Servico de Contabilidade

A110102

Servigo de Tesouraria

=

Servigo de Aprovisionamento

A110201 30.172,81 0,29
A110202 Servigo de Gestao de Stocks 26.409,89 0,25

A110203

s

Servigo de Apoio Administrativo ao GEPF

26.596,16

e e e

75.933,25

0,25

Subtotal

168.533,13

T
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Apéndice 4 - Custos Minuto Indiretos

Custos Custo/hora Custo/Minuto

32



Apéndice 5 - Custos Minuto/Pessoa

A0103

Presidéncia

Diretos

No

trabalhadores

18

Total |

0,52

Indiretos

0,67

NO
trabalhadores

Totai

0,04

Custo/Pessoa

A0106

Assembleia Municipal

0,04

Subtotal

A030201 | Oficina de Serralharia 3,98 21 0,19 10,08 21 0,48

A030202 | Oficina de Carpintaria 3,07 20| 0,15 7,79 20 0,39 0,54

A030203 | Rede Vidria 31,44 46| 0,68 79,63 46 1,73 2,41

A030204 | Oficina de Eletricidade 1,18 6| 0,20 2,99 6 0,50 0,70
Subtotal

A040100 | Secgao Administrativa 0
A0402 |DIVISAO DE OPERACOES DE LOTEAMENTO 1,45 8| 0,18 1,03 8 0,13 0,31
A040200 | Secgdo Administrativa 0,00 0 0,00 0 0,00




Apéndice 5 - Custos Minuto/Pessoa

A060001

A060101

2| prvasio

LEW C ww
o N

B

SRR T

Servico de Contra- Ordenagoes

eRaE e

%_mz_ﬁ,yﬂun*_A

1,02

8

0,13

o,12|

Diretos t rabaI:: dores Total | Indiretos trab al:: dores Total | Custo/Pessoa

A040201 | Projetos de Loteamento 0,00 0 0,00 0 0,00
A040202 | Obras de Urbanizacdo 0,00 0 0,00 0 0,00

Subtotal
A050001 | Servigo de apoio administrativo ao DSUA 0,63 5 0,13 0,06 5 0,01 0,14
A050002 Protegao Civil 3,08 0 0,27 0 0,00
oso1_[on R ) E
A050101 Jardins 16,78 104| 0,16 2,18 104 0,02 0,18
A050102 | Canil/Gatil 1,01 6| 0,17 0,13 6 0,02 0,19
A050103 | Gabinete Técnico Florestal 0 : 0
A050201 Cemitérios 1,45 9 0,16 0,17 9 0,02
A050202 | Mercados e Feiras 5,77 5 1,15 0,68 5 0,14 1,29
A050203 | Limpeza 28,93 182 0,16 3,43 182 0,02 0,18
A0503 | DIVISAO DE TRANSITO, ESPACO PUBLICO E VIATURAS 3,98 23| 0,17 0,35 23 0,02 0,19
A050301 | Oficinas 7,27 12 0,61 0,63 12 0,05 0,66
A050302 | Central de Camionagem 1,80 1 1,80 0,16 1 0,16 1,95

Subtotal

Comissdo Arbitral Municipal 0,01




Apéndice 5 - Custos Minuto/Pessoa

trabalhadores | Tota! | Indiretos trabalhadores | Total |Custo/Pessoa

A060102 | Servigo de Execucdes Fiscais

S N T

SRS e

A060201
i o TR et NI

%. s R g yEiE % —“«a*?@a e

A070001 | CIAC

A070002 | Espago de Informagdo Mulher

—

A070201 | Cultura 38,26 7 5,47 3,84 7 0,55 6,01
A070202 | Desporto 18,38 2 9,19 1,85 2 0,92 10,11
Subtotal

Relagbes Publicas Internacionais 0,30 1 0,30 0,06 1 0,06 0,35
A0902 Turismo 2,38 10 0,24 0,46 10 0,05 0,28
Subtotal
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Apéndice 5 - Custos Minuto/Pessoa

Diretos

No
trabalhadores

Total

Indiretos

No
trabalhadores

Total

Custo/Pessoa

A110101

Servigo de Apoio Administrativo ao DPPU

Servigo de Contabilidade

0,44

3

0,15

3

0,21

A110102

A110201

Servigo de Tesouraria

Servigo de Aprovisionamento

A110301

Servu;o de Patrimonio

9 0,29 9 0,03 0,17
A110202 | Servico de Gestdo de Stocks 1,12 8 0,14 0,25 8 0,03 0,17
A110203 | Servico de Apouo Admlnlstratlvo ao GEPF 1,13 7 0,16 0,25 7 0,04

Subtotal




Apéndice 5 - Custos Minuto/Pessoa

Neo No
trabalhadores

Diretos Total | Indiretos Total | Custo/Pessoa

trabalhadores

1660 | ' ' 1660 |
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