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Sumario Executivo

O presente estudo analisa, de forma aprofundada, a problematica da competitividade
presente e futura do Centro Histérico e da cidade de Guimardes, bem como os desafios
colocados pelo equipamento que o justifica: a Plataforma das Artes e da Criatividade (PAC).
As propostas estratégicas que lhe estdo subjacentes pretendem afirmar a experiéncia de
Guimardes como um referencial de exceléncia para o up-grading e a refundagdao do modelo
de desenvolvimento da economia vimaranense e da regido Norte.

Ao longo do mesmo, valorizou-se, de forma particular, o papel que a PAC pode assumir -
e, sobretudo, determinar - na integracdo dos equipamentos culturais, artisticos e criativos
existentes em Guimardes, numa estratégia mais global de cidade e na indugdo de uma
governanga global desses equipamentos e na sua articulagdo com a rede de atores
econdmicos, educativos, artisticos e culturais que tem vindo a ser criada e dinamizada pelo
Municipio, que encontrou no “projeto” Capital Europeia da Cultura 2012 um elemento
central de afirmagdo, projegdo e visibilidade.

Diagnostico prospetivo

Como percurso metodoldgico, privilegiou-se, num primeiro momento, a andlise de dados
quantitativos disponiveis relativos a caracterizacdo demografica, econdmica, social e
cultural deste territério, procurando deles obter informagdes concretas sobre as fragilidades
e as oportunidades inerentes a regido Norte e, em particular, a Guimardes, num contexto
em que se torna urgente e essencial criar novos paradigmas de desenvolvimento e de
melhoria da qualidade de vida.

Em paralelo, privilegiou-se uma forte componente de trabalho de campo, através de visitas
ao espacos da PAC, aos restantes equipamentos culturais da cidade e, também, aos
equipamentos mais recentes, ainda em fase de finalizagdo (Casa da Memdria, Laboratorio
da Paisagem e “Complexo de Couros”), no sentido de conhecer as suas dimensdes fisicas,
as capacidades técnicas e o seu enquadramento territorial. Da mesma forma, foi realizado
um amplo leque de entrevistas com diversos responsaveis da autarquia e atores do tecido
cultural, educativo e empresarial da cidade, encontrando em cada uma delas interlocutores
interessados e dispostos a partilhar contributos importantes e esclarecedores, vitais para a
abordagem deste estudo e consideradas nas propostas nele integradas.

O enquadramento do estudo teve como referéncia a recente e crescente evidéncia dos
setores cultural e criativo como motor de regeneragdo e de crescimento econdémico, dando
conta da importancia que tais atividades tém assumido na Europa e em Portugal, quer em
termos de valor acrescentado, volume de negdcios, emprego e exportagdes diretamente
gerados, quer em termos do potencial que neles reside (mas que se encontra ainda por
explorar) para impelir o up-grading dos setores de especializagdo tradicional e a
emergéncia de novas atividades econdmicas fortemente qualificadas. A exploragdo desse
potencial é atualmente crucial para Guimardes, dada a crise decorrente do declinio do
modelo industrial tradicional do Vale do Ave e, em particular, deste concelho.

Do diagnostico efetuado ressalta a ideia de que Guimardes se afigura como uma cidade
bem posicionada no ambito do novo paradigma da “economia do conhecimento”, ancorada,
por um lado, nas industrias criativas e, por outro lado, na valorizagdo da identidade cultural
e patrimonial que tanto a diferencia. Isto acontece, primeiro que tudo, pelas politicas
culturais em que tem apostado ao longo de décadas, que aliam a contemporaneidade a
tradicdo, e as artes ao conhecimento. Acontece, também, pela dedicacdo e empenho
colocado no acolhimento e producdo da Capital Europeia da Cultura 2012, que constitui
mais um impulso na consolidacdo do seu percurso notavel nesta matéria.

Ao mesmo tempo, ressalta a oportunidade de Guimardes se consolidar - nos panoramas
regional, nacional, europeu e internacional - como cidade criativa e inovadora,
capitalizando o magnifico patrimoénio histérico que possui e os elementos instalados de
notoriedade cultural, artistica e de conhecimento, para se reposicionar nas cadeias de valor
globais, gerando mais e melhor emprego e novas fontes de valor econémico. Desta forma,
a necessaria e desejada renovacado a nivel industrial, urbana e social encetada que esta em
curso, potenciada pela CEC 2012, poderd tornar a cidade numa base de uma nova e
modernizada indUstria, muito mais tocada pelas atuais industrias culturais e criativas,
transformando economicamente a mesma e gerando uma nova forma de entrosamento
entre as pessoas, as instituicbes e as empresas.
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A estratégia de intervencgdo da autarquia vimaranense incluiu a reabilitagdo de edificios e a
requalificagcdo do espaco publico, privilegiando a manutencdo da traca original do espaco e
a salvaguarda e valorizagdo dos saberes e das técnicas construtivas tradicionais e locais,
bem como a promogdo de uma oferta de programacdo cultural rica e diversificada a
populagdo. Esta atuagdo preocupou-se também com a manutengdo da populagdo residente
e com a preservacado das atividades econdmicas. Na verdade, em consequéncia desta agdo,
foi amplamente contrariada a tendéncia negativa que vinha sendo registada, aumentando
significativamente a atratividade do Centro Histdrico de Guimaraes.

A cidade assistiu a criagdo de novos equipamentos culturais, com destaque para Centro
Cultural Vila Flor, que, pela qualidade do trabalho desenvolvido, ganhou uma notoriedade
e uma area de influéncia que ultrapassa largamente as fronteiras do municipio. Inaugurado
em 2005, num espago contiguo a zona de Couros (“zona tampdo” da area de protegdo
classificada pela UNESCO), este equipamento veio oferecer um espaco fisico de exceléncia
a dindmica crescente de oferta cultural que se vinha verificando desde meados da década
de 90 e contribuir como vetor de descentralizagdo da produgdo e consumo cultural.

A gestdo deste espacgo cultural é da responsabilidade da Oficina, uma régie-cooperativa
nascida da vontade de valorizar, promover e divulgar as artes tradicionais de Guimaraes,
mas também de desenvolver um projeto de intervengdo teatral, assumindo-se como um
instrumento fundamental para o desenvolvimento cultural de Guimaraes.

Ainda que o Centro Cultural de Vila Flor e a Oficina sejam, provavelmente, as organizagdes
mais emblematicas da estratégia cultural da autarquia vimaranense, Guimardes dispde de
um conjunto alargado de outros equipamentos e organismos culturais com focos e
atividades variadas, entre os quais se destaca, naturalmente, o conjunto monumental do
Monte Latito (Castelo de Guimaraes, Igreja de S. Miguel do Castelo e Pago dos Duques de
Braganca), mas também a Ordem de S&o Francisco, a Sociedade Martins Sarmento, a
Sociedade Musical de Guimardaes, o Museu Alberto Sampaio, o Cybercentro e, mais
recentemente, o CAE de Sdo Mamede, o Centro para os Assuntos da Arte e Arquitetura
(CAAA) e a Fabrica ASA, estes ultimos de iniciativa privada.

O trabalho desenvolvido por estas instituicdes ganhou, naturalmente, um novo impeto com
a celebragdo da Capital Europeia da Cultura (CEC 2012), ndo sé porque acolhem parte da
programacgdo cultural do evento, mas também porque este evento desenvolve
paralelamente um importante trabalho na qualificacdo de recursos e de publicos. Neste
sentido, estd em curso um vasto projeto de intervencdo no tecido urbano da cidade e de
edificacdo de novos equipamentos, segundo uma ldgica histérica de reabilitacdo do
patrimdnio, que procura criar sinergias com impactos sobre o desenvolvimento urbano,
social e econémico da cidade, que se espera que perdurem depois de 2012.

Com efeito, o Plano Estratégico de Guimardes - Capital Europeia da Cultura 2012,
considera um conjunto alargado de equipamentos cujo financiamento teve uma forte
contribuicdo do Programa Operacional O Novo Norte (ON.2), nomeadamente no ambito das
Parcerias para a Regeneragdo Urbana, mas também do Programa Operacional Valorizagdo
do Territério (POVT), incluindo a Plataforma das Artes e da Criatividade, o Instituto de
Design, o Centro Avancado de Formacgdo Pds-Graduada, o Centro de Ciéncia Viva, a
Residéncia de artistas, o Laboratério da Paisagem e a Casa da Memoria.

Este conjunto de reabilitagbes associadas a CEC 2012 é tremendamente significativo,
correspondendo, de forma aproximada, ao conjunto de reabilitacdes feitas na cidade nas
duas décadas anteriores a CEC 2012. Esta realidade determina grandes desafios para o
futuro, sobretudo em termos de sustentabilidade econdmico-financeira de alguns dos
equipamentos, o que obrigarda a que se tenha uma atencdo particular as vias de
financiamento e, sobretudo, de valorizagdo econdmica dos mesmos, quer no ambito local e
regional, quer em ambitos nacionais e internacionais.

A estratégia de Guimardes aqui sistematizada insere-se numa tendéncia transversal a
regido Norte de investimento em infraestruturas de suporte a atividades culturais e
criativas, frequentemente integrados em estratégias de reabilitacdo patrimonial e urbana.
O investimento na criagdo de condigdes de desenvolvimento do sector cultural e criativo no
Norte surge na sequéncia do reconhecimento, em varios documentos estratégicos e
exercicios de avaliagdo de politicas publicas, que a dindmica de desenvolvimento das
atividades de educacédo, criacdo e produgdo cultural é bem menos expressiva do que a
dinédmica das atividades de fruicdo, distribuicdo e consumo cultural.
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Estratégia e governancia

Como foi referido, ao longo das Ultimas décadas, Guimardes afirmou-se pela aposta em
politicas culturais, econdmicas e de regeneragdo urbana que colocaram a arte, o
conhecimento e a criatividade na base da construcdo dos seus fatores de diferenciagdo e
vantagens competitivas, marcando a preponderancia:

e Dos fatores avancados sobre os fatores basicos da competitividade - progressiva
afirmacdo dos aspetos mais qualitativos associados a criagdo de valor e a satisfagdo de
dindmicas de procura diferenciadas e exigentes em matéria de tempo de resposta,
sobre os aspetos mais quantitativos associados a producao fisica e a mera mobilidade
de bens e servigos;

. Das visdes mais modernas de base horizontal e microecondémica, centradas nas
determinantes ndo custo da competitividade, mais associadas aos ganhos dindmicos
de eficiéncia, sobre as visGes mais tradicionais de base vertical e sectorial, centradas
nas determinantes custo da competitividade;

. Das dimensdes imateriais da competitividade, mais associadas ao conhecimento, a
propriedade intelectual, a informagdo, a diferenciacdo e a inovacdo, sobre as
dimensdes materiais da competitividade, mais associadas ao “capital produtivo”, aos
equipamentos e a capacidade de transformar recursos em volumes de producdo.

O objetivo Ultimo destas apostas é promover a qualidade de vida das pessoas e a
atratividade do territério, nomeadamente em relagdo a empreendedores e a novas
empresas.

Dada a dimensdo nacional do patriménio vimaranense, por um lado, e, por outro, a enorme
dotagdo infraestrutural resultante das apostas feitas pela CM e pela Universidade do Minho
(Centro Cultural de Vila Flor, Plataforma das Artes e da Criatividade e projetos CampUrbis),
que cria agora em Guimardes um redobrado potencial de afirmagdo das dimensdes
imateriais da competitividade e da projecdo da cidade e da regido envolvente no pais e nos
mercados internacionais, torna-se crucial uma legitimagdo e um envolvimento da
Administracdo Central no processo, através da sua participagdo ativa numa parceria
duradoura com a CM e a Universidade do Minho, mas também com a Oficina e outras
entidades regionais e nacionais que se entendam relevantes, que se oriente
primordialmente para a valorizacdo econdmica da cultura, da arte e da criatividade, para
mudanga da estrutura das atividades econdmicas e, em termos mais gerais, para o
desenvolvimento local e regional, acautelando a necessaria racionalidade econdmica e
sustentabilidade das solugdes encontradas.

Pretende-se, com isso, induzir um processo exemplar de up-grading e refundagdo do
modelo de desenvolvimento da economia local e regional, baseado em agbdes com
incidéncia simultanea aos diversos niveis de intervencdo no territdério, que permita
capitalizar os contributos locais para o desenvolvimento de uma estratégia descentralizada
de desenvolvimento urbano, centrada na valorizagdo da cultura, do conhecimento e da
criatividade, mas que facilite e garanta, ao mesmo tempo, a articulagdo entre politicas e
iniciativas da responsabilidade da Administragdo Central, da autarquia e/ou da UM.

Esta parceria deve basear-se numa formalizagdo aberta e evolutiva, mas com suficiente
forca para desenvolver o projeto ao ritmo adequado, sob a lideranga de uma Fundacgdo a
criar (ou da atual Fundacao Cidade de Guimardes, devidamente refundada e alargada na
sua base de fundadores), com o objetivo de promover e defender os principais valores e os
ativos culturais, artisticos, monumentais, turisticos, etnograficos, educativos e sociais da
Cidade de Guimardes, assegurando ou garantido a gestdo estratégica e operacional dos
equipamentos culturais, artisticos e criativos associados, propriedade do municipio
vimaranense, do Estado portugués, da UM ou de outros que lhe sejam afetos.

Nesta parceria, a tutela sobre o Castelo/Palacio dos Duques e o Museu Alberto Sampaio
deve passar para a Fundagdo a criar ou refundar, ficando assim esta entidade responsavel
pela intervencdo formal, técnica, estratégica e juridica e pelo co-financiamento e gestdo
das respetivas receitas, com a garantia da sua aplicacdo na manutencdo e valorizagdo
destes “equipamentos” e na promocdo de outras iniciativas/projetos estratégicos sob sua
responsabilidade. O mesmo deve acontecer com outros equipamentos existentes (Centro
Cultural de Vila Flor e Cybercentro, por exemplo) e os que emergem no contexto da CEC
2012 (Plataforma das Artes e da Criatividade, Instituto de Design, Centro Avangado de
Formacgdo Pés-Graduada, Centro de Ciéncia Viva, Residéncia de Artistas, Laboratorio da
Paisagem e Casa da Memodria), podendo e devendo a gestdo de alguns desses
equipamentos ficar sob a responsabilidade de entidades com vocagdo e experiéncia
comprovadas (Oficina, UM), segundo os principios definidos em “contratos programa”
desenhados para o efeito.
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O patriménio da dita Fundagdo seria constituido pelos imoéveis em aprego, por contribuigbes
monetarias que se assuma necessario realizar a partir dos seus membros fundadores no
momento da sua criagdo, por bens que a mesma venha a adquirir nos termos previstos na
lei com os rendimentos disponiveis do seu patrimonio, pelos bens que Ihe advierem a titulo
gratuito e por subsidios que Ihe seja atribuidos, nomeadamente a titulo ordinario, pelo
Estado ou por outros entes publicos (subsidios estes que naturalmente devem existir, a
semelhanca da realidade existente em relagdo a outras situagdes comparaveis existentes
no pais). Para aproximar o montante justo de subsidiacdo anual por parte do Estado
sugere-se a realizagdo de um estudo especifico, sendo que, considerando alguns
referenciais disponiveis, se pode avangar como razoavel um intervalo de partida entre 2,0 e
2,5 milhGes de euros.

Em paralelo, o quadro politico e institucional exige a preparacdo de um processo de
trabalho cooperativo, dinamizado pela CMG, e que conduza ao pleno aproveitamento das
oportunidades de utilizagdo dos fundos e apoios comunitarios. O trabalho ja desenvolvido
no Cluster das Industrias Criativas da regido do Norte, reconhecido no ambito das
Estratégias de Eficiéncia Coletiva, e das Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo,
constitui uma base de experiéncia que deve agora ser reforcada com o objetivo de montar
Agdes Integradas em Areas Urbanas (eventualmente sob a forma de Agdes Urbanas
Inovadoras), que a Politica de Coesdo 2014-2020 vira a instigar.

O estabelecimento de rotinas de trabalho em rede deve envolver, o mais breve possivel, a
partilha de ferramentas de comunicagdo e suporte administrativo e o encontro regular dos
técnicos envolvidos, com vista a partilha de informagdo e a discussdo da estratégia de
desenvolvimento. Importa também salientar as vantagens do forte envolvimento dos
parceiros privados desde o inicio da elaboragdo das agdes. Como pano de fundo aos
trabalhos a realizar, devem estar as oportunidades de financiamento decorrentes da
estratégia Europa 2020, nomeadamente no ambito da Politica de Coesdo 2014-2020 e do
Programa Europa Criativa 2014-2020.

No que a PAC diz respeito, propde-se, desde logo, que a mesma se assuma, em
simultdneo, como: (i) plataforma de produgdo e criagdo nas areas das artes visuais e
performativas, fazendo ligagbes ao tecido cultural local, nacional e internacional; (ii)
plataforma de incubagdo de negdcios criativos, que podem decorrer do ecossistema criativo
local, regional ou nacional; (iii) plataforma de acolhimento empresarial de projetos nas
areas da criatividade e da inovagdo. Por essa razdo, este equipamento tera de se afirmar
como um espacgo vocacionado para a produgdo e a criagdo de novos produtos, negdcios,
ideias e competéncias, concebidos, segundo uma ldgica operacional e interdisciplinar, que
alia a arte, a cultura, o conhecimento e a inovagdao, em continuidade e complementaridade
com os equipamentos ja existentes e, também, através da disseminagdo e contaminagdo
do tecido empresarial, no sentido de o desafiar e estimular para a atualizagdo e inovagao
de conceitos e formas de trabalho.

Os conteudos de programacdo de artes visuais e performativas produzidos e criados no
contexto da PAC deverdo ter, em permanéncia, como horizonte a internacionalizagdo,
procurando fomentar relaces com varios continentes e varias culturas. Nesse sentido, a
programacdo do CIAJG deve funcionar, na sua esséncia, como ponte entre culturas e
instrumento de didlogo e acolhimento artistico multidisciplinar. O mesmo cenério se abre
com o programa da Black Box, o qual, deve contemplar residéncias internacionais em
varios dominios e disciplinas técnicas e artisticas.

Por outro lado, considera-se que a PAC devera procurar gerar uma nova oferta de produtos
culturais e turisticos, dando continuidade a aposta da autarquia em matéria de politicas de
regeneragao urbana. Com efeito, a localizacdo deste equipamento vem alargar o “raio de
visitacdo” da cidade, aumentando e potenciando um percurso de visita e de estadia,
promovendo a possibilidade de criagdo de novos circuitos turisticos. Aqui, o CIAJG é um
elemento fundamental enquanto poélo cultural, com um posicionamento de exceléncia que
complementa a oferta cultural de Guimarades, podendo ser uma alavanca para o circuito de
visita/exploragdo de eventos ou conteldos culturais. Da mesma forma, a Praca Central da
PAC podera desempenhar um papel fundamental na vivéncia do espago publico, sobretudo
como novo espaco de respiragdo na/para a cidade, que permitird descentralizar a afluéncia
de turismo aos habituais pontos de referéncia, como o Centro Histérico ou o conjunto
monumental do Monte Latito, afirmando-se assim como uma nova ancora na gestdo e
equilibrio de publicos e de visitas na cidade.

A comunicacdo também deverda constituir uma dimensdo/instrumento estratégico
fundamental a plena agdo e potencializagdo da PAC e da cidade de Guimardes. O plano de
Comunicagdo, no ambito de um novo modelo de governagdo, instigado pela PAC e pela
Fundacdo a criar ou refundar, deve por isso assumir principios orientadores comuns aos
niveis em que é considerada: a existéncia de um espaco que agiliza a promove a atividade
criativa e produtiva, em articulagdo com o tecido local, numa légica de sinergias e parcerias
para uma gestdo integrada e sustentavel.
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1. Introducao

Objetivos e organizacao do estudo

O presente estudo tem como objetivo analisar a competitividade presente e futura do
Centro Histérico de Guimardes, dando especial relevo as preocupagGes manifestadas
pelo Municipio com a superagdo dos fatores criticos de sucesso e de sustentabilidade
futuras da Plataforma das Artes e Criatividade (PAC), a inaugurar, muito em breve,
no contexto dos multiplos eventos associados a iniciativa em curso Guimardes, Capital
Europeia da Cultura 2012 (CEC 2012).

Neste sentido, o estudo valoriza, de forma especialmente vincada, o papel que a PAC pode
assumir - e, sobretudo, determinar - na integragdo dos equipamentos culturais, artisticos
e criativos existentes em Guimardes, numa estratégia mais global de cidade e, quiga, na
indugdo de uma governancga global desses equipamentos e na sua articulagdo com a rede
de atores econdmicos, educativos, artisticos e culturais que tem vindo a ser criada e
dinamizada pelo Municipio, que encontrou no “projeto” Capital Europeia da Cultura 2012
um elemento central de afirmagao, projecao e visibilidade.

Deste modo, o estudo procura atingir os seguintes objetivos mais especificos:

e Confirmar e atualizar as linhas estratégicas gerais propostas para a PAC na “Parceria
para a Regeneragdo Urbana do Centro Histérico de Guimardes” que assegurou o
financiamento para a sua construcdo, procurando, nesse propdsito, compatibilizar as
prioridades e orientagGes definidas para a cidade e respetivo concelho em matéria de
politicas publicas, bem como para os diversos equipamentos existentes e em
construgao, em particular com os novos que estdo a emergir na zona de Couros;

e  Construir um (Macro-)Plano de Agdo para a PAC, que englobe uma estratégia global
para o equipamento nas diversas componentes do projeto, incluindo a visdo, a missao,
os valores e os eixos estratégicos que corporizem o seu posicionamento, bem como os
publicos-alvo a atingir, as areas de atuagdo e de articulagdo com outros equipamentos
locais, regionais, nacionais e internacionais, o plano de ocupagdo e gestdo do espago, o
seu modelo de financiamento, tudo isto em moldes que permitam maximizar os
contributos para o desenvolvimento do capital social, empreendedor, econdémico e
cultural do centro histérico, da cidade e do municipio de Guimardes e,
simultaneamente, garantir a viabilidade e sustentabilidade dessas componentes;

e Definir e desenvolver uma proposta de modelo de governacgdo (estratégica) e gestdo
(operacional) dos equipamentos culturais, artisticos e criativos do Centro Histérico de
Guimardes, valorizando as sinergias com outros equipamentos relevantes e
procurando a captacdo de novos parceiros que permitam dar robustez e dinamismo a
estratégia de desenvolvimento urbano;

e Apresentar um estudo de viabilidade e sustentabilidade econdmico-financeira da PAC,
procurando avaliar as suas condicdes de viabilidade, bem como os encargos
decorrentes, de forma direta e indireta, para a entidade que assumira responsabilidade
sobre a mesma.

Roadmap dos trabalhos realizados

A abordagem metodoldgica adotada no presente estudo tomou em consideragdo os
objetivos ja explicitados, seguindo uma perspetiva multimétodo, assente na recolha e
tratamento de informagdo qualitativa e quantitativa com base em fontes de informagao
diversas, envolvendo também os principais stakeholders.

Neste enquadramento, reforcou-se a importéncia do desenvolvimento de uma analise
integrada e multidimensional, realizada numa ldgica pluralista e participativa, no
sentido de maximizar a aplicagdo dos seus resultados, designadamente em termos de
conclusdes e recomendagdes. A elaboragdao do estudo privilegiou, portanto, a produgao de
conclusdes e de recomendacgdes que desejamos possam ser Uteis.

Os trabalhos associados ao presente estudo iniciaram-se com uma reunido de arranque do
projeto envolvendo os interlocutores da CM de Guimardes com responsabilidade no
acompanhamento do estudo e com uma visita da equipa técnica ao terreno, procurando-se
com a mesma um contacto direto com o objeto de estudo, absorvendo assim, de forma
concreta, as valéncias e potencialidades do contexto de trabalho.
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Em paralelo, foi feito um levantamento da documentagdo e dos estudos relevantes sobre o
concelho de Guimardes e a PAC, cumulativamente com a recolha de dados estatisticos e
documentais sobre as industrias culturais e criativas, quer no ambito europeu, quer no
ambito nacional, regional e local.

Foram ainda auscultados todos os stakeholders considerados relevantes no
ambito do estudo, com multiplos objetivos: recolher informagdes provenientes de fontes
privilegiadas, no sentido de complementar as andlises realizadas a partir de fontes
documentais; incorporar na andlise diferentes perspetivas, internas e externas a CMG;
validar as andlises e conclusGes preliminares (ver Anexo 1). Ao longo do periodo de
trabalho foram feitas varias visitas a PAC em construcdo e em fase de finalizagdo, bem
como a outros espacgos e equipamentos utlizados ou em construgdo no ambito da CEC.

Na fase final, as principais conclusdes preliminares foram analisadas e discutidas com o
executivo da CMG.

Quadro 1: Stakeholders ouvidos e consultados no ambito do estudo

Entrevistado Entidade

Antonio Magalhédes da Silva Presidente da CMG

Domingos Bragancga Salgado Vereador da CMG

Alexandra Parada Barbosa Gesta
Francisca Maria da Costa Abreu

Filipe Fontes

Amaro das Neves
Antonio Pontes
Carlos Martins
Carlos Mesquita
Carlos Remisio
Eduardo Pinto
Jodo Serra

José Bastos

José Cardoso Teixeira

Vereadora da CMG
Vereadora da CMG
Diretor do DPPU da CMG

Sociedade Martins Sarmento
Palacio dos Duques

Fundacdo Cidade de Guimaraes
Cineclube

AvePark

Centro Computacdo Grafica
Fundagado Cidade de Guimaraes
Oficina

Universidade do Minho

Associacao Comercial e Industrial de Guimaraes
Fabrica ASA
PAC

Manuel Martins
Miguel Coelho Lima
Nuno Faria

Ricardo Areias Centro para os assuntos da arte e arquitetura

Vitor Oliveira Cybercentro

Estrutura do estudo

O presente documento esta organizado em trés grandes pontos. No primeiro é feita uma
analise de diagnostico do concelho, tendo em conta, por um lado, a sua integragdo num
territorio mais vasto, com desafios e recursos comuns, e por outro, a evolugdo recente dos
indicadores demograficos, sociais e econdmicos, com particular destaque para a evolucdo
do sistema cultural e criativo no municipio. A analise de diagndstico termina com um olhar
sobre as transformagdes do sector cultural e criativo, tanto em termos conceptuais e
metodoldgicos, como da sua dindmica em Portugal e na regido Norte.

No segundo ponto a analise foca-se sobre a Plataforma das Artes e da Criatividade e
na competitividade do Centro Historico de Guimardes: em primeiro lugar, sobre a
integracdo da PAC numa estratégia mais global e completa da autarquia, incluindo uma
proposta de um novo modelo de governagdo cultural, artistica e criativa da cidade e do
centro histérico e uma reflexdo sobre as oportunidades abertas pelo préximo periodo de
programacdo. De seguida apresenta-se a visdo, missdo valéncias e vocagdes da PAC, e a
forma como estes elementos se consubstanciam num modelo de gestdo, num plano de
acdo e programacdo, nas contas econdmico-financeiras e na andlise dos impactes do
equipamento. No ponto final apresentam-se as conclusdes e recomendagoées do estudo.
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Parte I

Diagnostico prospetivo
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2. Guimaraes e o seu Centro Historico

Contexto territorial de referéncia: Guimaraes no coracdao do Quadrilatero
Urbano e do Noroeste Peninsular

Guimaraes no contexto do Quadrilatero Urbano

A cidade de Guimardes constitui-se como um dos vértices do “Quadrilatero Urbano”
localizado na regido noroeste de Portugal Continental, que congrega as cidades de
Barcelos, Braga, Vila Nova de Famalicdo e Guimaraes, integradas em duas regidoes NUTS III
distintas (Cavado e Ave). Num contexto de grande proximidade fisica entre os quatro polos
do arco metropolitano, a regido assume uma expressiva dimensdo em termos demograficos
no contexto do Norte do pais e, inclusivamente, de Portugal.

Grafico 1: Densidade populacional e crescimento demografico, 2011-2001
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Fonte: INE, Censos 2001 e 2011

Sendo a terceira concentragdo urbana e demografica do territério nacional, a regido assim
delimitada acolhe, no seu conjunto, cerca de 600 mil habitantes. Braga tem-se destacado
como o concelho mais dinamico a nivel demografico, ao revelar um crescimento
populacional de cerca de 11%, no periodo inter-censitario 2001-2011, que compara com
uma variagdo a nivel nacional de 2%. Concentrando cerca de 27% da populagdo residente
na area do Quadrilatero, Guimardes registou, por seu turno, um ligeiro decréscimo nesta
variavel. A regido do Quadrilatero emerge como um territério relativamente jovem face ao
panorama nacional: cerca de 29% da sua populagdo tem menos de 24 anos, o que
compara com uma parcela de 26% para Portugal.

A coexisténcia da populacdo mais jovem da Europa e a presenga de instituicdes de ensino e
formacgdo sdlidas e de referéncia convive, porém, com modestos niveis de educagdo e
qualificacdo da populacdo residente. Cerca de 77% da populagdo residente na regido do
Quadrildtero detém niveis de qualificagdo inferiores ou equivalentes ao ensino basico,
sendo que 11% da populacdo é detentora de um grau académico ao nivel pds-secundario
ou superior. Neste contexto, o concelho de Guimardes surge numa posicdo ainda mais
desfavoravel.

A “Competitividade do Centro Histérico de Guimardes” e a “Plataforma das Artes e da Criatividade” | 23



No sistema urbano assim formado existem contextos urbanos singulares e diferenciados,
numa base territorial de caracteristicas policéntricas. As quatro cidades que compdem o
Quadrilatero apresentam caracteristicas distintas nos seus modelos de urbanidade,
organizagao do espago envolvente e desenvolvimento urbano.

No sub-sistema urbano do Cavado, a aposta na qualidade urbana do centro histérico de
Barcelos tem sido evidente, prefigurando-se como inovador o modelo de planeamento e
administragdo do territério envolvente. A cidade de Barcelos destaca-se ainda pelo seu
posicionamento na estrutura industrial da regido, cujo perfil de especializagdao tem gerado
um significativo volume de emprego na regido. Como capital de distrito e sendo detentora
de um imponente centro histérico, Braga assume o correspondente dinamismo na regido,
apresentando-se como o centro urbano e administrativo de maior dimensao no contexto da
regido abrangida. O acolhimento da sede da Universidade do Minho (UM) no campus de
Gualtar, a inerente afirmacdo do ensino superior a nivel nacional e internacional e a
presenca de centros de investigacdo no concelho tém contribuido para a diversificagdo da
base econdmica e o desenvolvimento de servigos avangados. A dimensdo demografica e
urbanistica de Braga, bem como a qualidade e diversidade do seu tecido comercial e de
servicos, tém gerado importantes dinamicas urbanas de animagdo e qualificacdo,
associadas as infraestruturas de ensino e culturais presentes no territorio.

Integrando o sub-sistema urbano do Ave, Vila Nova de Famalicdo e Guimardes
estruturam um modelo difuso de povoamento. Famalicdo insere-se num territorio
industrial e exportador, onde a urbanidade se instala de forma progressiva. Por seu turno,
os elementos mais distintivos de Guimardes serdo certamente a sua centralidade histérica
e a qualidade urbana do seu renovado centro histdrico, classificado como Patrimdnio da
Humanidade pela UNESCO. Neste espago conjugam-se, assim, o patriménio e a oferta
cultural, que facultaram o acesso de Guimardes ao estatuto de Capital Europeia da Cultura
em 2012. A UM estd presente na cidade com um dos seus nucleos (campus de Azurém),
proporcionando ao territério um elemento importante de jovialidade e modernidade.

Para além das diferencas assinalaveis em termos de dimensdo populacional, os varios pdlos
urbanos que integram o Quadrilatero procederam no passado recente a intervencgdes, quer
de natureza publica, quer privada, que tém proporcionado a manutengdo, a renovacao e a
requalificacdo do espago urbano. Em particular, os centros histéricos de Braga, Guimaraes
e Barcelos tém sido objeto de intervengdes publicas de requalificacdo, que tém
inclusivamente potenciado o seu reconhecimento a nivel nacional e internacional.

A nivel econémico, a base empresarial e industrial da malha urbana é responsavel por um
significativo volume de exportacées nacionais. O Quadrilatero insere-se, assim, numa
regido com vocacdo marcadamente exportadora, cuja tecido econdémico-
empresarial se baseia em setores de perfil tradicional e inseridos nas ldgicas de
globalizacdo econémica. Em paralelo com a especializacdo em setores tradicionais (como o
téxtil e vestuario ou o agroalimentar) que tem, inclusivamente, suscitado alguns problemas
de ajustamento a nivel regional, o processo de internacionalizacdo da regido tem
envolvido, de forma progressiva, a afirmagao e competitividade de novos setores
e/ou clusters com forte presenca regional. A progressiva aposta na inovagao
tecnoldgica como base da competitividade regional encontra nos sistemas e tecnologias da
informagcdo o exemplo mais evidente, o qual tem sido potenciado pela existéncia de
instituicbes de ensino superior e infraestruturas cientificas e tecnoldgicas de renome
internacional na regido.

A rede urbana assim constituida insere-se, por conseguinte, numa regido que tem como
desafio mais eminente a sua projecdo, quer a nivel nacional, quer internacional,
para o que num quadro de cooperagdo urbana e integracdo urbano-rural do territdrio se
constitui como um elemento coadjuvante do processo e o modelo de governanga como
uma pega fundamental. A regido apresenta-se como institucionalmente robusta, com
algumas parcerias interessantes, mas que carece, em simultaneo, de uma vis&o global e de
uma solida estratégia de governanca. E neste contexto que os esforcos de
internacionalizacdo da base econdmica se tém desenvolvido, essencialmente tendo por
base aclGes desenvolvidas por empresas individualmente consideradas ou sendo liderados
por instituicbes do dominio cientifico-tecnoldgico. Ndo obstante a presenca de varias
associagdes empresariais no terreno, que tém desenvolvido um relevante trabalho na
regido, as dinamicas de internacionalizacdo lideradas por redes de empresas tém lugar
num numero limitado de casos.

O tecido empresarial da regido revela, assim, solidos sinais de renovagdo e
internacionalizagdo, ndo apenas em setores consolidados na regido, como também em
setores emergentes, como sejam o da fileira automével, a moda, a salde, o
agroindustrial ou o setor criativo. Em particular, porque particularmente interessante
para a cidade de Guimardes, importa salientar este Ultimo setor: as industrias criativas
constituem um dominio em franco desenvolvimento na Europa, contribuindo para o
aparecimento de novas atividades profissionais e métodos produtivos, para a criagdo de
rigueza e emprego altamente qualificado e para a internacionalizacdo da imagem de
cidades e regides. A emergéncia, na regidao Norte, de um cluster associado as
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induastrias culturais e criativas pretende, assim, dar expressdo a um conjunto de
setores, criadores e empresas ligados a producdo e distribuicdo cultural, arquitetura,
museologia e patrimonio, design, audiovisual e cinema, moda, artes do espetaculo, bem
como ao multimédia e ao software de entretenimento. Os atores regionais da area
encontram-se mais fortemente implantados nas cidades do Porto, Braga e Guimaraes,
estendendo-se todavia por toda a regido, no caso das artes e espetaculos ou o artesanato.
Como Capital Europeia da Cultura em 2012, Guimardes assume, também neste
contexto, uma posicao de destaque e de promogdao das atividades criativas e
culturais na regido, reunindo as condigdes para se constituir como um pdlo de exceléncia
no setor.

No dominio do conhecimento, para além de Lisboa e do Porto, emergem no mapa da
ciéncia e tecnologia em Portugal algumas cidades médias de menor dimensdo, como Braga
e Guimardes. Concentra-se, assim, no Quadrildtero uma parcela significativa do sistema
cientifico e tecnoldgico regional, e mesmo nacional, que se encontra em processo de
afirmacgdo internacional. O significativo nimero de infraestruturas de qualificagdo e
de formagdao, de centros de investigacao, bem como de estruturas de interface
com as empresas que marcam presenga no territorio dos vales do Ave e do Cavado tém
potenciado a criacao de condigdes para o desenvolvimento de atividades de investigagao e
inovagdo no territério, proporcionando, em paralelo, uma maior proximidade entre os
centros de conhecimento e a base econdmica enddgena. Para além da capacidade instalada
de interagdo com o tecido empresarial regional, as instituicbes de ensino superior e as
infraestruturas tecnoldgicas da regido geram uma riqueza cientifico-tecnoldgica que tem
sido crescentemente reconhecida no exterior, atingindo niveis de exceléncia em certos
dominios, como a nanotecnologia.

A urbanizagdo intensa do territério abrangido pelo Quadrilatero Urbano ndo encontra,
porém, correspondéncia a nivel de funcionalidade urbana qualificada. Em particular, no que
concerne a equipamentos e servicos de apoio social, as cidades do Quadrilatero merecem
também destaque quanto a diversidade de servigos oferecidos e nimero de equipamentos
disponibilizados, com Barcelos e Braga a evidenciar uma maior atragcdao sobre os concelhos
circundantes, embora com uma fraca diversidade funcional.

A proximidade, a complementaridade e a interligagdo das estruturas urbanas e dos
territdrios envolventes da regido do Quadrilatero foi vertida e potenciada pelo “Programa
Estratégico de Cooperagdo” entre Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimardes, submetido para
financiamento no ambito das Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo da Politica
de Cidades POLIS XXI (Programa Operacional da Regido Norte 2007-2013, QREN). Nas
multiplas vertentes apresentadas - Digital, Mobilidade, Criativo e Cultural, Desenvolvimento
Urbano, Acolhimento, Internacionalizacdo, Quadrildtero em Rede - o “Quadrilatero”
materializa, em paralelo, os modelos territoriais e as apostas do Programa Nacional de
Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) e das propostas contidas do Plano Regional
de Ordenamento do Territério (PROT-Norte).

Em particular, o modelo de sistema urbano delineado (na proposta) do PROT-Norte assume
e promove o policentrismo na regido, por via do aprofundamento da inter-relagdo entre
areas urbanas de niveis hierarquicos idénticos ou diferentes. O modelo territorial vertido no
Programa de Cooperagdo do Quadriladtero reage a visdo redutora do “arco metropolitano” e
aposta numa visdo policéntrica para o noroeste do pais e da Peninsula Ibérica, criando uma
forte centralidade urbana bem integrada no sistema territorial da Euro-Regidao do
Norte de Portugal e da Galiza. O fortalecimento de outras cidades entende-se como
essencial para a revitalizacdo econdmico-social da regido, apontando-se para o reforgo do
papel de Braga, mas também de outras cidades, como Guimardes ou Barcelos, com
capacidade e potencialidades para se afirmarem como espagos diferenciados e
complementares entre si.

A articulagdo natural entre as quatro cidades presentes no Quadrilatero é referida como o
embrido de uma nova aglomeracao metropolitana, constituindo um “quadrilatero de
proximidade”, bem ligado por novas auto-estradas, e articulando uma cidade de equilibrio
com varios centros/ aglomeragdes regionais. Enquanto ordenador da complementaridade e
da organizacdo das regides metropolitanas, o policentrismo deve orientar o ordenamento
da estrutura urbana e do sistema de acessibilidades, pelo que importa reforcar a rede de
cidades e as suas fungbes de charneira e de inducdo do desenvolvimento territorial, bem
como consolidar e promover redes de suporte a comunicagdo e cooperacao entre cidades,
quer no sentido litoral-interior, quer no sentido interior-interior.
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Guimaraes no contexto da regidao urbano-metropolitana do Noroeste

A regido formada pelo Quadrildtero insere-se num territdrio mais vasto, que corresponde a
regidao urbano-metropolitana do Noroeste Urbano e que abrange as NUTS do Cavado,
Ave, Grande Porto, Tamega e Entre Douro e Vouga. Concentrando cerca de 30% da
populacdo residente em Portugal (assente num crescimento demografico de 1,4% entre
2001 e 2011) e um quarto da economia do pais, este territorio carateriza-se por uma forte
dispersdo de povoamento e uma industrializacdo difusa. E um sistema polinucleado,
polarizado pela cidade do Porto, mas também, e em processo de afirmacgao crescente, por
Braga. Na regido do Cavado, Braga tem vindo, efetivamente, a afirmar-se e a amarrar os
territérios envolventes, polarizando um conjunto de centros urbanos complementares.

A nivel econdmico, e de forma similar a regido do Quadrilatero, a estrutura econémica da
regido assenta em atividades de baixa intensidade tecnoldgica e competitividade baseada
no fator trabalho, cuja exposicdo a concorréncia internacional tem lancado a regido em
complexos processos de reestruturagdo de atividades. Persistem, na regido do Noroeste,
muitas empresas em processo de reestruturagdo e renovagao, sobretudo nos setores mais
tradicionais como o téxtil e o vestudrio, acarretando as inerentes consequéncias
socioecondémicas, como o desemprego, os baixos niveis de produtividade e de rendimento.
Os efeitos sobre o territorio fazem-se sentir ao nivel de espagos industriais abandonados,
da localizagdo difusa das empresas e de problemas a nivel ambiental. Com particular
incidéncia nos setores tradicionais, onde predominam as PME, subsistem importantes
défices de competéncias técnicas e organizativas, que tém frequentemente dificultado a
propagacdo de estratégias associativas e da cooperacdo empresarial e intersectorial. O
dinamismo econdémico da regido do Noroeste tem-se traduzido, assim, sobretudo em
cenarios de fraco crescimento econémico, numa forca de trabalho excedentaria, gerando
elevados niveis de desemprego ou volumes significativos de migrantes, que importa
acautelar.

A semelhanca do observado para a regido do Quadrildtero, é marcada a orientacdo
exportadora deste espago, embora com uma estrutura de exportacées onde
dominam produtos de baixa intensidade tecnoldgica e competitividade baseada
no fator trabalho. Mais recentemente, os equipamentos, a eletrénica, os moldes, o
automovel e as atividades de informagdo e comunicagdo tém contribuido para uma imagem
de maior diversificagdo da economia deste territorio.

A nivel territorial, os desafios com que se debate o lado portugués da regido do Noroeste
Urbano encontra reflexo nas opgdes estratégicas definidas no PNPOT, nomeadamente:

e A estruturacdo do sistema urbano e o reforco do policentrismo, mediante a
qualificagdo funcional do Porto e da sua area metropolitana, o desenvolvimento de
polarizagbes estruturantes na conurbagdo do litoral e o reforco dos poélos e eixos
urbanos no interior;

e A estruturagdo da rede de instituicdes de ensino superior, de I&D, centros
tecnoldgicos e areas de localizagdo empresarial, tendo em vista consolidar pdlos de
competitividade articulados pelas novas condigdes de acessibilidade;

e O reforco da cooperagao transfronteirica e transnacional, com a valorizagdao das
especializagbes, complementaridades e sinergias para o desenvolvimento de
projetos de dimensdo europeia;

e A valorizagdo do patrimoénio cultural, em particular as sinergias resultantes dos
valores culturais inscritos na lista do patrimoénio mundial (UNESCO), de entre os
quais os centros historicos do Porto e Guimaraes.

A organizacdo do sistema de acessibilidades, nomeadamente por via do reforco da rede
ferroviaria convencional, constitui uma condicdo sine qua non do esforco de interligagdo
das cidades presentes no territério. A estruturacdo e qualificacdo dos servigos ferroviarios
entre as principais cidades da regido, bem como a potenciacdo dos interfaces ferro-
maritimos, eliminaria a dependéncia quase em exclusivo do trafego rodoviario e teria
efeitos benéficos sobre o ambiente e a qualidade de vida na regido. Em particular, a
requalificacgdo da linha de Guimardes e correspondentes servicos, enquanto parte
integrante da rede ferrovidria regional, traria a cidade e ao concelho mais-valias
importantes na sua integracdo e enquadramento no territério. Ademais, o desenvolvimento
do sistema logistico regional constitui um fator decisivo para a competitividade do tecido
econdmico, consolidando a Regido do Norte e o Grande Porto como um né no Noroeste
Peninsular capaz de alargar o seu hinterland a Galiza e até a Castela-Ledo.
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No lado portugués da regido do Noroeste, os maiores niveis de diversidade funcional
coincidem com as principais cidades (Porto e Braga) e com os concelhos de maior
dimensdo, como Santa Maria da Feira e Barcelos. Os servigos estdo claramente
subdimensionados face ao peso econdmico e industrial deste territério do Noroeste, sendo
que a evolugdo recente ndo se afigura favoravel. A disponibilidade de equipamentos
tenoldgicos, as infraestruturas destinadas a investigagdo, os espacos para o acolhimento e
localizagdo empresarial, bem como as infraestruturas de transportes, tornam a regido na
segunda plataforma de internacionalizagdo do pais, mas ndo se traduzem, porém, num
grau equivalente de internacionalizagdo e projecdo das correspondentes fungdes urbanas.

A estratégia de valorizagdo do Arco Metropolitano do Noroeste e de toda a regido Norte,
enquanto espaco cultural, social e econémico de afirmagdo passa, por conseguinte, pela
afirmacao de uma “regidao de cidades”, com funcionalidades especificas, em que o
espaco coletivo, os servigos e o comércio promovem a articulacdo do tecido urbano e
regional. As opgdes para o desenvolvimento do territério visam o policentrismo, com a
criagdo de ancoras para o desenvolvimento de um tercidrio avangado, concedendo
nomeadamente prioridade ao reforco e organizagdo do tridngulo Braga-Guimardes-Vila
Nova de Famalicdo e apoiando o surgimento de sistemas urbanos sub-regionais. As redes
de cooperagao interurbana daqui resultantes deverdao ser capazes de promover a
reorganizacado espacial dos servigos ndo mercantis, constituindo a articulagdo da estrutura
do sistema urbano com a das redes de transportes e acessibilidades um dos fatores-chave
do desenvolvimento e da coesdo territorial.

Guimaraes no contexto do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular

O contexto territorial de insercao do concelho de Guimardes abarca ainda uma terceira
dimensdo, mais vasta, que extravasa as fronteiras do territorio nacional e que requer a
consideracdo de questSes de indole transnacional e transfronteirica. O conceito de
cooperacdo territorial assume neste espaco uma relevancia acrescida.

A Associacdo do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular agrupa varias cidades do
Norte de Portugal e da Galiza e constitui um exemplo de cooperagdo intermunicipal e
transfronteirica entre Portugal e Espanha. Oficializada em 1992, esta Associacao
englobava, na sua génese, cidades do Norte de Portugal (Braga, Braganca, Chaves,
Guimardes, Peso da Régua, Porto, Vila Real, Viana do Castelo e Vila Nova de Gaia) e da
Galiza (Corunha, Ferrol, Lugo, Monforte de Lemos, Ourense, Pontevedra, Santiago de
Compostela, Vilagarcia de Arosa e Vigo). Posteriormente, varias outras cidades do Norte de
Portugal e da Galiza aderiram a Associacdo, que atualmente tem 34 membros. Do lado
portugués, as quatro cidades do Quadrilatero Urbano pertencem a Associagdo, sendo que
Braga e Guimardes participam desde a sua fundagao, ao passo que Barcelos e Vila Nova de
Famalicdo aderiram mais recentemente.

O objetivo desta Associagdo consiste em promover a coesdo e a competitividade no
territdrio partilhado pelos seus membros, procurando intervir em areas prioritarias tais
como as infraestruturas, a politica social e cultural, a protecdo e promocdo do meio
ambiente, o turismo e o desporto. A promogao de atividades sociais, culturais e desportivas
que se identifiquem com as raizes e identidade dos Municipios membros e que favorecam a
coesdo do sistema urbano da euro-regido norte de Portugal-Galiza constituem o seu cerne
da atividade.

A participacdo das cidades do Quadrilatero, e em particular da cidade de Guimarées, nesta
iniciativa de cariz internacional constitui um elemento de pertenga a uma plataforma de
negocios euro-atlantica e de projecdo da regido num contexto mais vasto de
cooperagao intermunicipal e inter-regional, proporcionando novas formas de
cooperacdo de geografia varidvel e esbatendo assim o aparente isolamento politico-
psicolégico que estava amilde associado a fronteira norte e leste de Portugal. A
congregacao de esforgos e iniciativas daqui resultantes favorece e potencia, de igual modo,
0 posicionamento destas regides no contexto da preparacdao e da negociacao do novo ciclo
de programacédo financeira da Unido Europeia para o periodo 2014-2020, atuando como
lobby dos interesses euro-regionais em Bruxelas, em sintonia com as autoridades
regionais, com os agentes econdmicos e sociais e com as Universidades da regido.
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Indicadores-chave: Guimaraes no seu contexto de proximidade

No presente ponto desenvolvem-se os elementos base de suporte ao diagndstico
socioecondmico de Guimardes, procurando identificar, através de um conjunto de
indicadores, as tendéncias que marcam o passado recente do concelho e perspetivar
oportunidades e ameagas futuras.

Demografia e perfil populacional

A regido do Ave (cerca de 512.000 habitantes), e muito em particular o concelho de
Guimardes, € reconhecido como um territorio crucial na estruturagio do
policentrismo, na reordenagdo e qualificagdo dos espacos de acolhimento empresarial e
na integracdo do saber-fazer tradicional e de instalagdes industriais obsoletos em projetos
de valorizacdo do patrimdnio cultural, edificado e imaterial.

Quadro 2: Dimensao e perfil populacional, 2011

Populacdo| Densidade Ta>§a de Indice de ESIRITE S

crescimento

populacional envelhecimento

residente | populacional

Fafe 50.633 -4,0% 15% 12% 56% 17%
Guimardes 158.124 656 -0,9% 88 16% 13% 58% 14%
Pévoa de Lanhoso 21.886 165 -3,9% 107 16% 12% 54% 18%
Vieira do Minho 12.997 60 -11,7% 168 14% 12% 52% 23%
Famalicdo 133.832 664 4,9% 86 16% 12% 58% 14%
Vizela 23.736 961 5,0% 69 17% 14% 58% 12%
Santo Tirso 71.530 524 -1,2% 126 14% 11% 57% 17%
Trofa 38.999 543 3,8% 86 16% 13% 58% 13%

(1): Taxa de crescimento populacional entre 2001 e 2011,
Fonte: INE, Censos 2001 e 2011

O concelho de Guimardes contempla um territério de quase 241 km?, onde vivem 158.124
habitantes (Censos 2011), divididos por 69 freguesias. O concelho insere-se
administrativamente na NUTS III do Ave, identificando-se fortes articulagdes funcionais
com os concelhos de Fafe, Felgueiras e Vizela.

Numa regido caracterizada por um modelo difuso de povoamento, o concelho de Guimaraes
destaca-se pela elevada densidade populacional e pela dimensdao demografica e
urbanistica da sua cidade.

Guimardes mantém-se em 2011 como o concelho mais populoso do Ave - representando
30% da populacdo da regido - ndo obstante a tendéncia de ligeira perda de efetivos
populacionais registada ao longa da ultima década. Vila Nova de Famalicdo € o Unico
concelho do Ave com uma dimensdo populacional comparavel, mas, ao contrario de

Guimaraes, regista um crescimento populacional expressivo face ao padrao regional.
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Populagdo (milhares)

Grafico 2: Densidade e taxa de crescimento populacional, 2001-2011
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Fonte: INE, Censos 2001 e 2011

Ainda que a analise desta tendéncia de quebra de dinamismo populacional do concelho de
Guimardes seja amenizada pelo registo de um indice de envelhecimento relativamente
baixo e por uma estrutura etaria da populagdo residente que ndo difere substancialmente
do padrdo do Ave, as perdas no grupo etario até aos 24 anos e o crescimento da populagdo
idosa permitem perspetivar maiores dificuldades de renovagdo da sua populagdo.

Grafico 3: Estrutura etaria e variacao da populagdo, 2001-2011
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Nota: Taxa de crescimento populacional entre 2001 e 2011;
Fonte: INE, Censos 2001 e 2011
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Se na analise dos recursos humanos disponiveis em Guimardes, ressalta como ponto forte,
o peso da populacdo em idade ativa, numa abordagem de natureza mais qualitativa
reconhecem-se fortes fragilidades no perfil habilitacional da populagdo. Ndo obstante as
dindmicas positivas das taxas de escolarizagdo e da oferta de formacdo de nivel superior,
persistem diferencas face ao padrdo nacional: se no contexto do Ave, a populagdo
residente em Guimardes tem, como seria de esperar, um dos perfis habilitacionais mais
favoraveis, na comparagdo com o Norte e, principalmente, com o padrdo nacional, verifica-
se que o peso da populagcdo com habilitagdes de nivel secundario e superior é
significativamente inferior. Na Ultima década, registaram-se progressos assinalaveis a este
nivel mas ndo a um ritmo suficiente para convergir com a média nacional.

Grafico 4: Perfil habilitacional, 2011
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Fonte: INE, Censos 2011

A oferta formativa da UM constitui-se, neste quadro, como um dos principais
instrumentos da superacao destas caréncias. Com um total de 17.500 inscritos no ano
letivo de 2010/2011, a UM posiciona-se na 52 posicao do ranking nacional de instituicGes
do ensino superior. Com 11 escolas e institutos, a Universidade exerce um importante
papel na diversificacdo da oferta formativa de nivel superior no Norte Litoral.

O campus de Azurém em Guimardes acolhe as escolas de engenharia e de arquitetura, com
uma oferta muito variada de licenciaturas, mestrados e doutoramentos, incluindo para
além da arquitetura, engenharia civil, mecanica, industrial, eletronica, mecanica, industrial
e de sistemas, cursos mais diretamente ligadas a tradicdo industrial de Guimardes
(engenharia téxtil, quimica téxtil, design e marketing de moda) e cursos em dareas de
desenvolvimento mais recente como a engenharia biomédica, bioldégica ou as engenharias
de sistemas de computagao.

Estrutura produtiva e dinamica econémica

A elevada densidade empresarial e a dimensdo da bolsa de emprego que lhe esta
associada, posicionam o concelho de Guimardes como o principal polo de emprego no
Ave - 0 pessoal ao servico nos estabelecimentos em Guimardes representa 34% do total
regional, valor superior a representatividade populacional do concelho, indiciando um efeito
de atracdo de trabalhadores residente em territorios vizinhos - ndo obstante a tendéncia
de contragao verificada desde 2000.

Entre 2000 e 2009, o total de pessoal ao servigo nos estabelecimentos em Guimaraes
reduziu-se em cerca de 1% ao ano, refletindo de forma intensa uma tendéncia global de
contragdo na regido do Ave (em média o emprego no Ave diminuiu 0.3% ao ano). O
emprego industrial representa cerca de 55 % do total, fruto, em grande medida, da
forte especializacdo do concelho na indistria téxtil, do vestuario e calgado, que
representa 43% do emprego concelhio, valor consideravelmente superior a média nacional
(6%) e até regional (35% do emprego no Ave). Guimardes diferencia-se também pela
dimensdo média dos estabelecimentos, muito em particular no sector industrial, que, com
uma média de 18 trabalhadores por estabelecimento, supera a média do Ave e do Norte.
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Quadro 3: Dimensao e dinamismo econémico, 2009

Estrutura do emprego . ~ ., . | Taxa média anual
Dimensao média

por dimensao do dos de crescimento do
estabelecimento estabelecimentos emprego,
(n° trabalhadores), 2009 2000-2009

Emprego nos
estabelecimentos,

Estabelecimentos
, 2009

Norte

Ave

Fafe 2.007 27% 12.928 47% 40% 40% 20% 0% 6,44 11,26 1,7% -2,0%
Guimaraes 6.368 27% 55.517 55% 29% 34% 25% 12% 8,72 18,06 -1,0% -3,6%
Pévoa de Lanhoso 868 20% 5.305 37% 41% 42% 18% 0% 6,11 11,15 -1,6% -8,2%
Vieira do Minho 375 7% 1.981 10% 47% 43% 10% 0% 5,28 7,11 5,8% -0,2%
Famalicdo 5.089 23% 47.416 50% 26% 29% 30% 15% 9,32 20,27  0,0% -3,2%
Vizela 827 30% 7.432 67% 29% 34% 29% 8% 8,99 19,96  6,1% 4,3%
Santo Tirso 2.408 27% 20.508 56% 29% 32% 30% 9% 8,52 17,63 -2,2% -5,0%
Trofa 1.677 23% 14.076 45% 30% 33% 27% 10% 8,39 16,56 0,4% -3,9%

Nota: Os valores para o sector industrial contemplam apenas a industria transformadora;
Fonte: Quadros de Pessoal

Guimardes apresenta uma especializacdo mais moderada na indastria extrativa e
metalica, ainda que o peso destes sectores na estrutura de emprego concelhio seja
relativamente modesta. De facto, para além da indUstria téxtil, os servigos sdo os
principais empregadores em Guimardes— comércio e distribuicdo, educacdo, saude e
cultura, servicos empresarias -, em consonancia com a crescente afirmacdo da cidade
Guimardes como um pdlo urbano complexo e multifuncional, dotado de equipamentos
e servigos publicos de nivel superior e com dimensdo suficiente para atrair um leque
alargado e diversificado de modelos de comércio e distribuicdo.

Quadro 4: Especializagdo do emprego em Guimaraes, 2009

. . - %
ciente de localizagao
emprego

Agricultura, Silvicultura e Pesca 31,5 9,9 25,9 91,1 33,7 10,0 7 42,1 5%

71,3

99,1 69,0 61,9 40,2 48,2

63,1 63,0 59,4 61,9 60,2 356 74,1 86,4 1,2%

71,7 21,2 89,5 41,9 7,5 34,2

56,9 13,1 4,3%

56,0 588 27 00 38 518 1,3%
|

8,1 0,0 22,5 0,0 7,4 0,5%

80,4 2,0%

93,3 1,2%

829 14 734 00 00 421 00 59 0,8%
65,1 54,6 53,7 896 6,9 61,7 21,0 59,3 0,8%
85,5 61,1 943 466 63,0 7,1%
71,1 31,1 75,7 22,5 69,6 88 683 0,7%
343 27,4 30,2 27,2 79,4 40,2 10,6 28,1 55,1 1,6%
80,9 76,0 85,3 68,8 93,1 782 64,9 77,5 94,0 17,1%
39,9 42,8 330 436 34,7 48,2 257 31,3 557 6,0%
Hotelaria e Restauragao 39,1 38,4 46,4 43,1 93,9 31,2 34,7 37,1 33,0 3,5%
69,0 79,4 62,7 96,1 76,2 41,7 71,5 51,3 7,3%
Administracdes Publicas 80,3 82,9 10,5 12,0 22X 37,4 0,6%

. Especializag&o forte Especializagdo moderada
Nota: Quociente de localizagao utilizado como indicador do grau de especializacdo produtiva de

Guimarées face ao pais. Se QL > 100, o sector tem mais peso na regido do que a nivel nacional;
Se QL < 100, o sector tem menor peso nessa regido do que a nivel nacional. Fonte: Quadros de Pessoal
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Enquanto que nos servigos se registam aumentos sustentados do pessoal ao servigo desde
2000, no sector industrial verificou-se uma quebra expressiva do emprego,
refletindo, por um lado, o processo normal de desindustrializagdo das economias modernas
e, por outro, a concorréncia internacional.

O atual perfil habilitacional da populacdo residente parece, assim, ser uma consequéncia da
fraca incorporacdo de habilitagdes superiores nas industrias que tradicionalmente formaram
a base do tecido empresarial de Guimardes e, simultaneamente, um sério obstaculo a
afirmacao de fatores competitivos avancados. De facto, a estrutura empresarial de um
territorio depende do equilibrio entre as exigéncias especificas das atividades que ai se
pretendem localizar e a dimensdo e qualificacdo técnica da bolsa de recursos humanos
disponiveis.

Reconhece-se o risco deste “jogo” de compatibilizagdo em Guimardes (e na regiao do Ave)
resultar num ciclo vicioso em que a inexisténcia inicial de uma bacia de recursos,
atrativa a localizagdo de empresas utilizadoras intensivas de habilitagdes e competéncias
técnicas avancgadas, travar a criagdo de um pdlo empresarial/industrial atrativo a prépria
concentragdo de pessoas e, como tal, mais atrativo a concentragdo de novas empresas.

Grafico 5: Dimensdo e crescimento dos sectores de especializacdo do emprego em
Guimaraes, 2009
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Fonte: Quadros de Pessoal

Veja-se, a este propdsito, que as fragilidades observadas no perfil habilitacional da
populacdo residente repetem-se na anadlise do perfil da populagdo empregada em
Guimardes, muito em particular no setor industrial: as habilitagdes de nivel superior
representam apenas 3% do total do emprego industrial em Guimardes, face a média de
7% no pais e 5% no Norte. A fraca incorporagdo de habilitagdes de nivel superior no tecido
produtivo surge a par de fortes desfasamentos nas remuneracdes médias entre a
populacdo empregada em Guimardes face ao padrao nacional e da regido Norte.
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Dormidas (n©°)

Grafico 6: Ganho médio e peso das habilitagdes superiores na populagéo
empregada, 2009
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Dinamica e potencial turistico

O Ave insere-se na regido turistica do Porto e Norte que, segundo o Plano Estratégico
Nacional do Turismo (PENT) devera ser o destino do Pais com um dos melhores
desempenhos em termos de crescimento. Face aos recursos e fatores distintivos que cada
regido apresenta, considera-se que o desempenho de curto/médio prazo do sector turistico
devera estar alavancado num conjunto de produtos especificos, sendo o touring cultural
e paisagistico um dos produtos chave na regidao do Porto e Norte.

Grafico 7: Capacidade de alojamento e dormidas, 2000-2010
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Nota: Os dados sobre as dormidas em 2010 em Pdévoa do Lanhoso e Fafe ndo estdo disponiveis
Fonte: INE; Anudrio estatistico do Norte
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O amplo patrimonio histérico e cultural concentrado no concelho de Guimardes é
reconhecido no PENT e na generalidade dos documentos estratégicos da regido Norte,
como um forte recurso na construcdo e organizacao da oferta do touring cultural e
paisagistico no Norte do pais. No entanto, Guimardes, enquanto destino turistico, partilha
com a regido envolvente um conjunto de fraquezas, cuja superagdo sera crucial na
estratégia de aumento da atratividade turistica. De facto, a acessibilidade aos recursos,
as rotas turisticas, bem como a oferta hoteleira e gastronémica da regido
encontram-se ainda num grau de desenvolvimento baixo, pelo que as principais
linhas de atuacdo identificadas no PENT sdo:

e Investir na ampliagdo e melhoria da qualidade da oferta hoteleira e de turismo em
espaco rural nas zonas envolventes as principais rotas de interesse;

e Melhorar o estado das estradas secundarias de acesso as atragdes da regido;
e Criar e definir rotas de touring;
e Criar um sistema de sinalizagdo das rotas de touring.

A capacidade de alojamento na regidao Norte tem sido, em grande medida,
concentrada no Porto e na regidao do Douro Vinhateiro, ndo sendo portanto
surpreendente que, chegados a 2010, o Ave pese apenas 6% no total de camas disponiveis
na regiao Norte e 7% no total de dormidas. Ainda assim, no contexto do Ave, Guimaraes
lidera com destaque nos indicadores turisticos, tanto em termos da capacidade de
alojamento como de dormidas, registando uma forte tendéncia positiva de ambos os
indicadores ao longo da ultima década: em 2010, o concelho de Guimardes registava um
total de 1.268 camas em estabelecimentos turisticos (na sua maioria em hotéis de trés e
quatro estelas), quase o dobro da oferta em 2000 e cerca de 35% do total do Ave; no
mesmo ano registaram-se 150.294 dormidas, um aumento de 67% face ao valor de 2000.

Grafico 8: indicadores de procura turistica, 2010
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Fonte: INE; Anudrio estatistico do Norte

Ndo obstante esta tendéncia de melhoria dos indicadores globais de procura e oferta
turistica — a qual ndo sera alheia a notoriedade associada a classificacdo do centro histdrico
da cidade de Guimardes como patrimonio mundial da UNESCO e a elegibilidade de
Guimardes como Capital Europeia da Cultura - a persisténcia de estadias médias inferiores
a média nacional e a forte dependéncia do mercado emissor nacional vém confirmar as
vulnerabilidades identificadas no PENT e a relativa fraqueza de Guimaraes face aos

destinos mais consolidados na regido Norte.

Num cenario de relativa desconexdo da oferta, o desenvolvimento do setor terd de passar
pela exploracdo da tendéncia de crescimento de novas procuras e publicos (por
exemplo nichos assentes no touring, com interesse cientifico e pedagdgico ou nas rotas em
torno das gastronomia e vinhos) e na construcdao de “novas solucdoes de visita”,
articuladas com outros destinos e produtos turisticos da regido Norte, como o Porto e o
Douro vinhateiro, integradas na regido, sob a légica da genuinidade das experiéncias e da
sustentabilidade ambiental e, também, numa ldgica de flexibilidade, permitindo ao turista
construir a sua propria rota.
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Taxa de crescimento dos alojamentos familiares, 2001-2011
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Dimensédo e dinamica urbana

A relativa contengdo do crescimento do nimero de alojamentos familiares em Guimardes
face ao contexto regional (e muito em particular face ao territorios vizinhos mais
populosos, como Famalicdo) parece, por um lado, estar em consonancia com o diferencial
entre o crescimento populacional no concelho e a média regional, e por outro, refletir-se
numa elevada taxa de ocupacdo do parque habitacional.

Grafico 9: Alojamentos familiares, 2001-2011
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Fonte: INE, Censos 2001 e 2011

As freguesias com perfil urbano concentram cerca de 76% da populagdo do Ave, um dos
valores mais elevados entre as NUTS III do Norte. No concelho de Guiares, o peso da
populacdo residente em areas urbanas é superior ao padrdo do Ave, e a dinamica
populacional no periodo 2001-2011 revela uma clara tendéncia para a concentragdo da
populacdo nos polos mais urbanos do territério: apenas as areas predominantemente
urbanas verificam um acréscimo da respetiva populagéo.

A resisténcia das areas urbanas de Guimardes, num contexto de ligeira quebra global da
populacdo residente no concelho, deve ser avaliada a luz da capacidade de fixagdo e
consolidagdo nas Ultimas décadas de um conjunto de fungdes, equipamentos e
investimentos que marcam a passagem para um novo estadio da “condicdao urbana”:
o pélo de Azurém da UM, o Hospital Distrital, o Centro Cultural Vila Flor e os investimentos
na reabilitagdo urbana do centro histdrico da cidade sdo exemplos destes processos.

A dinamica urbana de Guimardes tem sido também marcado pela atuagdo do Gabinete
Técnico Local (GTL), que, através dos financiamentos locais, regionais e centrais, tem
liderado, desde a década de 80, um conjunto de projetos de reabilitacao dos edificios
e espacos publico, tendo em vista':

e A sistematica recuperacdo e beneficiagdo das habitaces;

e A requalificagdo dos espagos publicos, assim como dos equipamentos e
infraestruturas, iniciando a progressiva adaptacdo do nucleo urbano histérico aos
atuais modos de vida (em especial, em termos de segurangca e conforto) e ao
aumento do interesse privado;

e A recuperacdo do centro histdrico como nucleo de referéncia, através da qualidade e
escala da sua arquitetura e seus espagos urbanos e da sua capacidade de acolher
atividades que propiciam o encontro humano;

e O ensaio de uma reabilitacdo formal e funcional de todo o “continuo urbano”,
estreitando relagdes entre centro historico e as periferias.

L José Aguiar, “A experiéncia de reabilitagdo urbana do GTL de Guimardes: estratégia, método e algumas questdes
disciplinares”
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Grafico 10: Dinamica populacional por tipologia de areas urbanas
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Com efeito, as boas praticas associadas ao projeto de regeneracdo do Centro Histérico de
Guimardes prendem-se com os objetivos que presidiram a fundacdo deste Gabinete: por
um lado, a manutengdo da populagdo residente (evitando a gentrificagdo), proporcionando
melhores condigbes de habitabilidade e, por outro a preservacdo da autenticidade dos
modos de intervir no patriménio. Desde logo, o GTL constituiu-se por uma equipa
multidisciplinar que, com contributos de arquitetos, assistentes sociais, sociélogos, entre
outros, se mostrou consciente da necessidade de trabalhar de perto com a populagdo e de
ganhar a sua confianca e adesdo. Quanto aos modos de intervengdo urbanistica, o GTL
promoveu a utilizacgdo de mao de obra local, com pressupostos educativos e de
sensibilizagdo, assim como materiais e técnicas tradicionais, no sentido de manter uma
unidade construtiva formal e ambiental. De resto, a maior consagragao deste processo de
intervencdo urbanistica deu-se em 2001, com a distingdo do centro historico de Guimardes
como Patrimdénio da Humanidade pela UNESCO.

A estratégia de requalificacdo urbana de Guimardaes encontrou no atual periodo de
programacdo uma oportunidade de consolidacdo e extensdo do trabalho ja desenvolvido
pela autarquia.

No ambito da politica de cidades, a autarquia apresentou um Programa de Acdo da
Parceria para a Regeneracgdo Urbana do Centro Historico de Guimaraes (PRUCH)
que abrange, grosso modo, o territorio intramuros do centro histérico da cidade, inscrita na
lista de Patrimonio Cultural da Humanidade, e estd, na sua quase totalidade, abrangida
pela delimitagdo de zona de protegdo a area classificada pela UNESCO; e um Programa de
Acao da Parceria para a Regeneracao Urbana da Zona de Couros - CampUrbis que
abrange uma area a sul do territério intramuros do centro histérico, com uma histéria
maioritariamente ligada a atividade industrial, em grande medida desativada.

Na PRUCH, definiram-se como principais linhas de estratégicas a: (i) requalificagdo de
espacos publicos, (ii) requalificacdo do elemento urbano emblematico do Monte Latito que
confere a Guimardes o estatuto de “Cidade-Bergo”, (iii) promogdo de atividades
pedagdgicas de animacéo cultural e de integracdo social, e (iv) valorizacdo de processos de
governanca urbana?.

2 Plano de Acdo da Parceria para a Regeneracdo Urbana do Centro Histérico de Guimar&es
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Com o projeto CampUrbis, pretende-se principalmente dar corpo a uma estratégia
partilhada de duas instituicbes, a Camara Municipal de Guimardes (CMG) e a Universidade
do Minho (UM), tendo em vista (i) a transformagdo da zona de Couros numa zona urbana
relevante, revitalizada, dotada de infraestruturas fisicas apropriadas, com acessibilidades e
mobilidade bem estruturadas, (ii) a instalagdo de equipamentos que fomentem o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e a formagdo de recursos humanos, (iii) a sua
evolugdo para uma zona atrativa e valorizada, catalisadora de investimentos em atividades
culturais e artisticas e em servicos de apoio a essas atividades e (iv) a interagdo
institucional, a cooperagdo, o acesso a informagdo, a facilidade de comunicacdo e a
possibilidade de formac&o e aprendizagem?®.

Quadro 5: Projetos aprovados no ambito das parceria para a Regeneracao Urbana

Qualificagdo da Praca do Toural, Alameda S. Ddmaso e Rua de St. Antdnio CMG
Parceria Valorizagdo do Conjunto Monumental do Monte Latito — Castelo de Guimaraes, .
para a Igreja de S. Miguel do castelo e Pago dos Duques de Braganga Mg ne o CliE
Regeneracdo Reabilitagdo do Largo do Carmo CMG
Urbana do
Centro s
Hsidriee Reabilitagdo do Campo de S. Mamede CMG
Projeto de animagdo pedagdgica do Centro Histérico de Guimaraes Fraterna (IPSS)
Instituto de Design / Agenda de Design CMG e UM
Centro Avancado de Formagdo Pds-Graduada CMG e UM
Parceria Requalificagdo do edificio da antiga fabrica Ancora/Centro de Ciéncia Viva CMG e UM
para a
R[S (e (ol Requalificacdo do espago publico CMG
Urbana da ,
Zona de Projeto do Convento Ordem de S. Francisco CUIE e szl Qe

Terceira de S. Francisco

CMG, Cybercentro e Centro
de Computagdo Gréfica

Couros -
(O o)VIFI S projeto de Interpretacdo de Couros

Projeto de insergao da populagdo local Fraterna (IPSS)

Domuscivil CMG e UM

Em ambas as parcerias foram instituicdes da cidade, sem fins lucrativos, com vocagles
educativas e pedagdgico, culturais e de integragdo social. Veja-se, em particular, o trabalho
desenvolvido pela Fraterna, com o objetivo sensibilizar comunidade e facilitar a
apropriacdo dos novos espagos.

Regeneracgao cultural de Guimaraes: tendéncias e equipamentos

O concelho de Guimardes apresenta um desempenho na utilizagdo dos espagos
culturais e criativos, em grande medida, acima da média dos concelhos limitrofes,
bem como do Ave, da regido Norte e, em alguns indicadores, de Portugal.

No periodo 2003-2010, observa-se uma melhoria global da utilizagdo dos museus em
Portugal. A este nivel, Guimardes, com 69 mil visitantes por museu, detém quase o dobro
da média nacional (38 mil visitantes por museu), e apresenta ainda melhores indicadores
quando comparado com Braga (21 mil visitantes por museu).

Contudo, quando se discute a participagdo em espetaculos ao vivo por habitante, apesar de
em 2010 apresentar uma presenca superior a da NUT III do Ave (0,2 espetadores por
habitante contra apenas 0,1), quando comparado com Portugal (1) ou até mesmo com a
regidao Norte (0,7) os resultados sdo menos interessantes. Um indicador pode ajudar a
explicar o desempenho de Guimardes na participacdo em espetaculos ao vivo é o prego
médio dos bilhetes vendidos (17,9€), que é substancialmente superior ao de Braga (9€),
de Famalicdo (8€), do Porto (10€), do Ave (11€) e da média da regido NUTS II Norte (9€).

3 Plano de ac&o da Parceria para a Regeneracdo Urbana de Couros
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Quadro 6: Dinamica da utilizacdo dos equipamentos culturais, 2003 e 2010

Prego médio Nifimee o Exemplares

dos bilhetes N vendidos
publicacbes

Visitantes Espetadores

por museu i a por habitante

vendidos (€) (milhares)

32.503 32.889 0,5 10,0% 10,4% 0,1 11,0 48 2.216 1.201
Guimaraes 69.001 1,6 11,3% 0,1 0,2 19,0 17,9 19 17 680 497
Barcelos 34.657 21,9% 8 10 868 603
Braga 14.641  20.745 4,2 12,8% 0,0 0,7 2,2 9,0 47 52 8.461 7.473
Famalicao 3.107 10,1% 0,1 8,0 12 8 784 228
Porto 39.010 116.600 1,1 6,4% 1,6 49 13,0 10,0 107 103 55.916 43.890
Lisboa 90.267 109.580 9,0 16,1% 3,3 6,2 12,2 22,6 661 616 216.651 171.803

Fonte: INE; Anudrio estatistico

Guimardes, o concelho mais populoso do Ave, é também o concelho mais dinamico e
com maior quota ao nivel dos equipamentos culturais e da sua utilizacdo. Note-se
que, nove em cada dez visitas a museus no Ave sdo feitas em Guimardes. Isto ndo é
estranho, na medida em que que Guimardes possui 41% dos museus e 70% dos objetos
em exposicdo no Ave. E ainda de salientar a sua importancia ao nivel da atragdo de
visitantes em comparagao com a restante NUT III. Apesar de apresentar um volume de
espetaculos, de espetadores e de receitas inferior a Barcelos, Guimardes destaca-se uma
vez mais como o principal concelho no Ave, com 41% dos espetaculos, 47% dos
espetadores e 81% das receitas.

Quadro 7: Peso de Guimaraes na cultura no contexto nacional , 2003 e 2010

Museus, jardins zoologlcos jardins
botéanicos e aquarios

Espetaculos ao vivo

Bilhetes Receitas
vendidos (Milhares
((ILELGES)] de euros)

Objetos Visitantes e Espectadores
(milhares) (milhares) (milhares)

6
Guimaraes 1 5 147 345 177 104 15 35 9 12 164 221
Barcelos 3 7 18 120 104 145 321 125 36 324
Braga 5 5 76 73 116 19 8 9 6 1 13 10
Famalicao 4 1 8 12
Porto 14 15 2.727 2.891 546 1.749 1.341 1944 390 1.016 217 761 2.831 7.635
Lisboa 39 45 12.650 14.155 3.520 4.931 4.980 7.781 1.806 2.926 1.483 2.164 18.031 48.937

Fonte: INE; Anudrio estatistico

Estes indicadores refletem o investimento que a Camara Municipal de Guimaraes
tem realizado desde meados da década de 1980 na reabilitacdo e regeneragdo da
sede de concelho, adotando uma estratégica com um forte enfoque sobre o Centro
Histdérico (CHG) e o seu valor patrimonial e cultural, num esforgo consistente que culminou
na atribuigdo, em 2001, por parte da UNESCO, do titulo de Patriménio Cultural da
Humanidade.
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A estratégia de intervengdo, liderada pela autarquia e pelo Gabinete Técnico Local (GTL) do
centro histérico de Guimardes, incluiu a reabilitacdo de edificios e a requalificagdo do
espago publico, privilegiando a manutengdo da traga original do espaco e a salvaguarda e
valorizagdo dos saberes e das técnicas construtivas tradicionais e locais, bem como a oferta
de uma programacdo cultural rica e diversificada a populagdo. A atuacdo do GTL tem-se
preocupado também com a manutencdo da populagdo residente e da preservacdo das
atividades econdmicas e em consequéncia desta agdo, foi amplamente contrariada a
tendéncia negativa que vinha sendo registada, aumentando significativamente a
atratividade do CHG.

A cidade assistiu assim a criagdo de novos equipamentos culturais, com destaque para
Centro Cultural Vila Flor (CCVF), que, pela qualidade do trabalho desenvolvido, ganhou
uma notoriedade e uma area de influéncia que ultrapassa largamente as fronteiras do
municipio. Inaugurado em 2005 num espaco contiguo a zona de Couros (“zona tampdo” da
area de protegdo classificada pela UNESCO), o CCVF veio oferecer um espaco fisico de
exceléncia a dindmica crescente de oferta cultural que se vinha verificando desde meados
da década de 90 e contribuir como vetor de descentralizacdo da produgdo e consumo
cultural.

O CCVF esta equipado com dois auditérios (800 e 200 lugares), quatro salas de reunides,
uma area expositiva de 1000m2, um restaurante, um café concerto, um parque de
estacionamento e jardins, oferecendo condicGes impares para a realizacdo de eventos de
natureza variada. Através do seu servico educativo, o CCVF tem ainda desenvolvido um
importante trabalho de formacgdo, sensibilizagdo e qualificacdo de novos publicos, com base
numa programacdo especifica em sintonia com a restante agenda de eventos, de que sdo
exemplo o Guimardes Jazz, os Encontros da Primavera e os Festivais Gil Vicente.

Nos ultimos anos o CCVF tem apostado cada vez mais numa componente de produgdo e/ou
co-producdo, através de parcerias com companhias e/ou estruturas nacionais e
internacionais, nomeadamente a parceria com o Centro Coreografico de Gand na Bélgica.
Estas parcerias, nacionais ou internacionais, significam, para além de notoriedade,
hipoteses de financiamento especifico associado a cada projeto.

Este percurso de trabalho, em particular a aposta numa componente de criagao e produgao
prépria € representativa da exigéncia e necessidade de espacgos e valéncias dotadas de
caracteristicas adequadas a tais fungdes. De referir que o CCVF tem vindo a procurar
formas de suprir parte destas necessidades, nomeadamente com a recente ocupagdo do
Centro de Criagdo de Candoso (uma antiga escola primaria com 8 salas).

A gestdo deste espaco cultural é da responsabilidade da Oficina, uma régie-cooperativa
nascida da vontade de valorizar, promover e divulgar as artes tradicionais de Guimardes. A
este primeiro objetivo juntou-se o objetivo de desenvolver um projeto de intervengao
teatral, assumindo-se como um instrumento fundamental para o desenvolvimento cultural
de Guimaraes.

A Oficina é uma estrutura que opera sob duas vertentes: enquanto 6rgdo de gestdo, € uma
cooperativa com larga experiéncia no ambito da criacdo, producdo e gestdo cultural na
cidade; e enquanto valéncia, funcionando como residéncia do Teatro Oficina, dotada de
uma Black Box e promovendo agles de formagdo, nomeadamente relacionadas com o
artesanato local e regional, entre outras atividades.

Em 2004, a Oficina estabeleceu um protocolo de colaboragdo com a CMG onde, entre
outras responsabilidades, assumiu a realizacdo de um conjunto diversificado de atividades
no dominio cultural, mantendo a aposta em eventos marcantes que conquistaram o seu
espago, como o Guimardes Jazz, os Festivais Gil Vicente e os Encontros Internacionais de
Mdusica, e reforcando uma programacao regular complementar, diversificada e de qualidade
que permitiu a Guimardes assumir o estatuto de polo cultural de referéncia e com a
capacidade de atracdo, consolidacdo e fidelizagdo de publicos. Em 2005, com a assungao
da gestdo do CCVF a Oficina apostou em areas de projetos até entdo inacessiveis,
contribuindo para o crescimento e a fruicdo cultural no concelho e na regido.

Para além da experiéncia da cooperativa no ambito da criagdo, produgdo e gestdo cultural
na cidade, patente no trabalho desenvolvido no CCVF e no reconhecimento da qualidade
dos seus recursos técnicos e humanos por parte dos stakeholders auscultados, a Oficina
destaca-se também como espaco de criagcdo teatral. O Teatro Oficina concentra o seu
trabalho no fomento da dramaturgia contemporanea nacional, na formagdo teatral para
todos, e na circulacdo das producGes pelo pais. Desde a sua fundacdo, em 1994, o Teatro
Oficina levou a cena inimeros espetaculos, tendo desde 2008 apostado nas parcerias com
diferentes instituicbes e companhias portuguesas e estrangeiras e colaborado
frequentemente com encenadores, escritores e criativos nacionais e estrangeiros. No
ambito da CEC 2012 a Oficina assume um papel central na organizagdo, programacao e
produgdo do evento, constituindo-se como um momento de consolidacdo indiscutivel da
experiéncia desta estrutura.
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Figura 1: Equipamentos estruturantes no Centro Histérico de Guimaraes

Centro Cultural Vila Flor

Igreja e Convento de S&o Francisco
Sociedade Martins Sarmento

Sociedade Musical de Guimardes

Teatro Jorddo

Museu Alberto Sampaio

Centro para os Assuntos da Arte e Arquiteture
Cybercentro

Casa da Memoria

Instituto de Design

Centro de Formagdo Avangada Pds-Graduada

Centro de Ciéncia Viva

Area de Intervengdo PRUZC - CampUrbis

Area de Intervencdo PRUCH

Fonte: Elaboragdo prépria com base em elementos fornecidos pela CMG

Ainda que o CCVF e a Oficina sejam, provavelmente, as organizacGes mais emblematicas
da estratégia cultural da autarquia e, portanto, simbolos da renegacdo e requalificacdo da
cidade, Guimardes dispde de um conjunto alargado de equipamentos e organismos
culturais com focos e atividades variadas, entre os quais se destacam:

e Conjunto Monumental do Monte Latito (Castelo de Guimaraes, Igreja de S.
Miguel do Castelo e Paco dos Duques de Braganca) - Elemento urbano
emblematico que confere a Guimardes o estatuto de “Cidade-Bergo”. Pela importancia
patrimonial dos bens culturais em causa e pelo valor simbodlico de Guimardes para a
nacionalidade, o raio de influéncia do conjunto monumental ultrapassa claramente o
ambito local ou regional, tendo vindo a assumir-se como a principal porta de entrada
turistica de Guimardes, com uma média de 1.200 visitantes por dia.

No ambito da PRUCH, o conjunto monumental foi alvo de uma intervengdo com vista a
conservacgao e refuncionalizacdo de espacos de apoio ao visitante no Pago dos Duques
de Braganca; consolidacdo estrutural do Castelo de Guimardes e dos percursos de
visita interiores; requalificacdo da Igreja de S. Miguel do Castelo; e tratamento e
valorizacdo dos espacgos exteriores e implementagao percursos de visita ao conjunto. O
conjunto monumental tem sido palco de exposicbes no ambito da CEC 2012 e
conheceu um aumento de 20.000 visitantes no primeiro trimestre deste ano, em
relacdo ao ano anterior.

¢ CAE Sao Mamede - concebido nos anos 70 como sala de cinema no centro de
Guimardes, o Centro de Artes e Espetaculos Sdo Mamede veio recuperar a natureza
histérica e emblematica do espaco, criando condigdes para voltar a ocupar um lugar de
destaque na oferta cultural da cidade. O CAE Sdo Mamede inclui uma sala de
espetaculos (562 lugares sentados e 850 lugares em pé), uma galeria de arte, um café
concerto com um pequeno auditdrio, uma galeria e uma livraria. Esta estrutura é hoje
gerida de forma privada, apresentando uma programagdo propria, regular e
diversificada, além de acolher durante este ano parte da programacgdo de cinema da
CEC 2012.
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A Ordem de Sao Francisco - O Convento e Igreja de Sdo Francisco de Guimardes
foram construidos no inicio do século XV, tendo ai permanecido os Frades Menores de
S&do Francisco até 1834, data em que propriedade passou para Veneravel Ordem
Terceira de Sdo Francisco, uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, que
presta atualmente a comunidade servigos de apoio a infancia e a terceira idade, para
além da salvaguarda e promocado do patrimoénio artistico que alberga no conjunto dos
seus edificios. No Convento e Igreja de Sdo Francisco de Guimardes poderdo ser
apreciadas inUmeras obras de escultura, pintura, entalhe e arte sacra, destacando-se o
trabalho de autores consagrados como Furtado, Jodo Glama Stroberle, Vieira
Portuense, Soares dos Reis, Giuseppi Berardi e Roquemont.

A Sociedade Martins Sarmento - Trata-se de uma instituicdo cultural de utilidade
publica sem fins lucrativos fundada em Guimardes, em 1881, em homenagem ao
arqueologo e etndgrafo vimaranense Francisco Martins Sarmento. A Sociedade Martins
Sarmento (SMS) dedica-se ao estudo, conservagao e supervisdo técnica cientifica das
estagbes arqueoldgicas de Citania de Briteiros e de Castro Sabroso, lugares onde
Martins Sarmento promoveu escavagles, entre outros monumentos arqueoldgicos, e
tem sob a sua algada dois museus - Museu Arqueoldgico e museu da Cultura Castreja
- uma biblioteca e u ma hemeroteca.

O Museu Arqueoldgico da SMS, instituido em 1885, é um dos mais antigos e mais
importantes museus arqueoldgicos portugueses, cujo nucleo central foi constituido pelo
espolio da colegdo particular do arquedlogo, proveniente das suas escavagGes nos
sitios arqueoldgicos acima referidos, e doado pelo préprio. Este museu constitui-se
como o mais importante museu nacional de cultura castreja e um dos melhores da
Europa. Em parceira com a UM, a SMS tem vindo a desenvolver projetos de
investigagdo e de conservacdo, assim com conteldos para projetos de carater
educativo e interpretativo e de relagdo com a comunidade, como por exemplo o
projeto Citania Viva.

Para além das colegBes de arqueologia, o Museu da SMS possui importantes colegdes
de etnografia, numismatica e arte contemporanea. A Biblioteca da SMS dispGe de perto
de cem mil volumes, destacando-se o fundo de livro antigo e o fundo local, que integra
praticamente tudo o que se tem publicado em Guimardes, sobre Guimardes ou de
autores vimaranenses. No arquivo documental da SMS estdo depositadas cerca de
trinta mil pecas, sendo as mais antigas do século XII, com realce para uma importante
colegao de pergaminhos e para o Foral de Guimardes de 1507.

Inserida na SMS, a Casa de Sarmento — Centro de Estudos do Patrimdnio (CS.CEP) , é
a primeira Unidade Cultural da UM com sede em Guimardes. A ideia que preside ao
projeto de criagdo do CS.CEP ¢é a criacdo de um conjunto de nucleos distribuidos por
diferentes areas de intervencdo: Nucleo de Estudos de Patriménio, Arqueologia e
Historia Local (NEPAHL), vocacionado para o desenvolvimento de projetos de
investigacdo; Nucleo de Estudos Vicentinos (NEV), vocacionado para o estudo e
divulgacdo da obra de Gil Vicente e da histéria do teatro portugués; Nlcleo de
Documentacdo Abade de Tagilde (NDAT), vocacionado para o tratamento técnico de
fundos documentais e bibliograficos através da inventariagdo, catalogagdo, pesquisa,
digitalizacdo e disponibilizagdo em suporte digital; Nucleo de Conservacdo e Restauro
(NCR), com aptiddo para intervengdes no campo do restauro e da conservagdo
preventiva de espécimes do patrimdnio material.

A Sociedade Musical de Guimaraes - Fundada em 1903, a Sociedade Musical de
Guimardes (SMG) é uma associacdo cultural sem fins lucrativos, que visa a
dinamizagdo cultural e a formagdo artistica no campo da musica. Entre os seus
objetivos estdo o ensino vocacional da musica, através da Academia de Musica
Bernardo Valentim Moreira de S&, a investigagdo musicoldgica nas suas diversas
vertentes, a acdo cultural (nomeadamente através de uma agenda de concertos) e o
aprofundamento das raizes da musica portuguesa e tradicional da regido.

O Teatro do Jorddo - Localizado na area central da cidade de Guimardes, o Teatro
Jorddo é um edificio de forte carga simbdlica e afetiva para a populagdo local, que,
fruto de uma progressiva alteragdo de habitos e usos, foi ao longo do tempo perdendo
importancia funcional ao ponto de, atualmente, se encontrar devoluto e em estado de
degradagdo construtiva.

A reabilitacdo e refuncionalizacdo deste edificio podera ser, assim, uma oportunidade
de devolver a cidade uma construcdo importante para o entendimento da sua evolugéo
historica e crescimento urbano, reforcar a identidade da populagdo local com o espago
publico municipal e criar um programa funcional ajustado as necessidades e desafios
que a cidade hoje enfrenta. A disponibilidade da UM para instalar, no Teatro, um
Departamento de Artes e a criagdo de salas de ensaios para bandas de musica
resultam, assim, em duas oportunidades: uma que é a de materializar a presenca do
conhecimento e criatividade na cidade e outra que é a de preencher, de forma
coerente, as premissas funcionais que se desejam fixar para o Teatro Jorddo.
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¢ O Museu Alberto Sampaio - Museu situado em pleno centro histérico de Guimaraes,
dispondo, como espago expositivo das suas colegdes, do claustro e de mais cinco
salas. Para além destas, ha outras trés salas que funcionam como biblioteca, servigcos
administrativos e arrecadagdo. Um novo edificio na Praca de Santiago, cedido pelo
CMG, tem as seguintes valéncias: servigos administrativos, reservas, sala de
conferéncias e espagos para exposicoes tempordrias. O acervo do Museu é
essencialmente constituido por colegbes de ourivesaria, pintura, escultura, téxtil e
ceramica provenientes, na sua maioria, de capelas, igrejas e conventos do aro de
Guimaraes.

e O Centro para os Assuntos da Arte e Arquitetura - O CAAA é uma instituicdo
cultural sem fins lucrativos, criado por um grupo multidisciplinar, com o objetivo de
apoiar e estimular a criagdo artistica privilegiando uma filosofia de criagdo e producdo
colaborativa.

Instalado numa antiga fabrica téxtil no centro de Guimardes, o CAAA desenvolve
atividades no ambito da arquitetura, artes plasticas e visuais, design, cinema,
literatura, multimédia e artes performativas. Mais concretamente, o CAAA dispGe de
um Laboratdrio de Arquitetura que tem a seu encargo a programacado e investigagdo
na area de arquitetura, promovendo a colaboragdo entre arquitetos e artistas; uma
Plataforma de Produgdo Audiovisual, dirigida pela Associagdo Cinematografica Olho de
Vidro, com a primeira vocacdo a organizacdo e coordenacdao da programacao de
cinema e da producdo cinematografica; um Laboratdrio de Criagcdo Digital, gerido pela
Associacdo Cultural Audiéncia Zero, dedicado a criatividade, experimentacdo e a
colaboragdo multidisciplinar com vista a criagdo, formagdo e investigagdo na
interseccdo entre a arte, ciéncia e tecnologia; e uma biblioteca especializada,
disponivel para apoiar projetos no ambito do CAAA ou exteriores.

Estas valéncias revelam uma orientacdo para a fungdo de criagdo e produgdo e, neste
sentido, este equipamento é ainda complementado por uma Black Box, um estudio de
ensaio e outro de residéncia.

O CAAA organiza uma agenda de exposigdes, cinema, teatro, danca e concertos,
workshops, aulas, encontros, laboratérios de criagdo e experimentagdo, mostras e
outras atividades de formacgdo, investigagdo, estudo e criagdo. Em 2012, o CAAA tem
desempenhado um papel fundamental na organizagdo e produgdao de alguma
programacdo da CEC Guimardes 2012, nomeadamente na area do cinema, audiovisual,
artes visuais, entre outras, e, paralelamente, comega a estabelecer parcerias nacionais
e internacionais que Ihe permitam dar continuidade ao seu trabalho no futuro.

¢ O Cybercentro - O projeto Cybercentro resultou de um protocolo estabelecido, em
1999, entre a CMG, a Secretaria de Estado da Juventude e a Secretaria de Estado da
Habitacdo e ComunicagGes, visando criar um centro de demonstracdo pratica e
fomento de uso das tecnologias da informacdo, comunicagdes e multimédia, destinado
essencialmente a populagdo jovem e estudantil, associado a espacos de convivio e
animagdo. A criacdo da Associacdo do Cybercentro de Guimardes resulta de uma
parceria solenizada entre a Camara Municipal de Guimardes, o ICP - Autoridade
Nacional de Comunicagdes e a FDTI - Fundagdo para a Divulgagdo das Tecnologias da
Informagcdo. No ambito da parceria para a regeneragdo da zona de Couros, o
Cybercentro tem estado envolvido na produgdo de conteldos para o projeto de
interpretacdo da zona de Couros.

O Cybercentro dispde de salas de acesso a internet, Cybercafé, salas para agdes de
formacgdo e reunides, um estudio e sala multimédia. Em resposta a evolugdo do acesso
as tecnologias, o Cybercentro tem vindo a desenvolver novas valéncias de forma a
manter a sua atividade sustentavel, sendo hoje a sua principal atividade a gestdo e
producdo da Guimardes TV. O Cybercentro acompanha e regista noticias da regido
bem como a programagdo da CEC 2012, fornecendo pontualmente reportagens a
canais de televisdo, inclusivamente a TV Galiza.

¢ O Centro de Computacgao Grafica - Com sede na UM, no campus de Azurém, o CCG
é uma entidade qualificada do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) para a
prestacdo de servicos de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico e para
consultoria e servigos de apoio a inovagdo a empresas. O CCG estabelece ligagdes
entre a Universidade e as empresas, através da prestacdo de servigos e transferéncia
de tecnologia nas areas afins a computacdo grafica, tecnologias da informagao,
comunicacdo e eletronica e suas aplicagGes.

O CCG integra ainda inUmeras parcerias internacionais de renome e desenvolve
segmentos de investigagdo de exceléncia, sendo de salientar os dominios de realidade
aumentada, realidade virtual, modelizacao 3D, percecao emocional e motion capture.
Estas constituem &areas diretamente relacionadas com o universo cultural e criativo,
tanto mais que o CCG desenvolveu ja projetos no ambito da interpretagdo virtual em
museologia e aplicagdes complementares as artes performativas. A sua ligacdo a arte e
criatividade é recentemente reforcada pelo Mestrado em Arte Digital a UM.
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A Fabrica ASA - Trata-se de um condominio empresarial, constituido por capitais
privados, no espago da antiga fabrica de lengdes ASA. Este espago tem cerca de
24.000 m2 de area locavel, servidos por infraestruturas e servicos de apoio comuns.
Configura um espacgo polivalente e flexivel, com solugdes open space e modulares,
ajustadas as diferentes utilizagdes e necessidades de empresas, profissionais e
atividades diversificadas. Para além da vocacdo empresarial, a Fabrica ASA participa
na dinamica cultural da cidade através de uma agenda de eventos, exposicdes e
workshops. Pelas suas caracteristicas fisicas, de onde se salientam as potencialidades
Unicas da sua Black Box e outras valéncias tecnoldgicas como as especificidades do
seu abastecimento de fibra ética, este equipamento representa um grande potencial
para a cidade e para a regido, enquanto espago alternativo, capaz de acolher um largo
espectro de tipos de espetaculos ou de atividades profissionais, promovendo assim o
empreendedorismo nestas areas. A Fabrica ASA tem de resto sido uma estrutura
fundamental no ambito da agenda CEC 2012, respondendo a necessidade de espacos
de residéncia e de concegdo de projetos de grande escala.

Pavilhao Multiusos de Guimardes - Localizado préximo da Veiga de Creixomil, o
Pavilhdo Multiusos de Guimardes foi construido com uma polivaléncia que lhe permite
acolher eventos de grande dimensdao como competicdes desportivas, congressos,
feiras, exposicGes, concertos musicais e outros espetaculos de grande publico,
contribuindo para o desenvolvimento e afirmagao da cidade de Guimaraes.

Este equipamento tem uma area total de 12.270 m2, sob 3 pisos, e dispGe de cerca de
3.700 m2 de area expositiva Util na Nave central, com bancadas do tipo telescépico e
capacidade para 3000 lugares sentados. Esta grande Nave dispde, ainda, de varios
tipos de pisos que permitem a pratica de diversas modalidades desportivas assim
como diversos formatos de eventos. Conta ainda com um pavilhdo de aquecimento, 8
balnearios, salas de conferéncias e um conjunto de gabinetes e salas preparadas para
grandes eventos. No exterior, esta dotado de uma grande praga pedonal e disponibiliza
cerca de 1000 lugares marcados de estacionamento. O Multiusos disponibiliza servigo
de bilhética, controlo de acessos, assistentes de sala, catering e apoio a produgdo e
montagem.

Figura 2: Relevancia dos novos equipamentos reabilitados
no Centro Historico de Guimaraes
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Fonte: Cdmara Municipal de Guimarédes
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O trabalho desenvolvido por estas instituicdes ganhou, naturalmente, um novo impeto com
a celebragdo da Capital Europeia da Cultura, ndo s6 porque acolhem parte da programagao
cultural do evento, mas também porque este evento desenvolve paralelamente um
importante trabalho na qualificagdo de recursos e de publicos. Neste sentido, estd em
curso um vasto projeto de intervengao no tecido urbano da cidade e de edificacdao
de novos equipamentos, segundo uma légica histérica de reabilitacdo do
patrimoénio, que procura criar sinergias com impactos sobre o desenvolvimento
urbano, social e economico da cidade, que se espera que perdurem depois de
2012.

Com efeito, o Plano Estratégico de Guimardes - Capital Europeia da Cultura 2012,
considera um conjunto alargado de equipamentos cujo financiamento teve uma forte
contribuigdo do Programa Operacional O Novo Norte (ON.2), nomeadamente no ambito das
Parcerias para a Regeneragdo Urbana, mas também do Programa Operacional Valorizagdo
do Territério (POVT), incluindo a Plataforma das Artes e da Criatividade, o Instituto de
Design, o Centro Avancado de Formagdo Pds-Graduada, o Centro de Ciéncia Viva, a
Residéncia de artistas, o Laboratério da Paisagem e a Casa da Memoria.

a s

Este conjunto de reabilitagbes associadas a CEC 2012 é tremendamente
significativo, correspondendo, de forma aproximada, ao conjunto de reabilitagdes feitas
na cidade nas duas décadas anteriores a CEC 2012. Esta realidade determina grandes
desafios para o futuro, sobretudo em termos de sustentabilidade econémico-
financeira de alguns dos equipamentos, o que obrigara a que se tenha uma atencdo
particular as vias de financiamento e, sobretudo, de valorizagdo econdémica dos mesmos,
quer no ambito local e regional, quer em ambitos nacionais e internacionais.

Apresentam-se de seguida as valéncias previstas para a Plataforma das Artes e da
Criatividade, objeto central do presente estudo, seguindo-se os restantes equipamentos.
Note-se que a anadlise do espaco fisico e das valéncias da PAC sera retomada mais & frente
no estudo, no contexto da definicdo da sua missdo e estratégia de desenvolvimento.

Plataforma das Artes e Criatividade

A Plataforma das Artes e Criatividade é um projeto de criacio de um espaco
multifuncional, dedicado a atividade artistica, cultural e econémico-social. Ainda
que originalmente estivesse pensado para o espago do Teatro Jorddo (ao qual se juntava o
espago de uma antiga fabrica), a impossibilidade de aquisicdo do imdvel a tempo Util
obrigou a pensar uma alternativa, que veio-se a encontrar no antigo mercado de
Guimaraes.

Este equipamento alojard uma série de valéncias e programas:

e O Centro de Arte ird acolher o espodlio das colecdes de José de Guimardes, entre
outros contelidos e programas, em articulacdo com varias areas artisticas. Além do
espago expositivo, esta valéncia disponibiliza espago(s) polivalente(s) — destinado(s) a
atividades complementares, como sejam agdes de servico educativo, espagos de
reserva e oficinas de apoio a produgdo. A estrutura expositiva integra pegas de trés
colecBes - arte tribal, arte pré-colombiana e arte arqueoldgica chinesa - obras da
autoria do artista, obras de outros artistas contemporaneos e objetos do patrimdnio
popular, religioso e arqueoldgico da regido.

e A Black Box funcionard como espaco de criacdo e de apresentagSes no ambito das
artes performativas entre outros dominios de expressdo artistica, em
complementaridade com as demais valéncias da PAC e com o tecido cultural da cidade.

e Os Ateliers Emergentes de Apoio a Criatividade serdo espacos de trabalho
vocacionados para jovens criadores que, em diversas areas de atividade, pretendam
desenvolver projetos de caracter temporario, impulsionando uma dindmica criativa que
contagie toda a plataforma.

e Os Laboratorios Criativos serdo gabinetes de apoio empresarial destinados ao
acolhimento e instalacdo de atividades relacionadas com as induUstrias criativas,
apostando na inovagdo e projetos empreendedores. Prevéem-se a criagdo de espagos
utilitarios comuns, salas de trabalho e de apoio.

e Sera ainda instalado um restaurante, uma cafetaria, uma livraria e um parque de
estacionamento publico.

Este equipamento contempla a abertura da praga interior do antigo mercado ao usufruto
publico e a sua extensdo ao terreno adjacente, proporcionando a cidade a aquisicdo efetiva
de um novo espacgo publico.
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Outros equipamentos e valéncias no ambito do Plano Estratégico de Guimaraes - Capital
Europeia da Cultura 2012

Residéncia de artistas - Aproveitando dois edificios de comércio, servicos e
habitagdo, situados na rua da Rainha, no centro histérico, pretende-se criar espacgos
para o uso temporario de artistas e criativos que, desejando trabalhar em Guimaraes,
encontram aqui residéncia temporaria em fungdo do respetivo projeto; este
equipamento destina-se também a criagdo de espacgos de interagdo do artista com a
populagao local, gerando espagos de estar, de socializagdo e exposigado.

O Laboratorio da Paisagem - Situado numa antiga estrutura fabril, o Laboratério da
Paisagem pretende ser um espago de reflexdo sobre a paisagem, produzindo
informagdo e conhecimento que permita munir todos os agentes de ferramentas
auxiliares a um trabalho de ordenamento e planeamento do territério qualificado e
sustentado. A vocagao deste equipamento relaciona-se com a valorizagdo e
catalogacdo do ecossistema da Veiga de Creixomil.

Pretende-se que este seja um espacgo de investigagdo, em parceria com a UM, tratando
de areas como a geografia, arqueologia, biologia ou hidraulica. Este “laboratério” tera
também uma vertente educativa e de exposicdo, dispondo de um auditério plano. Este
equipamento, ligado a cidade por uma ciclovia, pretende contribuir para a criagdo um
novo circuito de visitacdo, alternativo ao circuito histérico/monumental.

A Casa da Memoéria - Fruto de uma parceria entre a UM e a Sociedade Martins
Sarmento, este equipamento estard ancorado numa componente etnogréfica,
antropoldgica e socioldgica, onde a identidade e a memodria da cidade é construida
pelos proprios cidaddos, através de objetos e testemunhos, trabalhados e
apresentados de forma contemporanea, interativa e dinamica.

Alojada no espago da extinta fabrica de plasticos Patria, esta “Casa” visa perpetuar a
memodria e identidade de Guimardes, oferecendo um local de encontro, partilha e
reflexdo, dos habitantes, com e sobre as suas raizes, tradicdes e memérias. Para os
visitantes, este serda um espago onde experimentar e mergulhar na esséncia da
comunidade viva que distingue Guimardes, constituindo-se como um pdlo de atracdo
turistica, complementar a oferta atualmente existente, diferenciado pela utilizagdo das
tecnologias de informagao e comunicagao mais inovadoras.

O Instituto de Design - Apoiado no ambito da parceria para a regeneragdo da zona
de Couros (CampUrbis), celebrada entre a autarquia e a UM, este equipamento fica
instalado no edificio da antiga fabrica da Ramada. O ID é constituido pela UM e CMG
como associacao sem fins lucrativos, pretendendo-se alargar a sua constituicdo a
socios fundadores empresariais e a outras entidades.

Trata-se de um equipamento vocacionado para a formagao/ geragao de valor, a I&D, a
prestacdo de servicos, a difusdo e a utilizacdo fisica do seu complexo para eventos,
armazenamento, alojamento, etc. O ID pretende ter um papel central enquanto
promotor de links entre as empresas, os grupos de investigagdo da UM e o mercado,
focando-se sobre a aplicagdo do design no dominio da engenharia do produto (de
preferéncia desde as fases iniciais do processo de engenharia, em oposigdo a uma
intervencdo dos designers apenas nas fases finais), moda e multimédia.

O projeto prevé: um Nucleo de Formacgdo Continua; um Nucleo de Formacdo Pds
Graduada (mestrado em design e comunicacdo de moda, mestrado em design e
marketing e mestrado em arte digital); um Nuacleo de Exposicdes e Eventos; um
Nucleo de Disseminacgdo Cultural, onde se prevé a exposicdo de trabalhos de design de
elevada qualidade, das mais diversas origens nacionais e internacionais (entre as quais
os resultados dos projetos do Instituto), a difusdo das metodologias de design
geradoras de diferenciagdo e valor para o cliente/utilizador/consumidor; um Nucleo de
Spin Offs Servigos e Show Room, com espacgo para a instalagdo de novas empresas de
design, nas suas diversas especialidades, por um periodo de 1 a 3 anos (incubadora de
empresas de design), prestacdo de servicos de design as empresas (pelas novas
empresas e/ou pelo proprio Instituto) e langamento comercial de ofertas diferenciadas
pelo design e pela inovagdo; um Nucleo Museu Vivo, a lancar numa segunda fase, em
colaboragdo com o Centro de Ciéncia Viva.

Estes nlcleos abordam as varias linhas de atividade na vertente do design,
nomeadamente na concecdo de produtos e equipamentos para a habitagdo, para o
espaco publico, para a promogédo das atividades econdmicas, para a estimulacdo das
atividades de desporto e lazer, para projetos de mobilidade e para segurang.

O ID foi inaugurado em Marco de 2012. Até ao més de Outubro, funcionard sob um
conceito temporario cuja programacdo estad a cargo da OPOLab. Trata-se do projeto
Find Lab, um laboratério que permite a designers, estudantes, investigadores,
arquitetos ou simplesmente pessoas que querem experimentar o conceito, produzirem
objetos que tenham desenhado. Em parceria com a UM, o IDG fara parte de uma rede
internacional de Fab Labs (iniciativa do Massachusetts Institute of Technology — MIT.
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A OPOLab estd em 2012 responsavel pela introdugdo dos equipamentos implicados
neste dominio tecnolégico (fresadoras CNC e a laser, impressoras 3D e laboratério de
prototipagem) e pela preparagdo daquelas que serdo algumas das valéncias futuras do
ID, nomeadamente a formagdo superior de 1° e 2° ciclos, projetos de residéncia de
criadores, workshops e oficinas, exposicdes, debates e conferéncias.

¢ O Centro Avancado de Formacao Pos-Graduada - Apoiado no ambito da parceria
para a regeneragdo da zona de Couros , o CAFPG fica instalado no edificio da antiga
fabrica Freitas & Fernandes e assenta a sua atividade em dois tipos de iniciativas:
projetos de ensino e projetos de I&D, centrados na esfera da UM, que podem ser
propostos pelas Unidades de Ensino e Investigagdo da UM, por outras entidades
estabelecidas em Couros (caso do Instituto de Design), por empresas ou por
associagdes de empresas interessadas no desenvolvimento de projetos especificos, ou
ainda em parceria entre a UM e outras entidades de ambito nacional ou internacional.

O projeto prevé um Nucleo de Formacdo em Design Téxtil e de Moda, onde serdo
lecionados o mestrado em design e comunicacdo de moda, o mestrado em design e
marketing, cursos de curta duracdo dirigidos a alunos externos em horario poés-laboral
e acdes de formacdo de caracter regular para alunos dos cursos da Escola de
Engenharia da UM.

Prevé, igualmente, um Nucleo de Formacdo e Investigagdo em Construgdo e
Reabilitacdo (com o mestrado em construgdo sustentavel e projetos de investigacdo na
area da construgdo e reabilitacdo, associados a teses ou dissertagdes), um Nucleo de
Formagdo em Arte Digital (com o mestrado em arte digital), Living Labs (laboratérios
de investigacdo para apoio de projetos de mestrado e doutoramento promovidos pelo
Departamento de Sistemas de Informagdo, em colaboragao com outras instituicdes) e
um Nucleo de Formagdo em Engenharia do Produto (onde serdo promovidos de cursos
de 2° e 39 ciclos no a&mbito da engenharia do produto, integrando aspetos
tecnoldgicos, de gestdo - incluindo gestdo da inovagdo - e ciéncias sociais, associados
a percecdo e apreensdo de funcionalidades).

e O Centro de Ciéncia Viva - Apoiado no ambito da parceria para a regeneragdo da
zona de Couros, o CCV pretende aproveitar a requalificagdo do edificio da antiga
fabrica Ancora, orientada para a transformar na “fabrica do futuro”, criando nele um
interface ludico e educativo que permita aos utentes perceber os processos de
transformacdo e criagdo de produtos e a evolugdo das técnicas de manufatura. Este
CCV irad apresentar amostras de circuito diversificadas, demonstrando como se passa
da matéria prima ao produto final, passando por varios processos. Os conteldos irdo
integrar as energias alternativas, reciclagem, domética, engenharia téxtil, engenharia
de polimeros, entre outros, havendo também uma preocupagdo para que os contelidos
se relacionem com o territdrio industrial local.

O CCV terad varias vertentes: a vertente museoldgica (com uma forte aposta na
interatividade presente no seu espago fisico); a vertente de divulgacdo (com aposta
em iniciativas dindmicas e apelativas no seu espago, nas escolas, etc); a vertente de
produgdo de recursos (desenvolvendo e produzindo conteudos, ideias, documentos,
etc, para a educacdo formal e ndo formal) e a vertente de interagdo pessoal ou
institucional (que permitird o contacto e promovera a cooperagdo entre cientistas,
empresas, autarquias e instituicdes, apadrinhando o aparecimento de projetos
cientificos interdisciplinares).

O circuito de exposicdo do CCV inclui uma exposicdo permanente e uma area para
exposicoes temporarias, as quais funcionardo como principal instrumento de captagdo
e fidelizagcdo de publico escolar, proporcionando-lhes visitas regulares sempre com
novos contelidos. A Escola de Engenharia da UM funcionara como principal fornecedor
de conteudos, assumindo o CCV como um instrumento fundamental na divulgacéo da
cultura da ciéncia, sensibilizacdo e captacdo de futuros alunos.
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3. Setor cultural e criativo

Tendéncias globais de valorizacao da cultura e da criatividade

As mudancas de paradigma no desenvolvimento econdmico e social, integrando
crescentemente novas dimensées culturais e criativas, tém contribuido para alimentar a
construcdo de uma visdo alargada da cultura, onde se encontram diferentes caracteristicas
partilhadas por uma determinada comunidade - modos de vida, sistemas de valores,
tradicdes e modelos de consumo - em processos onde o conhecimento desempenha um
papel decisivo na respetiva articulagdo. O movimento de aglomeragdo e aproximagao de
atividades, profissdes, ambientes e comportamentos que estd na base da emergéncia de
um “sector cultural e criativo” enraiza-se num conjunto alargado de tendéncias e
transformagdes, econdmicas e sociais, que importa sistematizar.

Tendéncias e transformagées economicas, sociais e tecnologicas com impacto nas
atividades culturais e criativas:

e A alteragdo radical das formas de criagdo e difusdo artistica e cultural, sob o impacto
da globalizagdo, com efeitos diretos, indiretos e induzidos, nas estruturas nacionais e
locais e nas atividades culturais que combina elementos de abertura e protecdo e de
convergéncia e de diferenciacdo;

e As politicas culturais, bem como muitas das organizacdes, perderam uma dimensdo
meramente nacional, ganhando dimensdes ao nivel mundial ou dos grandes blocos
regionais, e mais focalizadas, ao nivel das regides e das comunidades locais,
verificando-se uma crescente referéncia, na gestdo das economias valores éticos
globais (universalidade) e a valores culturais nacionais e locais (singularidades);

¢ A melhoria do nivel de rendimento médio das familias, nomeadamente nas economias
desenvolvidas e emergentes, alterou os habitos culturais e os padrGes de consumo,
traduzindo-se num aumento muito significativo da quota dos bens e servigos culturais
e/ou portadores de forte conteldo imaterial e diferenciador na estrutura das despesas
correntes e de equipamento das familias;

e A consolidacdo e aprofundamento da terciarizagdao das economias, em articulagdo com
a afirmacgdo das cidades como nucleos determinantes de consumo e criagdo de riqueza
que competem entre si na captagao de residentes, de visitantes e de investidores onde
os elementos culturais e criativos assumem crescente relevancia no processo
decisorio;

¢ A afirmagdo de uma nova mobilidade global de bens, servigos, informagdo, capitais e
pessoas, drasticamente favorecida pela forte redugdo do preco relativo do transporte
internacional, que permitiu que o “cluster” alargado das atividades polarizadas pelo
turismo se convertesse, na transicdo para o século XXI, numa das mais relevantes
“industrias” na globalizagdo;

e A combinacdo de um conjunto de alteragdes demograficas onde se destaca: o
envelhecimento da populagdo associado ao aumento da esperanca média de vida e
traduzido num alongamento do(s) ciclo(s) de vida do consumo bem para além da
duracgdo da vida ativa; o aumento do tempo livre e de lazer associado a redugdo global
do tempo de trabalho e traduzido num alargamento e diversificacao do(s) tempo(s) de
consumo (7/7 - 24/24; breaks; férias mais repartidas); e a subida substancial do nivel
médio de escolaridade da populagdo traduzida numa maior capacitagdo dos
consumidores para a fruicdo dos produtos mais intensivos em conteldos, valores
patrimoniais e elementos imateriais;

e A aceleracao da globalizagdo das cadeias de valor por processos onde a concecgdo e a
distribuicao se distinguem decisivamente da mera fabricacdo, ou seja, as empresas
assumem as responsabilidades de conceber, produzir e distribuir solugdes de consumo
em vez de simples mercadorias;

e A aceleragdo da utilizacdo de novos suportes de armazenamento de informacdo, onde
ganham cada vez mais relevancia os servicos baseados na cloud, uma vez que esta
tecnologia permite o acesso on-demand a rede, de forma conveniente, e possibilita a
partiiha de um conjunto de recursos computacionais configuraveis a medida do
utilizador;

e A aproximagdo das obras, a que se atribui uma heranca histérica, ao grande publico
destes mundos imaginarios, com a integracdo da tecnologia 3D em grande parte das
plataformas de interacdo como os smartphone’s, os tablets, a internet, a televisdao e o
cinema, a assumir um papel preponderante.
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Caminhos do alargamento do setor cultural

A nogdo de sector cultural vai-se alargando, neste contexto, a partir de um nicleo-duro
centrado no conceito de produgdo e consumo artistico irrepetivel e, consequentemente, na
esfera das artes performativas, visuais, audiovisuais e musica, ao qual se acrescentam,
primeiro, as atividades de massificacdo e divulgagao dos produtos artisticos e dos bens
e servigos culturais (ligadas, por exemplo, a edicdo e a distribuicdo cinematografica) e,
posteriormente, aquelas em que a cultura é um input num modelo produtivo que se
afirma pela utilizagdo intensiva de conhecimento.

A definicdo deste terceiro conjunto de atividades, tendencialmente denominado de sector
criativo, comporta dois desafios principais:

e Um desafio conceptual, traduzido na construgdo de um melhor e mais vasto
entendimento do sector cultural enquanto atividade humana, social e econdémica
geradora de empregos e riqueza;

e Um desafio operacional traduzido na construgdo de uma nova perspetiva plural de
pensar a cultura enquanto alavanca de competitividade e elemento de coesdo
econdmica e social, articulando e integrando contributos tradicionais (patrimonio,
museologia) com diferentes indUstrias criativas que podem incluir atividades tdo
diferenciadas como o design de produto e a produgao de software.

Esta evolugdo conduziu a uma alteragdo das fronteiras do sector cultural que se tornaram
cada vez mais difusas, afastando-se de uma configuragdo em ilha - com contornos bem
estabelecidos - em diregdo a uma configuragao em rede transversal.

A designacdo de indUstrias criativas para as atividades que tém a sua origem nas
competéncias e nos talentos criativos individuais e que tém um potencial de criagdo de
riqueza e de emprego através da geracdo e valorizagdo da propriedade intelectual nasce,
entre outros bercos, da aproximacgdo dos referenciais das industrias culturais e das artes
criativas, antes suficientemente separados, sob o impulso da estruturacdo de industrias
globais como a que resultou da aglomeragdo entre comunicagao social e entretenimento.

Esta aproximacdo permitiu, também, uma melhor compreensdo, quer do novo papel da
cultura nos novos modelos de crescimento econémico endégeno, quer dos novos
mercados e modelos de negécio associados a aceleracao dos consumos culturais,
onde as oposicdes radicais entre classico e popular, comercial e ndo comercial, publico e
privado, tinham perdido parte substancial do seu significado acompanhando os fenédmenos
correntemente descritos como democratizagdo do consumo.

As atividades no coragdo dessas trajetérias empresariais, como o design, a moda, o
marketing, o branding e a publicidade, contrastam com o nlcleo-duro das atividades
industriais e de servicos, tal como os profissionais que as desenvolvem sdao muito
diferentes, quer nas suas competéncias, qualificacdes e remuneragdes, quer nos seus
ritmos e formas de trabalho, daqueles que tinham “feito” uma economia da oferta
centrada, no essencial, na exploracdo de economias de escala sujeita a muito maior rigidez
e a ciclos de vida dos produtos muito mais longos.

A designagdo induUstrias criativas nasceu, ainda, a partir da afirmagdo das cidades
terciarizadas como espacos privilegiados de criacdo de riqueza, colocando o acento tdnico
na formacao dos ambientes, dos servigos, das competéncias e dos talentos mais
necessarios ou favoraveis a criatividade e, portanto, da necessidade de medir e
divulgar o retorno econdmico e social dessas caracteristicas, seja para justificar mudancas
na governanca urbana, seja para justificar estratégias de renovagdo e competitividade
urbana.

A construgdo da nogdo de indUstrias criativas, por referéncia aos territdrios e aos agentes
que foram ganhando protagonismo na emergéncia da criatividade, pode ser encontrada
num conjunto alargado e diversificado de contribuicdes, que foram posicionando a
criatividade no coragdo dos novos paradigmas de afirmacdo das cidades contemporaneas e
de desenvolvimento econdmico e social, onde duas referéncias merecem ser destacadas
pela influéncia que tiveram na emergéncia do conceito de industrias criativas, seja
enquanto instrumento de anadlise, seja enquanto base de elaboracdo de politicas publicas.

Em primeiro lugar, encontramos a abordagem de Florida colocando o acento ténico nos
elementos mais associados ao capital humano e organizacional para desenvolver o conceito
de classe criativa e propor uma explicacdo do desenvolvimento econdmico regional com
base no respetivo capital criativo. A emergéncia de uma economia criativa surge, no
desenvolvimento de longo prazo dos EUA, associada a mutagdes na composicdo social,
distribuidas desigualmente no territério e sugerindo que as regiées com maior densidade
da classe criativa tendem a conhecer maior sucesso econdmico, gerando de forma
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sustentada, mais empregos qualificados e maior crescimento econdémico, isto &,
consolidando vantagens duradouras no plano territorial. O conceito de classe criativa
estrutura-se, na abordagem de Florida, em torno de trés T“s — Tecnologia, Talento e
Tolerdncia - para fundamentar a preferéncia dos criativos por lugares diferenciados,
tolerantes e abertos a novas ideias onde se produzem ritmos mais elevados de inovagdo e
desenvolvimento tecnolégico.

Em segundo lugar, encontramos as abordagens de Landry polarizadas pelo conceito de
cidade criativa, colocando o acento ténico na busca de novos modelos de planeamento e
ordenamento do territdrio, introduzindo, para além do dinamismo de mercado, mecanismos
politicos de governo das cidades, na construgdo de novos fatores de competitividade e
atratividade associados a uma base espacial com suficiente capacidade e qualidade para
funcionar como elemento catalisador da identidade de uma comunidade urbana dinamica e
de motivagdes, iniciativas e relagdes econdmicas geradoras de riqueza e emprego.

O referencial das cidades criativas emergiu, nas duas Ultimas décadas, com a necessidade
e a consciéncia das instituicdes de gestdo municipal ou local assumirem um novo e
relevante papel na promogdo do desenvolvimento econdémico e social, atraindo fluxos de
capital, emprego e comércio, bem como residentes e visitantes, para os quais as atividades
portadoras de maior capacidade diferenciadora e criativa se vieram a revelar decisivas.

As cidades criativas sdo, assim, cidades que se procuram regenerar, do ponto de vista
urbano, econdmico e social, num contexto moldado por uma complexa articulagdo de
tempos ocupados e de tempos livres, potenciada por uma mobilidade fortemente acrescida
e embaratecida, pela preponderancia das dindmicas de consumo, nas atividades
econdmicas, e por uma quase dominante terciarizagdo, na configuragdo dos empregos.

O movimento de regeneragao urbana associado ao referencial das cidades criativas
generalizou-se, por outro lado, a uma escala global, mundial, o que é bem evidenciado pelo
contributo dado na sua difusdao pela incitativa da UNESCO da Rede de Cidades Criativas,
comportando, também, um potencial de reequilibrio da propria globalizagéo.

Dinamicas recentes do setor cultural e criativo: Portugal no contexto
europeu

A pesquisa efetuada permitiu verificar que as industrias criativas europeias se distinguem
claramente das suas congéneres mundiais, em especial das industrias criativas da América
do Norte. Entre as principais diferencas destaca-se o papel distinto representado pelos
poderes publicos e privados, na relacdo entre si e também na concegdo do espacgo publico e
do patrimonio coletivo. Se na Europa sdo as autoridades publicas que comandam, em
grande medida, as intervencGes no espaco urbano, pelo menos na qualidade de agente
regulador, nos Estados Unidos da América e no Canada estas autoridades ndo representam
um papel tdo efetivo, relegando o protagonismo para o setor privado. Neste sentido, esta
analise pretende dar um maior foco Europeu na caraterizagdo internacional, onde se
destacaram os dominios da educacdo, do emprego e do comércio externo.

Educacgao

Em 2009, 18 em cada 100 alunos do ensino superior, em paises da Unido Europeia a 27,
estudavam em areas relacionadas com a cultura. Os paises em que mais de um quinto dos
alunos estudava cultura s&o a Italia (24%), a Irlanda (23%), o Reino Unido (21%), a Malta
(21%) e a Austria (21%).

Apenas quatro dos vinte cinco paises europeus com dados disponiveis diminuiram a quota
de estudantes em cultura, estes paises sdo a Alemanha (caiu dos 23% em 2000 para 18%
em 2009), a Dinamarca (caiu dos 22% para 19%), a Litudnia (caiu dos 16% para os 14%)
e a Roménia (caiu dos 13% para os 12%).

Ja Portugal, apesar de aumentar, de 2000 para 2009, a sua quota de estudantes em areas
relacionadas com a cultura perde trés posicées no ranking europeu, passando do 9° para o
120 Estado-membro com maior quota de estudantes de cultura.
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Grafico 11: Quota dos estudantes da cultura na educacdo terciaria, 2000 e 2009
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Notas: Os cursos considerados como cultura so os das dreas das humanidades, das artes,
da arquitetura e do jornalismo.
Fonte: Eurostat online data (acedido em Margo de 2012)

Emprego

Na Unido Europeia existem cerca de 3,6 milhGes de pessoas a trabalhar em atividades
relacionadas com a cultura, representando 1,7% do emprego total da UE27. Os paises com
as maiores quotas de emprego em atividades culturais no emprego total sdo a Suécia, a
Letdnia, a Dinamarca e a Finlandia, com cerca de 2,3 pessoas empregues em atividades
culturais por cada 100 trabalhadores.

A Itdlia e a Irlanda, apesar de serem os dois paises com maior quota de estudantes de
cultura no total dos estudantes nacionais, estdo abaixo da média europeia na quota de
empregos em atividades culturais no total do emprego, sendo ainda de destacar o facto da
Italia ter a terceira menor taxa de emprego em setores culturais no total do seu emprego,
provando o desequilibrio existente quando se compara a formagdo e o emprego existente.

Portugal tem a segunda menor quota do emprego em cultura dos 27 Estados-membros,
atingindo apenas 56% da média europeia, ou seja, apenas 0,8 trabalhadores em cada 100
trabalha em atividades culturais.
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Quadro 8: Emprego em setores culturais, 2009

Em atividades culturais Em atividades culturais
(milhares de pessoas) (% do total)

Suécia 4.499 105 2,3%
Letdnia 983 22 2,3%
Dinamarca 2.776 63 2,3%
Finlandia 2.457 56 2,3%
Alemanha 38.797 847 2,2%
Reino Unido 28.923 597 2,1%
Holanda 8.596 176 2,0%
Eslovénia 981 20 2,0%
Lituania 1.416 28 2,0%
Hungria 3.782 68 1,8%
Estonia 596 11 1,8%
Malta 162 3 1,7%
Republica Checa 4.934 84 1,7%
Franca 25.704 437 1,7%
Austria 4.078 64 1,6%
Bulgéria 3.254 50 1,5%
Irlanda 1.917 28 1,5%
Bélgica 4.421 64 1,4%
Poldnia 15.868 222 1,4%
Luxemburgo 219 3 1,3%
Espanha 18.888 243 1,3%
Chipre 381 5 1,2%
Grécia 4.509 53 1,2%
Eslovaquia 2.366 26 1,1%
Italia 23.025 247 1,1%
Portugal 5.054 47 0,9%
Romeénia 9.244 69 0,8%

Notas: As atividades culturais consideradas como cultura sdo as de publicacbes, de produgédo de cinema,
video e programas de televisdo, gravagdo de som e edi¢do de mdsica, de programacéo e radiodifuséo,
de criatividade, artes e entretenimento e de bibliotecas, arquivos, museus.

Fonte: Eurostat, Cultural Statistics 2011

Comeércio externo

Ainda que, no grupo dos paises desenvolvidos, os Europeus mantenham uma posicdo de
lideranga, tanto em termos de quota como de ritmo de crescimento do comércio
internacional de produtos culturais e criativos, o posicionamento de Portugal neste quadro
€ mais fragil.

O desequilibrio no modo de insercdao do mercado portugués na ldgica de expansdo do
Sector Cultural e Criativo, traduzido numa dinamica de desenvolvimento das atividades de
educacdo, criagdo e produgdo cultural menos expressiva comparada com a dinamica das
atividades de fruicdo, distribuicdo e consumo cultural, é indiciado pelo facto da
representatividade das exportagdes portuguesas de produtos culturais e criativos no total
das exportagbes da UE 27 (cerca de 0,7%) ser inferior ao peso no total de importagbes
europeias (1,3%) e pela baixa taxa de cobertura das importagdes pelas exportagoes.
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Acresce ainda que o ritmo de crescimento das exportagdes portuguesas de produtos
culturais e criativos entre 2002 e 2008 ficou aquém da média europeia (7% face a 11%),
traduzindo-se numa continua degradacdo da taxa de cobertura das importagGes pelas
exportacdes e na diminuicdo da quota das exportagdes portuguesas no total da UE 27.

As indUstrias que registaram um crescimento mais acentuado das exportagGes parecem ser
aquelas cujo peso na estrutura de exportacdes de produtos culturais e criativos é mais
expressivo (com excecao das atividades de edigdo), nomeadamente os produtos design e
patrimdnio histérico-cultural, ao passo que as indulstrias que menos contribuem para o
total das exportacdes portuguesas registam crescimentos menos significativos ou até
negativos, como € o caso dos novos media e as artes visuais.

A indUstria de design representa a maior fatia dos fluxos de comércio internacional de
produtos culturais e criativos com origem e destino no mercado portugués; a comparagao
com a média da UE27 permite destacar, por um lado, a elevada quota que os produtos de
artesanato e outros expressdes culturais tradicionais assumem na estrutura de exportagdes
portuguesas e, por outro, a sua forte representatividade nos fluxos europeus, pelo que o
crescimento registado ao longo da Ultima década faz diminuir as dlvidas em torno da
capacidade competitiva dos produtos tradicionais e sobre a renovagdao do perfil de
exportacdes nacionais.

Quadro 9: Comércio internacional de produtos culturais e criativos, 2002 e 2008

Patrimoénio histdrico-cultural 71 5.961 118 8.950 9% 7%
Audiovisuais 2 214 2 318 5% 7%
Design 577 45.965 927 90.985 8% 12%
Novos media 6 6.674 3 8.720 -13% 5%
Artes performativas 13 7.066 17 17.265 5% 16%
Edigao 30 16.041 91 26.645 20% 9%
Artes visuais 112 7.129 90 10.841 -4% 7%
Total produtos culturais e criativos 810 89.051 1.248 163.724 7% 11%

ImportacGes (milhdes de ddlares)
Crescimento
2002 2008 2002 2008!

UE27 - UE27 UE27

Patrimonio histérico-cultural 135 6.882 90 10.920 6% 8%
Audiovisuais 2 94 3 106 2% 2%
Design 691 43.648 1.198 94.067 10% 14%
Novos media 144 7.199 95 13.750 -7% 11%
Artes performativas 84 6.380 232 15.444 19% 16%
Edicao 230 13.350 347 21.847 7% 9%
Artes visuais 42 6.601 97 10.846 15% 9%
Total produtos culturais e criativos 1.328 84.154 2.161 166.979 8% 12%

Taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes 106% --

Notas: 1-Taxa de crescimento média anual do periodo 2000-2009
Fonte: CNUCED (acedido em Margo 2012)

A andlise das exportacGes de servicos culturais e criativos € muito limitada pela
impossibilidade de fazer comparagdes internacionais de forma rigorosa - dado que
diferentes paises reportam diferentes categorias de servigos culturais e criativos - bem
como pela dificuldade de construir uma série temporal longa - dado que o numero de
paises que reportam o comércio internacional de servigos culturais e criativos aumentou
significativamente ao longo da Ultima década.
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As exportagbes de servicos culturais e criativos com origem no mercado portugués
ascenderam a 1,8 mil milhdes de ddlares, aos quais se somam 64 milhdes associados a
direitos de propriedade. Ao contrario do verificado ao nivel dos produtos, a taxa de
cobertura das importagdes pelas exportagdes de servigos registou uma melhoria crescente
na Ultima década, muito em virtude do dinamismo das exportacdes de publicidade,
arquitetura e servigos pessoais, culturais e recreativos, que, em 2009, representaram
quase 85% do total de exportagdes nacionais de servicos culturais e criativos. As
exportacdes contabilizadas através dos direitos de propriedade registam igualmente um
significativo crescimento, mas € ao nivel das importacSes que esta categoria assume maior
expressao, com US$ 492 milhdes, cerca de 11% do total de importagdes de produtos e
servigos culturais e criativos.

Quadro 10: Comércio internacional de servigos culturais e criativos, 2002 e 2008

Exportagdes (milhdes de ddlares)
Crescimento
AU At 2000-2009!

Publicidade 5.283 15.597 15% 13%
1&D 14 6.933 60 20.312 18% 13%
Arquitetura 89 12.028 857 58.001 29% 19%
Servigos pessoais, culturais e recreativos 136 8.081 314 15.704 10% 8%
Servigos audiovisuais 20 4.737 89 7.490 18% 5%
Outros servigos pessoais, culturais e recreativos 101 203 140 1.679 4% 26%
Total servigos culturais e criativos 455 37.266 1.802 118.782 17% 14%

ImportacGes (milhdes de ddlares)

Crescimento
2000 2009 2000-2009"

Publicidade 117 8.688 22.708 13% 11%
I&D 14 6.766 40 21.529 13% 14%
Arquitetura 195 14.436 606 40.855 13% 12%
Servigos pessoais, culturais e recreativos 239 12.685 674 18.084 12% 4%
Servigos audiovisuais 105 9.266 256 11.023 10% 2%
Outros servigos pessoais, culturais e recreativos 96 152 233 1.078 10% 24%
Total servigos culturais e criativos 51.993 2.166 115.276 12% 9%

Taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes 103% --

Notas: 1-Taxa de crescimento média anual do periodo 2000-2009
Fonte: CNUCED (acedido em Margo 2012)

Dinamicas Recentes do Setor Cultural e Criativo na regido Norte

O projeto da PAC reflete uma tendéncia transversal a regido Norte de investimento
em infraestruturas de suporte a atividades culturais e criativas de base
empresarial, complementares a equipamentos de produgdo, fruicdo e divulgagdo cultural,
frequentemente integrados em estratégias de reabilitacdo patrimonial e urbana. Neste
contexto de alargamento da oferta, a identificagao dos projetos em funcionamento ou com
financiamento aprovado com valéncias similares as da PAC é um dos pontos essenciais do
diagnostico prospetivo. Dada multiplicidade das valéncias previstas em projeto para a PAC
- por um lado um espaco de exposicdo e por outro um espaco de trabalho e acolhimento
empresarial -, procedeu-se a um duplo exercicio de diagndstico da dotacdo da regido Norte
em (i) equipamentos culturais e (ii) equipamentos de suporte a inovagdo e
empreendedorismo cultural e criativo.
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O investimento na criagdo de condigdes de desenvolvimento do sector cultural e criativo,
sob uma 6tica empresarial e econdmica, surge na sequéncia do reconhecimento, em varios
documentos estratégicos e exercicios de avaliagdo de politicas publicas, que a dinamica de
desenvolvimento das atividades de educacdo, criagdo e produgdo cultural é bem menos
expressiva quando comparada com a dindmica das atividades de fruigdo, distribuicdo e
consumo cultural. De facto, as atividades culturais - aqui entendidas no sentido mais
estrito de bens de mérito, frequentemente produzidos na esfera publica ou semipublica -
conheceram ao longo das Uultimas décadas uma dinédmica assinalavel, fruto de uma
multiplicidade de fatores, entre os quais se destaca o aumento do rendimento das familias
e a expansdo da rede publica de equipamentos.

Figura 3: Equipamentos culturais, 2010
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Fonte: INE; Anudrio Estatistico da regido Norte

Tomando como referéncia a valéncia de sala de exposicGes prevista para a PAC, um
exercicio de analise da dotagdo da regido Norte revela que quase todos os concelhos
dispéem de pelo menos uma galeria de arte/espaco de exposicdo, destacando-se em
particular a forte concentragdo destes equipamentos no territorio litoral. No que
respeita a dotagdo de sala de espetaculos e museus a cobertura é menos densa, mas ainda
assim destaca-se, para além da oferta na cidade do Porto, a dotacdo de concelhos como
Braga, V.N. de Gaia, Guimardes, Vila Real, Famalicdo, Vila do Conde, S. M. da Feira e
Braganga.

Ndo obstante esta evolugdo favoravel, persistem caréncias na rede de equipamentos
culturais com uma area de influéncia supramunicipal (regional, nacional e,
preferencialmente, internacional), capazes de contribuir para estratégias claras de vocacéo
tematica de cidades ou redes de cidades com projecdo nacional e externa.
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A Fundagao de Serralves foi uma das instituicdes pioneiras no processo de superagao
destas caréncias na regido Norte. Constituida pela Casa, o Parque, o Museu de Arte
Contemporanea, o Auditério e a Biblioteca, espacos que gere na prossecugdo da sua
missdo, a Fundacdo de Serralves organiza e apresenta anualmente ao publico uma
programacao diversificada de iniciativas, posicionando-se como um dos mais emblematicos
e dinamicos espacos culturais da regido Norte e do pais. Em 2008 a Fundacdo de Serralves,
em parceria com a Junta Metropolitana do Porto, a Casa da Musica e a Sociedade de
Reabilitacdo Urbana da Baixa Portuense, promoveu o “Estudo Macroecondmico para o
desenvolvimento de um cluster das Industrias Criativas na Regido Norte”, no seguimento
do qual 49 entidades constituiram formalmente a ADDICT - Agéncia para o
Desenvolvimento das Industrias Criativas, procurando dar, desta forma, continuidade a
uma estratégia consistente de afirmacdo da regido nos dominios cultural e criativo.

Em paralelo, com a realizagdo deste estudo, desenvolveu-se o projeto INSERRALVES, que
tem como objetivo estimular a capacidade criativa, inovadora e empreendedora de
individuos e empresas, através da criagdo e gestdo de uma incubadora. A Incubadora de
Industrias Criativas INSERRALVES, criada no espaco fisico da Fundacdo de Serralves,
acolhe projetos nas areas do design, video, produgdo de conteldos, conservagdo e
restauro, tecnologias de informagdo entre outras.

O objetivo de dotar a regido de uma rede de espacos de desenvolvimento criativo numa
I6gica de cluster — estruturas e servigos de suporte a criagdo ou consolidagdo de iniciativas
empresariais no ambito das indUstrias criativas e espagos de convergéncia criativa entre
producdo e fruicdo, de promocdo e exibicdo de conteldos criativos, e de formagdo de
publicos para as atividades criativas - veio a ser confirmado em varios documentos
estratégicos, justificando-se assim um conjunto alargado de investimentos financiados no
ambito do Programa Operacional Regional do Norte, 2007-2013.

De fato, o cluster das industrias criativas da regido do norte foi um dos reconhecidos no
ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletiva - estratégias que visam a inovacgdo,
qualificacdo ou modernizagdo de um agregado de empresas situadas num determinado
territério ou num determinado pdlo, cluster, rede colaborativa ou fileira de atividades inter-
relacionadas, estimulando, sempre que pertinente, a cooperagdo e o funcionamento em
rede entre as empresas e entre estas e os centros de conhecimento e de formagdo -
sendo a ADDICT a sua entidade gestora e dinamizadora.

Identificam-se, de seguida, os principais projetos infraestruturais aprovados no
ambito do sistema de apoio ao cluster de induastrias criativas do POR Norte
(regulamento “Valorizagdo Econdmica de Recursos Especificos”, inserido no eixo prioritario
II), bem como um conjunto de projetos de incubacdo e acolhimento empresarial com
vocagdes mais alargadas, mas que também priorizam as industrias culturais e criativas
(apoiados no ambito do regulamento “Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica”, inserido no eixo prioritario I).

Note-se que ndo se trata de um levantamento exaustivo, mas sim da identificagdao dos
projetos que, pela localizagdo, dimensdo financeira e areas de atuacdo, se articulam de
forma mais evidente com as atividades da PAC.

e O Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto (UPTEC), que é um
espago de valorizagdo mutua de competéncias entre o meio universitario e
empresarial, organizado em quatro pdlos - podlo tecnoldgico, pdlo de biotecnologia,
pdlo das industrias criativas e pdlo do mar —, e que integra dois tipos de estruturas:
incubadoras e centros de inovacdo empresarial. Projeto ancora da estratégia regional
para o desenvolvimento de um cluster de industrias criativas, o pdlo de industrias
criativas (UPTEC PINC) integra um vasto leque de areas de atividade que vdo desde o
cinema, video e audiovisual, televisdo e radio, imprensa, design, artes performativas e
visuais, arquitetura, musica, software educacional e de entretenimento. O projeto de
consolidagdo do Parque foi apoiado no ambito do POR Norte (12.7 milhdes de euros de
FEDER).

e O SANIJOTEC, que é um centro empresarial e tecnoldgico que visa apoiar técnica e
cientificamente projetos empresariais de base tecnoldgica, nomeadamente nas areas
da robdtica, automacdo industrial, biotecnologia, quimica, design e tecnologias da
informacgdo. Situado no concelho de Sdo Jodo da Madeira, esta dotado de um conjunto
de recursos e valéncias que contribuem para a modernizacdo e desenvolvimento do
tecido empresarial da regido, nomeadamente servigos de incubagdo. O nlcleo
SANJOTEC foi apoiado no ambito do POR Norte (5.3 milhdes de euros de FEDER).
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A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica do Tamega, da iniciativa do
Instituto Empresarial do Tamega (3 milhdes de euros de FEDER), insere-se no Tamega
Park, no concelho de Amarante, e pretende atrair, num primeiro nivel prioritario,
empresas de perfil tecnolégico associadas as indUstrias transformadoras de média-alta
tecnologia, as tecnologias da producdo, as tecnologias de comunicagdo, informacdo e
eletrénica, as ferramentas e maquinarias. Num segundo nivel prioritario, a incubadora
devera acolher empresas ligadas a construgdo sustentavel e as industrias culturais e
criativas.

A incubadora do Instituto Empresarial do Minho, no concelho de Vila Verde, esta
especificamente orientada para a incubacdo de empresas de base tecnoldgica,
nomeadamente a area das TIC e multimédia. O projeto de empreendedorismo
tecnolégico “Improving Talent” foi apoiado no &mbito do POR Norte (2.4 milhdes de
euros de FEDER).

O centro de incubagdo de base tecnolégica da associacdo Spinpark (2.4 milhdes de
euros de FEDER) promove atividades de tecnologia avangada e intensivas em
conhecimento, particularmente no apoio a start-ups. O centro de incubagao insere-se
no Avepark, no concelho de Guimaraes.

¢ O Centro de Criatividade Digital da Universidade Catdlica do Porto (7,9 milhdes de
euros FEDER) inclui trés valéncias fundamentais: um centro de competéncia e
exceléncia criativa, onde se enquadra uma nova infraestrutura de producdo, um centro
de formacgdo avangada e um centro de investigacdo em ciéncia e tecnologia das artes
(CITAR); a incubadora “Aquario de Som e Imagem”; e um espaco interdisciplinar de
encontro e convergéncia criativa, onde se enquadra uma praca multimédia itinerante,
como “montra” publica, uma plataforma colaborativa on-line e uma infraestrutura de
producdo remota que permite a captacdo em direto de eventos performativos.

e O projeto OLIVA Creative Factory (7,5 milhdes de euros FEDER) é constituido por
um centro de competéncia e de exceléncia criativa, incubadora de negdcios criativos e
espagos interdisciplinares de encontro e de convergéncia criativa, implantado no antigo
pdlo industrial da Oliva, em S&o Jodo da Madeira. A OLIVA Creative Factory visa
promover iniciativas nos dominios da moda e do design, mas também apoiar o
aparecimento de novas empresas industriais, especialmente empresas em sectores
baseados no conhecimento, inovagdo e tecnologia e na arte. Inaugurou oficialmente no
dia 30 de Maio, tendo ja decorrido residéncias artisticas previamente.

¢ O Centro de Criagao de Teatro e Artes de Rua (6.8 milhdes de euros FEDER) em
Santa Maria da Feira é constituido por dois pdlos distintos, mas complementares -
espacgo de criacdo artistica e espaco de intercambio e consumo de projetos criativos no
dominio do teatro e artes de rua. O Centro de Artes de Rua de Santa Maria da Feira é
uma plataforma interdisciplinar e multifuncional que tem como objetivos qualificar o
sector artistico e criativo e potenciar o empreendedorismo e a criagdo de emprego nas
areas criativas.

e A Fabrica de Design é uma iniciativa estrutural do Municipio de Paredes que integra o
projeto Paredes Pdlo de Design de Mobilidrio, juntamente com outras 2 iniciativas
(Cidade Criativa e Art on Chairs). Tem como objetivo principal contribuir para a
dinamizagdo do pdélo do design de mobilidrio no concelho de Paredes, através da
abertura ao publico de um centro de interpretacdo do design e de um Fablab, que
permite construir, com meios digitais, produtos e protdtipos (5.2 milhdes euros
FEDER).

¢ O projeto iMOD - Inovagao, Moda e Design, que se consubstancia numa incubadora
de negobcios criativos ligados a fileira da moda (3.3 milhdes de euros FEDER),
encontra-se em desenvolvimento nas antigas instalacdes da Fabrica do Teles, em
Santo Tirso. A incubadora enquadra-se num processo mais abrangente de qualificagcao
e revitalizacdo urbana local e desenvolvimento de projetos empresariais no ambito das
industrias culturais e criativas.

e O projeto Generation (2 milhdes de euros FEDER), situado no antigo Quartel da GNR
da cidade de Braga, apresenta-se como um espago multifacetado e polivalente que
proporcionara o contacto entre as diversas associagdes, grupos informais e os jovens,
privilegiando o convivio, a partilha de conhecimento, o debate de ideias e a
aprendizagem.

e O Palacio das Artes - Fabrica de Talentos (1,4 milhdes de euros FEDER) , que é
um projeto da Fundagdo da Juventude, situado no centro histdrico da cidade do Porto.
Este projeto visa apoiar a insercdo dos jovens criadores na vida ativa e inclui
ateliés/espacos de residéncias artisticas, salas multimédia, salas para formagdo e
workshops, salas multidisciplinares e polivalentes, laboratdrios criativos, galeria de
artes visuais e plasticas.
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¢ O CACCAU - Centro de Apoio a Cultura e a Criatividade em Ambiente Urbano
(1.3 milhdes de euros FEDER), situado no centro histérico da cidade do Porto, que é
um espaco de acolhimento de negocios com base em capacidades criativas e
inovadoras e um espago de apresentacao e promogao dos resultados das iniciativas
artisticas, culturais e criativos. Estd dotado de areas polivalentes destinadas a
producdo e fruicdo de atividades criativas, auditdrio, exposicdo e comercializagdo de
produtos relacionados com os projetos criativos da regido.

e O projeto Arvore XXI, promovido pela Cooperativa Arvore, que deu inicio com um
investimento aprovado e cofinanciado PO Norte (1 milhdo de euros), que visa a
renovacdo do seu espaco na cidade do Porto, a modernizagdo do seu equipamento e a
criagdo das condigOes para atrair e formar criadores e apoiar o empreendedorismo no
sector das industrias criativas, estando prevista a criagdo de uma oficina multimédia. O
projeto implica também o reforco da programacéo e produgdo cultural, numa légica de
co-criagao, colaboragcao multidisciplinar e diversidade.

e O projeto da Incubadora de Indlstrias Criativas da Bienal de Cerveira (830 mil
euros FEDER), que pretende oferecer um conjunto de condigGes propicias a expansdo e
divulgagdo de artistas, com uma forte componente de incubagdo de projetos
associados as artes visuais.

Figura 4: Projetos de incubacdo e de suporte ao cluster de industrias culturais e
criativas apoiados no ambito do PO Norte

Projetos apoiados no ambito do regulamento “Apoio a Parques de
Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica” (eixo prioritario I)

o UPTEC - parque de ciéncia e tecnologia da universidade do Porto
° Nucleo de I&D empresarial da SANJOTEC

o Incubadora de empresas de base tecnoldgica do Tamega

o Improving talent - incubadora do instituto empresarial do Minho

o Spinpark

Projetos apoiados no ambito do regulamento “Valorizagdo Econdémica
de Recursos Especificos” (eixo prioritario II)
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Fonte: CCDR-Norte

Para além destes equipamentos apoiados no ambito do QREN, identificam-se também na
regido equipamentos nas areas do acolhimento empresarial, transferéncia de tenologia,
inovacdo e formagdo com uma maior experiencia de trabalho e que pelas suas
caracteristicas podem articular-se coma estratégia delineada no atual periodo de
programacao:

e AvePark Parque de Ciéncia e Tecnologia: Participado pela Universidade do Minho,
Cémara Municipal de Guimardes, Associacdo do Parque de C&T do Porto, Associagdo
Industrial do Minho e Associagcdao Comercial de Guimardes, tem como objetivo
constituir-se como uma infraestrutura tecnoldgica, contribuindo para uma maior
interacdo entre o meio académico e empresarial, a transferéncia e a fixacdo de
tecnologias.
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Entre as atividades desenvolvidas destaca-se o apoio na identificagdo dos mecanismos
de apoios e incentivos publicos, acesso as servigos na area das patentes e vigilancia
tecnologia, o financiamento de projetos de I&D orientados ao mercado (Venture
capital), apoio do Clube de Business Angels de Guimardes a pequenas e médias
empresas com elevado potencial de valorizagdo, aportando aos projetos empresariais
conhecimentos técnicos ou de gestdo, incubagdo, assisténcia técnica no dominio das
tecnologias da informacgdo e formagao.

O espaco e as valéncias oferecidas pelo AvePark permanecem, em grade medida,
subaproveitadas, identificando-se ainda fortes possibilidades de melhorias na difusdo
da cultura tecnoldgica e empreendedora e na abertura do meio académico ao meio
empresarial.

¢ TEC Minho: Estrutura de interface entre a UM e a comunidade, procurando contribuir
para o desenvolvimento regional através da operacionalizagdo da gestdo da
propriedade industrial da UM, do seu programa de spin-offs e de promogdo do
empreendedorismo, do apoio a comercializagdo de resultados de investigacdo e de
formacao.

¢ BIC Minho - Oficina da Inovacgao: Entidade sem fins lucrativos, constituida em 2000
por promotores publicos e privados e especializada na orientagdo, apoio e
acompanhamento técnico na criagdo de empresas inovadoras e na modernizagdo de
pequenas e médias empresas. o BIC Minho tem vindo a atuar como um Centro
Europeu de Empresas e Inovagao do Minho, certificado pela Comissdo Europeia,
oferecendo formacdo, espacos para incubacdo, realizacdo de diagnodsticos estratégicos,
planos de acdo de modernizagdo e estudos de viabilidade e sectoriais, aconselhamento
ao nivel da gestdo e controlo de gestdo, desenvolvimento de spin-off's empresariais,
candidaturas a sistemas de incentivos, entre outras atividades nos dominios do
empreendedorismo e inovagao.

Para além dos espagos de acolhimento empresarial e equipamentos culturais, as
Universidades e outras instituicoes de Ensino Superior desempenham também um
importante suporte as indlstrias culturais e criativas na regido Norte, seja através da
oferta formativa, preparando os futuros profissionais do setor, de iniciativas de
investigacdo e desenvolvimento passiveis de serem aplicadas no processo produtivo ou da
participacdo mais direta em iniciativas empresariais como a criagao de incubadoras/ninhos
de empresas.

No quadro da oferta de ensino superior na regidao Norte, destacam-se claramente, pela sua
dimensdo em termos de vagas e alunos inscritos, 3 instituicdes com um leque muito
variado de cursos: a Universidade do Porto, que com um total de 28.700 alunos inscritos
no ano letivo 2010/2011, se posiciona como a maior instituicdo de ensino superior em
Portugal; a Universidade do Minho, com 17.500 alunos; e o Instituto Politécnico do Porto,
com 17.100 alunos. Num patamar claramente diferenciado, surge a Universidade de Tras-
0s-Montes e Alto Douro e o Instituto Politécnico de Braganga, com um total de inscritos
inferior a 8.000 alunos.

Focando a andlise na oferta de formacdo nas areas mais diretamente ligadas ao setor
cultural e criativo, a regido Norte tem uma representatividade alinhada com o seu peso no
total da oferta formativa, destacando-se em particular o nimero de inscritos em nas areas
arquitetura (indissociavel do peso da universidade do Porto neste area de formacdo, mas
com uma contribuicdo também relevante da Universidade Lusiada), audiovisuais e
producdo dos media, onde se identificam um conjunto muito alargado da cursos e
entidades (incluindo a Escola Superior Artistica do Porto, com um pdlo em Guimardes) e
design. Identifica-se, ainda, uma significativa oferta de formacdo artistica, destacando-se o
curso de Artes Plasticas na Universidade do Porto, de Artes na Escola Superior de Artes e
Design em Matosinhos, de Musica e Teatro no Instituto Politécnico do Porto, de Musica na
Universidade do Minho e os cursos de Animagdo e Producdo Artistica e Musica no Instituto
Politécnico de Braganca.
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Quadro 11: Alunos inscritos, ano letivo 2010-2011

Estabelecimento Unidade Orgénica
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Parte II

Estratégia, governanca
e viabilidade
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4. Competitividade do Centro Histdrico
e da Cidade de Guimaraes: uma
estratégia baseada na cultura, arte

e criatividade

Apostas de Guimaraes na cultura, arte e criatividade

O posicionamento de Guimardes nos dominios da cultura, da arte e da criatividade ndo
podera ser dissociado das orientacdes e prioridades da autarquia no passado recente e da
estratégia que tem enformado a sua atuagdo na cidade e no concelho de Guimardes. Neste
sentido, um conjunto de prioridades tém norteado, ao longo das ultimas décadas, a
estratégia de intervencao da CMG, que tém essencialmente em vista:

e No dominio econédmico-social, a qualificacdo dos cidaddos, a alteragdo do paradigma
econémico e do sistema produtivo, bem como a promogdo do bem-estar social no
concelho;

¢ Na vertente urbano-territorial, a reabilitacdo patrimonial, nomeadamente do centro
histérico de Guimardes e zona envolvente, a promogdo da coesdo territorial, a
melhoria da acessibilidade e da mobilidade intra e inter-concelhia;

e A nivel ambiental, a promogdo da eficiéncia energética e da qualidade ambiental;

e No dominio da cultura, a realizagdo da CEC 2012, que se pretende que contribua para
valorizar a identidade e os principios civilizacionais e culturais europeus.

0O modelo de desenvolvimento do concelho de Guimardes encontra-se, assim, assente em
dois elementos basilares: por um lado, a regeneragdo e a valorizagdo do patriménio
edificado e imaterial e, por outro, a consolidagdo do conhecimento e a qualificagdo dos
cidaddaos, num ambiente de forte dinamismo cultural que favoregca a fixacdo e o
desenvolvimento de atividades criativas.

O fortalecimento destas vertentes pretende, assim, gerar “as condigbes para que uma
cidade, com forte identidade e consciéncia das suas raizes desenvolva, através do
conhecimento, capacidades para gerar, atrair e fixar talentos criativos que se impregnem
no tecido econdmico, transformando-o”. A internalizacdo de competéncias culturais
surge, assim, intrinsecamente associada a aposta clara na regeneragdo e
requalificacdo urbanas e na valorizagdo do territério, constituindo uma marca
distintiva do mesmo.

Em consonancia, os trés dominios de intervencdo que, no passado recente, tém estado no
centro das prioridades da agao e do investimento municipais prendem-se com a
necessidade de assegurar a realizagdo da CEC 2012, dar continuidade a construcdo e
apetrechamento de centros escolares e reforgar os apoios a agregados familiares mais
afetados pelas condicGes econdmicas adversas que se tém feito sentir nos Ultimos tempos
em Portugal. A valorizacdo e reconhecimento do patrimdnio histdrico e cultural, a par de
um crescente investimento na vertente social (apoios e equipamentos) tém, por
conseguinte, enformado um processo de reconversdo e reajustamento que se pretende
sustentavel no futuro.

A relevéancia da vertente social ndo podera ser dissociada da crise decorrente do declinio do
modelo industrial tradicional do Vale do Ave, que tem mergulhado a regido num complexo
processo de reconversdao da estrutura econdémica, ao que Guimardes tem procurado
responder de forma estratégica, por via de uma aposta forte na qualificacdo da mao-de-
obra, na modernizacdo de algumas industrias e, sobretudo, na tentativa de atrair novos
setores e novos servigos, mais associados a economia do conhecimento e a inovagao.

A visada reconfiguracdo do tecido econdmico-industrial da regido tem reclamado uma
estratégia de incorporacdao crescente de tecnologia, criatividade e inovacdo no
sistema produtivo, para o que tém sido direcionados esforgos na criagdo de parques de
ciéncia e tecnologia (como o AvePark), na construcdo de novas valéncias produtivas (como
0 “complexo de Couros” ou a PAC) e na dinamizacdo de projetos comerciais e promotores
do empreendedorismo. Estas intervengGes concorrem, assim, para a diversificagdo do
tecido econdmico e promovem as condigbes-base da competitividade regional, nas
vertentes de oferta e procura, de estratégia empresarial e de concorréncia, bem como na
provisdo de infraestruturas de suporte e de atividades relacionadas.
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Em paralelo, a cidade de Guimardes tem desenvolvido, ao longo das ultimas décadas, um
importante conjunto de intervencoes de requalificacdo e regeneracao urbanas
promovidas no centro historico e na sua envolvente, cujo objetivo mais imediato se prende
com a nova centralidade que esta zona da cidade tem vindo a assumir no contexto
particular da CEC.

Até ao inicio da década de 1980, o processo de salvaguarda do patrimonio edificado e
urbanistico da cidade de Guimardes desenvolveu-se em torno da gestdo das areas de
protecdo de monumentos nacionais, com particular enfoque no seu centro histérico. A
partir de meados da década de 80, a consciencializagdo da importancia estratégica, urbana
e cultural do patriménio edificado e do valor patrimonial dos conjuntos histdricos tem
direcionado os investimentos autarquicos para a reabilitacdo de edificios e requalificacdo do
espago publico, num esforco de recuperacdo e preservacdo do patriménio edificado que
tem por base a autenticidade e a utilizagdo dos materiais e das técnicas construtivas
tradicionais, bem como a manutencgao da traga original da cidade.

As operagles estruturantes de intervencdo em espagos publicos do centro historico de
Guimardes tornam-nos espacos de referéncia identitéria e de projecdo exterior da cidade,
atraindo fluxos importantes de populagado e turistas e melhorando as condigdes de conforto
e estadia. A valorizagao dos saberes e das artes tradicionais, a riqueza e a diversificagdo da
oferta de programacao cultural, bem como o grande esforco de modernizagao dos servigos
e do comércio tém, em paralelo, contribuido para que a cidade apresente hoje uma intensa
vivéncia do espago publico. A certificacdo do artesanato e dos restaurantes locais, bem
como a valorizacdo dos produtos gastrondmicos da regido, tém também contribuido para
potenciar a relevancia e o efeito dinamizador de uma oferta comercial e de servigos
diferenciada e com qualidade na cidade e no concelho.

A promogdo de um conjunto de atividades pedagdgicas de animagdo cultural e de
integragao social, dirigidas a segmentos distintos da populagao local, tem visado, por outro
lado, fomentar um maior envolvimento e uma crescente apropriagdo do centro histérico da
cidade por parte da comunidade local. Em resultado, a cidade tem beneficiado de um
saudavel ambiente de sociabilidade e convivialidade associado as artes e a cultura, quer na
sua dimensdo mais popular (no que concerne a valores, costumes, tradigles, etc.), quer
numa dimensdo mais erudita ou contemporanea, dirigida a publicos-alvo especificos.

Perante o desenvolvimento urbano registado em Guimardes nos ultimos anos e o seu
cruzamento com as atividades emergentes de afirmacgdo da atratividade e competitividade
da cidade, o dominio da cultura e do conhecimento, valorizado sob a forma de arte
e de criatividade, emerge como o fator distintivo desta urbe, sendo aquele que mais
fortemente potencia os vetores de diferenciagdo, qualificagdo e internacionalizagao das
atividades geradas no concelho.

O processo de salvaguarda e regeneracdo do patriménio edificado e urbanistico de
Guimardes encontra-se, assim, intrinsecamente associado ao processo de criagdo de novos
equipamentos culturais e criativos na area de influéncia do centro histérico e de afirmagdo
da cidade como pdlo de cultura, patriménio, arte e animagdo urbana. Tais equipamentos
tém vindo a consolidar e qualificar uma dinamica de crescente oferta, afirmando Guimardes
como o mais importante poélo cultural da regido do Vale do Ave e um dos principais polos
de atracdo turistica da regido Norte e do pais. Neste sentido, Guimardes tem efetivamente
conseguido conjugar a riqueza e a exceléncia do seu patrimonio historico e arquitetonico
com uma oferta e programagdo cultural dindmica e de qualidade, que se vem afirmando
paulatina, mas solidamente, no contexto regional e nacional.

As apostas da cidade no campo da cultura e do conhecimento, da arte e da criatividade,
harmonizadas e potenciadas pelo processo de regeneracdo do seu centro histérico,
representam uma aposta clara da CMG, que tem assumido um papel de relevo e
inclusivamente liderado o processo de desenvolvimento cultural equilibrado e sustentado. A
sua atuacdo tem-se traduzido na efetiva dotacdo da cidade e do concelho com novas
valéncias destinadas a promocdo e difusdo das artes e da cultura e no apoio a sustentacao
de estruturas de criagdo e produgdo artistica, com uma aposta firme a nivel da
programacao artistica e cultural.

De entre as varias instituicdes que intervém e qualificam o dinamismo cultural da cidade,
salienta-se, paralelamente, o papel da UM, cuja estreita colaboragdo com o Municipio tem
gerado e potenciado iniciativas de relevo para a cidade e de outras entidades, como a
Oficina, a Sociedade Martins Sarmento, o (antigo) Instituto Nacional de Museus, a Fraterna
e a Ordem de S. Francisco. Mais recentemente, tém surgido novos atores no processo, de
natureza privada, como sejam a Fabrica ASA e o Centro para os Assuntos das Artes e
Arquitetura (CAAA).
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Em resultado da interacdo entre estes stakeholders, Guimaraes esta a acolher um conjunto
de investimentos a nivel infraestrutural, que pretendem promover novas referéncias na
relagdo dos cidaddos com o espago publico e com os espacos e equipamentos culturais
existentes ou a construir. Mediante a modernizagdo de infraestruturas existentes, procura-
se qualificar e modernizar os espagos, de modo a reforgar o seu papel de salvaguarda e
valorizagdo do patrimdnio cultural local e intensificar as praticas culturais junto da
comunidade. Com a criacdo de novas infraestruturas (como a Casa da Memoria, a PAC ou o
Laboratério da Paisagem), procura-se catalisar e divulgar as ligagdes entre a cultura,
territdrio e sustentabilidade, integrando os dominios das artes, da ciéncia e da tecnologia.

O objetivo ultimo de tais investimentos é que estes venham a promover a qualidade de
vida, a valorizagdo do territério e do patrimonio e a sua atratividade e a facultar ou facilitar
0 acesso dos cidaddos e das empresas a cultura e ao conhecimento. Tendo por base a
reabilitacdo de edificios e os espagos desativados, a provisdo de novos espacos criativos
conjuga, assim, o objetivo mais vasto de reabilitagdo urbana, com um intentado reforgo da
dotacdo de espagos para acolhimento de criagdo e manifestacdo cultural em todo o
concelho de Guimaraes.

A evolugdo recente de Guimardes revela, por conseguinte, uma opgdo clara por um
processo de regeneragdo suportado num modelo estratégico em que a cultura, a arte e a
criatividade sdo entendidas como catalisadores e motores de regeneragao urbana,
social e econdmica, no contexto de um espaco publico requalificado.

A afirmacgdo e a pertinéncia desta orientagdo encontra reflexo e afirmacdo na nomeagao
de Guimaraes como Capital Europeia da Cultura: a CEC 2012 assume, assim, como
elementos basilares, a regeneragdo e a qualificagdo urbana, que inclui a construcao e
requalificacdo de infraestruturas e o fortalecimento de redes de parcerias entre criativos,
comunidade e agentes econdmicos. Um evento internacional com a importancia, a
dimensdo e a exigéncia de uma Capital Europeia da Cultura obriga necessariamente a
configuragdo de uma estratégia de desenvolvimento cultural, artistico e criativo que aposte
no reforco de uma dimensdo urbana simbdlica e imaterial, bem como em politicas que
estimulem a inovagdo e o aproveitamento das varias dimensdes artisticas ja existentes.
Durante o ano de duragdo deste grande evento, a cidade devera ser capaz de oferecer um
programa de animacdo cultural e de produgdo artistica contempordnea de elevada
qualidade, demonstrando capacidade, quer para atrair turistas e visitantes, quer para
mobilizar os diversos agentes e instituicdes locais e regionais para este projeto.

Mas, para além da multiplicidade de eventos e visitantes atraidos pela CEC 2012, é
expectavel que esta venha a ser a oportunidade para Guimardes consolidar - nos
panoramas regional, nacional, europeu e internacional - a imagem de cidade de cultura,
arte e de criatividade que tem vindo a edificar, que alia sabiamente o patrimaénio,
a tradicdo e a contemporaneidade. Afirmando-se como um territorio criativo, ao valioso
patriménio urbano existente deverdo aliar-se elementos de notoriedade, inovagdo e
experimentacdo, que tendem a caracterizar as formas de expressdo artisticas mais
contemporéaneas, gerando valor econémico para a cidade e para a regido. A desejada
renovagdo a nivel industrial, urbano e social encetada e multiplicada pela CEC 2012 devera
tornar a cidade numa base de uma induUstria muito tocada pelas industrias criativas,
transformando economicamente a mesma e gerando uma nova forma de
entrosamento entre as pessoas, as instituicoes e as empresas.

E, assim, desejavel e expectavel que a CEC 2012 venha a incutir uma responsabilidade e
uma confianga acrescidas em torno dos objetivos de transformacdo e regeneragdo, bem
como ajudar a criar as condigdes para operar mudangas estruturais, que irdo para além da
atencdo e da procura turistica e cultural que registara ao longo do ano, dando seguimento
ao trabalho desenvolvido pela autarquia ao longo dos Ultimos anos. Os desafios que se
colocam a cidade e ao concelho em matéria de desenvolvimento cultural a longo prazo nao
sdo, assim, independentes do percurso que tem sido delineado até aqui, devendo refletir e
intervir nas apostas enunciadas pelas agendas nacional e internacional em matéria cultural.

O ano de 2012 coloca, ainda, um outro importante desafio para o futuro: “assegurar
o funcionamento dos equipamentos construidos ao abrigo da CEC 2012 de forma
sustentavel por forma a que, num futuro proximo, eles possam realizar integralmente os
seus objetivos sem para tal dependerem de transferéncias da Autarquia. Concebidos para
interagir com o tecido cultural, criativo e empresarial, estes equipamentos deverdo ser
capazes de envolver a comunidade envolvente e interessar novos parceiros, apoiando a
formacdo e o empreendedorismo para que tenham efetivo impacto social e econémico”®.
Para além da UM, tais equipamentos deverdo contar com outros parceiros locais, regionais,
nacionais e internacionais, de forma a garantir as suas condigdes de sustentabilidade e o
seu funcionamento pleno.
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Caixa 1: Lille 2004 / Lille 3000

A experiéncia de Lille 2004 constitui um exemplo peculiar de um projeto dirigido especialmente a comunidade e de
aposta numa rede de parceiros territoriais cujos resultados lhe permitem, atualmente, afirmar-se como uma aposta
ganha e uma referéncia de sucesso para outras cidades.

A CEC de 2004 foi a oportunidade de Lille se afirmar como cidade de cultura e das artes. A aposta foi feita
prioritariamente na mobilizacdo da populagcdo metropolitana de um milhdo de habitantes, envolvendo
inclusivamente cidades belgas vizinhas. Uma aposta que deixou rasto, para além das efemeridades de 2004.

A parte essencial da estratégia foi a abertura e o lancamento de 12 novos espacos de atividades culturais
(Projeto/rede Folie Maisons).

No ambito da projecdo externa, um dos principais objetivos de Lille 2004 era atrair a localizagdo de empresas
nacionais e estrangeiras, assim como o investimento externo. Conscientes de que tal imagem e capacidade de
atracdo teria de partir, desde logo, do entusiasmo local, a dinamizacdo cultural e criativa do projeto centrou-se
essencialmente na promogdo da coesdo social, na autoconfianga e orgulho civico.

N3o obstante a prioridade do envolvimento local, também o turismo beneficiou com a estratégia, com o nimero de
visitantes recebidos em Lille, durante o ano de 2004, a atingir mais do dobro dos anos anteriores (de 308.000 para
822.942).

Quanto as parcerias com agentes socioeconomicos, Lille conseguiu um grande nivel de participagdo ativa de
patrocinadores. O mecenato atingiu 13 milhdes de euros, cerca de 17,6% do orcamento global do projeto, 13%
acima da média das outras CEC. A colaboracdo com empresas foi fundamental, nomeadamente no sector dos
transportes, que permitiu ligar Lille a numerosas cidades em Franca ou no estrangeiro, cobrando tarifas especiais
durante a Lille 2004.

A cidade, que tem também reputacdo na area da investigagdo e nos sectores da educacdo que estdo, em muitos
dominios, no topo do ranking nacional, aproveitou, também, o evento da CEC para iniciar uma mudanca estrutural
de uma cidade marcada pelo declinio da industria téxtil, potenciando a sua localizacdo estratégica muito além do
“lugar de passagem” de ligacdo a Paris, Bruxelas e Londres.

A dinédmica lancada em 2004 com a CEC ndo se perdeu com o tempo, nem com a alteragdo de modelos de gestdo
politica. Quase uma década passada, Lille continua a apostar na cultura, nas artes e na contemporaneidade como
base de uma visdo estratégica para a cidade, que tem vindo a ser implementada através de um projeto
sugestivamente designado Lille3000 The voyage goes on (ver http://www.lille3000.eu/lille3000/index-en.php).

(Re)lancado em 2006, o projeto Lille 3000 ndo trata de um festival nem de uma bienal. E um projeto para a cidade
a longo prazo, pensado para aproveitar o impulso e os equipamentos da CEC, com objetivos orientados para o
rejuvenescimento e modernizagdo da cidade que teve um passado grandioso, como capital do téxtil, mas que como
tantas outras sofreu nas Ultimas décadas as consequéncias econémicas e sociais do declinio industrial.

Na sua rede de equipamentos deste projeto destacam-se o Tripostal, antigo posto dos correios transformado na
sede de Lille2004 que a camara decidiu manter ativo e que acolheu de 2007 a 2010 acervos de colecionadores
europeus de arte, as duas Maison Folie dentro da cidade (Wazzemes e Moulin) e a Gare Saint Sauveur, uma estacdo
ferroviaria de mercadorias desativada que, em 2009, foi também transformada em centro cultural que acolhe
cinema, musica, teatro, exposigoes e atividades educativas.

Estes equipamentos, assim como outros sitios histéricos de Lille como o Palacio das Belas Artes ou o Museu do
Hospital da Condessa, associados a outras instituicdes na area metropolitana, irdo acolher, de Outubro 2012 a
Janeiro 2013, mais um capitulo do projeto Lille 3000, cujo tema (o Fantastico) se materializa em acgdes de rua,
performances, artes de palco, exposicées e, também, no projeto “O Téxtil do Futuro”, aliando assim uma dimensdo
econdmica ligada a inovacgdo e ao conhecimento.

Desta forma, Lille tem vindo progressivamente a ganhar prestigio enquanto cidade cultural, junto da opinido publica
nacional e internacional, ndo sé pelo seu patrimoénio, mas também para sua opgdo estratégica de base cultural e
contemporanea, preparando-se inclusivamente para inaugurar em Dezembro uma extensdo do Museu do Louvre em
Lens, a menos de 30 km.

A afirmagdo da posicdo de co-centralidade do concelho - entre Vila Nova de Famalicdo e
Braga - encontra-se, assim, suportada nas vertentes industrial, cientifica e cultural, bem
como numa vertente de internacionalizacdo que pretende consolidar, por via da insercao
em redes europeias, 0 que ja tem sido desenvolvido por diversas instituicdes presentes na
cidade e na regido, com particular destaque para a Universidade do Minho.

O investimento na criagdo de condigdes de desenvolvimento do sector cultural e criativo,
sob uma oética empresarial e econémica, enquadra-se no objetivo de dotar a regido
Norte de uma rede de espacos de desenvolvimento criativo numa ldgica de
cluster. A estratégia de afirmagdo de Guimardes como polo cultural, artistico e criativo
desenvolve-se, por conseguinte, num “jogo” de equilibrios territoriais, que tem por base a
integragcdo numa tendéncia transversal a regido Norte.

Deve, assim, fomentar-se a exploragdo das oportunidades de formagdo de publicos num
“quadrildtero urbano” e numa regido com uma das populagées mais jovens da Europa e
com a presenca de instituicdes de ensino e formacdo sdlidas e de referéncia.
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Finalmente, a diferenciacao de Guimardes pela vertente criativa e cultural devera
constituir-se como um modelo, potenciando novas formas de cooperagdo e interagdo
com os concelhos e com as regides vizinhas, sob uma logica de continuidade territorial
Norte-litoral e Galiza, em paralelo com uma sélida aposta na internacionalizagdo e na
projecdo no exterior. A cidade prefigura-se, hoje em dia, com um espago apetecivel para as
artes com condicGes tecnoldgicas (quase) Unicas a nivel nacional, situacdo que lhe é
conferida pela atmosfera apelativa e diferenciadora que tem conseguido gerar, numa ldgica
de nova cidade de conteldos, de vivéncia numa cidade moderna, de ecologia criativa, com
insergdo a nivel industrial e educativo/formativo. Guimardes devera conseguir capitalizar e
valorizar tais valias e tais valéncias a breve trecho.

Proposta de um novo modelo de governanca cultural, artistica e criativa
da cidade e do centro histérico de Guimaraes

As apostas estratégicas de Guimardes passam, portanto, pela sua afirmagdo enquanto
espaco de referéncia no desenvolvimento econémico e social da regido Norte,
colocando a cultura, a arte, o conhecimento e a criatividade na base da construgdo
dos seus fatores de diferenciagdo e vantagens competitivas, marcando a preponderancia:

e Dos fatores avancados sobre os fatores basicos da competitividade - progressiva
afirmacdo dos aspetos mais qualitativos associados a criacdo de valor e a satisfagdo de
dindmicas de procura diferenciadas e exigentes em matéria de tempo de resposta,
sobre os aspetos mais quantitativos associados a produgdo fisica e a mera mobilidade
de bens e servigos;

. Das visdes mais modernas de base horizontal e microecondmica, centradas nas
determinantes ndo custo da competitividade, mais associadas aos ganhos dindmicos
de eficiéncia, sobre as visGes mais tradicionais de base vertical e sectorial, centradas
nas determinantes custo da competitividade;

. Das dimensOes imateriais da competitividade, mais associadas ao conhecimento, a
propriedade intelectual, a informagdo, a diferenciacdo e a inovacdo, sobre as
dimensdes materiais da competitividade, mais associadas ao “capital produtivo”, aos
equipamentos e a capacidade de transformar recursos em volumes de producdo.

A estratégia de desenvolvimento de Guimardes traduz-se, por isso, claramente, em
contributos efetivos de fatores de “competitividade ndo custo” e de potenciagdo de valores
inimitdveis do territorio, nomeadamente ao nivel do sistema de educacdo e formacao,
sistema de ciéncia e tecnologia e sistema cultural e criativo.

Ao nivel cultural, artistico e criativo, sendo inegavel, por um lado, a dimensdo nacional do
patrimoénio vimaranense e, por outro, a enorme dotacdo infraestrutural resultante das
apostas feitas pela CMG e pela Universidade do Minho (Centro Cultural de Vila Flor,
Plataforma das Artes e da Criatividade e projetos CampUrbis), que cria em Guimardes um
enorme potencial de afirmacdo das dimensdes imateriais da competitividade e de projegédo
da cidade e da regido envolvente no pais e nos mercados internacionais, torna-se
atualmente crucial uma legitimacdo e um envolvimento da Administragcao Central
no processo, através da sua participacdao ativa numa parceria duradoura com a
CMG, a Universidade do Minho, a Oficina e outras entidades regionais e nacionais que
se entendam relevantes, orientada para a valorizagdo econdmica da cultura, da arte e da
criatividade, para mudanga da estrutura das atividades econdémicas e, em termos mais
gerais, para o desenvolvimento local e regional.

A este nivel, o reconhecimento, nos estatutos da Fundagdo Cidade de Guimardes (FCG),
aprovados no Conselho de Ministros do dia 9 de Julho de 2009, de que “a figura de uma
fundagdo assim participada corporiza o envolvimento da sociedade civil num projeto Unico
de dimensdo nacional, constituindo uma férmula inovadora e desejavelmente exemplar em
matéria de politica cultural”, torna-se ainda mais valido no momento atual.

Assim, partindo do pressuposto de que o Estado ndo pode demitir-se das responsabilidades
assumidas no quadro das iniciativas em curso associadas a Capital Europeia da Cultura (a
semelhanca das anteriores Capitais Europeias da Cultura realizadas em Portugal),
nomeadamente das que estdo associadas a Plataforma das Artes e da Criatividade, a opgdo
pela continuacao de uma parceria com a CMG, em moldes renovados e alargados a outros
intervenientes fundamentais (nomeadamente, a Universidade do Minho e a Oficina),
constituird uma oportunidade Unica para estruturar as bases de um processo exemplar de
regeneragdo local e regional, com a dupla vantagem de aproximar os contributos locais
para uma estratégia descentralizada de desenvolvimento urbano centrada na valorizacdo
da cultura e da criatividade e de facilitar a articulagdo entre os espagos sob tutela da
Administracdo Central — Castelo/Palacio do Duques e Museu Alberto Sampaio - com a
politica cultural e educativa da autarquia e da UM.
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Caixa 2: Porto 2001 - Capital Europeia da Cultura

Em 28 de Maio de 1998, a cidade do Porto foi escolhida pela Comissao Europeia para ser a Capital Europeia da
Cultura em 2001, em parceria com Roterddo. Em 31 de Dezembro de 1998, a “Porto 2001, SA” foi constituida
formalmente através do DL n.° 498-B/98.

Em termos globais, o investimento plurianual da Porto 2001 totalizou 226 milhdes de euros, que cobriu a
programacdo cultural e as obras de renovagdo urbana, incluindo o restauro e construgdo de equipamentos culturais.
A data de encerramento, e incluindo ja o impacto (estimado) das obras ainda ndo concluidas, as contas da Porto
2001 apresentavam um desvio negativo de 9,6 milhdes de euros, cerca de quatro por cento do orgcamento
plurianual.

No plano financeiro, a Porto 2001 diferenciou-se no quadro das anteriores CEC como uma das edigdes com um
investimento mais elevado, destacando-se a grande distancia dos valores da generalidade das CEC, que tendiam a
ndo ultrapassar os 50 milhdes de euros (com excecdo de Copenhaga e Tessaldnica). Esta diferenca deve ser lida a
luz do peso da componente urbana no projeto do Porto. Para |a do capital social, subscrito maioritariamente pelo
Estado central, e do forte contributo do Ministério da Cultura, salienta-se o recurso a multiplos programas europeus,
canalizados através de varios Ministérios, e a patrocinios e mecenato por parte de financiadores privados.

Valor aprovado, 1999-2002 Fontes de financiamento
euros euros
Estado 35,3
Despesas de 51 4 23% Capital social
funcionamento ! CM Porto 5,5
Entradas facultativas Min. da Cultura 20,0
Equipamentos culturais 66,8 30% Min. do Planeamento 78,8
Financiamentos Min. do Ambiente e Ord. Territorio 20,5
Requalificacdo urbana e 88,8 39% publicos Min. da Cultura 15,5
Outros projetos 19,5 9% Min. da Economia 8,0
226 100% Comparticipagdo UE Programa Cultura 2000 0,5
Patrocinios e mecenato 12,0
P . i 5pri Concessdes 9,5
Fonte: Relatdrio Final da Sociedade Porto 2001, Rege|tads proprias )
LAGO, Teresa, "Porto 2001, Trés Anos Depois” in estimadas Obras por conta de terceiros 3,5
Publico, 01.02.2004 e FORTUNA, Carlos, Bilheteira e merchandising 1,8

ntermediarios cuturas, espaco pibico  cuura | W N T
urbana”, 1998 .

Na promocao cultural, a “Porto 2001, SA”, definiu sete areas de programacgdo: musica, artes plasticas e arquitetura,
pensamento, ciéncia e literatura, envolvimento da populacdo, artes do palco e animagdo da Cidade, audiovisuais e
multimédia e articulagdo institucional.

Relativamente aos equipamentos culturais, destaca-se a construcdo da Casa da Mdusica, planeada para a Orquestra
Sinfénica do Porto, Coro Profissional, Orquestra de Jovens e Estudio de Opera de Camara. O projeto Casa da Musica
foi definido em 1999, como resultado de um concurso internacional de arquitetura que escolheu a solugao
apresentada por Rem Koolhaas - Office for Metropolitan Architecture. As escavagoes iniciaram-se ainda em 1999, no
espaco da antiga Remise do Porto, na Rotunda da Boavista, e a Casa da Musica foi inaugurada na primavera de
2005, no dia 15 de Abril.

Destaca-se também a ampliagdo e reabilitagdo Museu Nacional Soares dos Reis, a finalizagdo das obras de
instalacdo do Centro Portugués de Fotografia na Cadeia da Relagdo, obras melhoramento da acustica e de
beneficiagdo do Coliseu do Porto, ampliagdo e remodelacdo do Auditério Nacional de Carlos Alberto e a construcdo
da Casa da Animagdo.

A intervencdo no espago publico abrangeu mais de 30 ruas e pracas, destacando-se, na Baixa, a envolvente da
Capela de N.2 S.2 da Conceigdo e os Caminhos do Roméantico, na orla maritima, a Praca de Gongalves Zarco e frente
maritima do Parque da Cidade e da Avenida de Montevideu e o funicular dos Guindais. As obras incluiram a
recuperacao de fachadas e cobertura dos edificios, o redesenho e substituicdo de pavimentos, a recuperacdo e
revitalizacdo dos interiores dos espacos comerciais no ambito do PROCOM (Programa de Revitalizagdo do Comércio)
e intervencgdo nas ruas dedicadas tipicamente ao comércio, a recuperagdo e redesenho das pracas e dos espacos
verdes, o redesenho do mobilidrio urbano e tratamento da iluminagdo publica, a arborizacdo e reposicdo de
vegetagdo e a melhoria do sistema rodoviario e de estacionamento.
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Reconhecendo que a Casa da Musica € um equipamento da
maior relevancia para o Estado Portugués, o Governo optou
pelo modelo fundacional baseado na parceria entre Estado,
autarquias e iniciativa privada, por forma a assegurar o
desenvolvimento das atividades para que foi criada
(Decreto-Lei n® 18/2006, de 26 de Janeiro). O Governo
Constitucional entendeu também criar condicbes para
integracdo da Orquestra Nacional do Porto (ONP) na
Fundagao, visando a criagdo de novas sinergias, para uma
gestao financeira mais racional e para a constante
afirmacgao, nacional e internacional, da qualidade desta

= T

reputada “instituicao”.

Ao abrigo desta regulamentacdo, o Estado assegura uma
contribuicao financeira para despesas de funcionamento da
Fundacao no montante anual de 10 milhdes de euros, em
parte através do Fundo de Fomento Cultural.

Em 2011, foi anunciando que o Governo e a Casa da Musica
acordaram um corte de 20% na transferéncia anual do
Estado em 2012.

Proveitos da Casa da Misica

Decreto-Lei 18/2006 10.000.000 10.000.000

Subsidios

do Estado

Portugués  contrato- Programa ONP 1.000.000 500.000
Subsidio CMP/GAMP 230.000 250.000
Mecenato e patrocinio 2.196.640 2.484.344
Apoios a programagéo 200.000 435.810
Proveitos de eventos 899.026 979.492
Outras receitas proprias 1.402.323 1.918.137
Proveitos financeiros 259.939 180.402

Fonte: Fundagdo Casa da Musica, Relatério & Contas 2010

Subsidios concedidos pelo Fundo de Fomento

Cultural, 2010

Fundagdo Centro Cultural de Belém
Fundagdo Serralves

Colegéo Berardo

Fundagdo Casa da Musica

Associagdo Musical do Algarve
Associagdo Norte Cultural

Associagdo Musical das Beiras
Associagdo Musica Educagdo e Cultura
Fundagd@o Museu do Douro

Fundagdo Arpad Szénes Vieira da Silva
Encontros de Fotografia de Coimbra
Fundagdo Viana da Motta

Fundagdo Ricardo Espirito Santo Silva
Teatro Nacional Sdo Jo&o

Companhia de Bailado Contemporaneo
Observatodrio das Atividades Culturais
Centro Nacional de Cultura

Associagdo Experimenta Design
Associagdo Amigos do Coliseu

Trienal de Arquitetura de Lisboa
Associagdo Portuguesa Editores e Livreiros
Fundagdo Martins Sarmento
Medipress/Jornal de Letras

CM Lisboa

José Ribamar Ferreira

Encontros de Imagem - Associagdo Cultural
CM Cascais

Arco - Centro de Arte Comunicagdo Visual
Fundagdo Ega de Queiroz

MBTV - Produgdes

Naxos Right Inernational

Circulo Portuense de Opera

7.765.435
3.431.240
3.000.000
1.041.670
591.840
567.010
552.183
550.000
500.000
429.078
316.415
210.000
200.000
200.000
150.000
150.000
120.044
100.000
75.000
75.000
60.000
60.000
59.900
55.000
49.880
40.000
35.000
25.000
25.000
25.000
25.000
20.000

Fonte: Ministério da Cultura

Esta parceria deve conduzir a uma formalizagdo aberta e evolutiva, mas com suficiente
forca para desenvolver o projeto ao ritmo adequado. Assim, parece ser essencial a
estabilizacao de um protocolo fundador entre a CMG, o Governo e a UM, seguida
da criagdao de uma Fundacdo (ou da refundagao e alargamento da atual Fundagdo
Cidade de Guimaraes), a que chamaremos daqui em diante “Fundagdo Guimaraes”, com
o objetivo de promover e defender os principais valores e os ativos culturais, artisticos,
monumentais, turisticos, etnograficos, educativos e sociais da Cidade de Guimardes,
assegurando ou garantido a gestdo estratégica e operacional dos equipamentos culturais,
artisticos e criativos associados, propriedade do municipio vimaranense, do Estado
portugués, da UM ou de outros que lhe sejam afetos.
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Figura 5: Modelo de governanca cultural, artistica e criativa proposto para a
cidade e o centro histérico de Guimaraes
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e Patrimodnio E Teatro Oficina
Casa da Memodria
Residéncias
Cybercentro
Mecenas vee N L

Conselho fiscal Presidente + SROC

Fonte: Elaboracgdo prdpria

Neste modelo, a tutela sobre o Castelo/Palacio dos Duques e o Museu Alberto Sampaio
passaria para a Fundacdo a criar ou refundar, ficando assim esta entidade responsavel pela
intervencdo formal, técnica, estratégica e juridica e pelo co-financiamento e gestdo das
respetivas receitas, com a garantia da sua aplicagdo na manutengdo e valorizacdo destes
“equipamentos” e na promogdo de outras iniciativas/projetos estratégicos sob sua
responsabilidade. O mesmo aconteceria com outros equipamentos existentes (Centro
Cultural de Vila Flor e Cybercentro, por exemplo) e os que emergem no contexto da CEC
2012 (Plataforma das Artes e da Criatividade, Instituto de Design, Centro Avancado de
Formagdo Pdés-Graduada, Centro de Ciéncia Viva, Residéncia de Artistas, Laboratério da
Paisagem e Casa da Memodria), podendo e devendo a gestdo de alguns desses
equipamentos ficar sob a responsabilidade de entidades com vocagdo e experiéncia
comprovadas (Oficina, UM), segundo os principios definidos em “contratos programa”
desenhados para o efeito.

Da mesma forma, numa fase posterior, e apds algum reconhecimento de curriculo deste
equipamento nos circuitos internacionais, a estrutura de gestdo integrada aqui
apresentada, devera alargar-se e conquistar parceiros internacionais para a constituigdo
do seu nucleo administrativo. Estruturas internacionais congéneres e/ou complementares
tais como museus, fundacgdes, universidades, companhias e associacbes artisticas e
culturais, entre outras que se associem ativamente ao projeto da PAC e ao cluster de
cultural vimaranense, constituem mais valias para este contexto, consolidando a validade e
legitimidade de conteldos do projeto e da estrutura, e potenciando a sua eficiéncia assim
como o raio de influéncia do mesmo. Estruturas como o Musée du Quai Branly, o Musée
Barbier-Muller ou o Cent’quatre, entre outros equipamentos e projetos internacionais que
elencamos mais a frente, e apresentamos mais detalhadamente no Anexo 2 de
benchmarking , constituem exemplos do tipo de parceiros internacionais desejaveis para
uma estrutura como a PAC.
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O patriménio da “Fundacdo Guimaraes” seria, assim, constituido pelos imoéveis em
apreco, por contribuicGes monetarias que se assuma necessario realizar a partir dos seus
membros fundadores no momento da sua criagao, por bens que a mesma venha a adquirir
nos termos previstos na lei com os rendimentos disponiveis do seu patrimdnio, pelos bens
que lhe advierem a titulo gratuito e por subsidios que lhe seja atribuidos, nomeadamente a
titulo ordinario, pelo Estado ou por outros entes publicos (subsidios estes que naturalmente
devem existir, a semelhanca da realidade existente em relacdo a outras situagbes
comparaveis existentes no pais). Para aproximar o montante justo de subsidiagdo anual
por parte do Estado sugere-se a realizagdo de um estudo especifico, sendo que, se
considerarmos alguns referenciais disponiveis, se pode avangar como razoavel um intervalo
de partida entre 2,0 e 2,5 milhdes de euros.

A estrutura de governagao seguiria o modelo usual da maior parte das fundagdes,
compondo-se por um Conselho de Administracao (um Presidente, quatro Vogais, dos quais
trés representam os Fundadores e o quarto o meio empresarial, e uma Diregao Geral), um
Conselho de Fundadores (composto pelo Estado, a CMG, a Oficina e a UM) e um Conselho
Fiscal, sendo que o Presidente da Fundagdo seria também o Presidente do Conselho de
Administracdo. A Direcdo Geral devera ter uma fungdo de apoio a preparagao da estratégia,
a implementagdo e comunicacdo do programa cultural, artistico e criativo, a coordenagdo
das parcerias externas e contratualizagdes necessarias a concegdo e producdo, bem como
ao apoio a elaboragdo e controlo do orcamento e prestagdo de contas, ao controlo de
gestdo, a gestdo das areas de apoio transversais, a gestdo financeira e de tesouraria, a
elaboracdo e gestdo de candidaturas a fundos comunitarios e outros e a comunicagdo
interna. A selecdo do seu representante maximo devera ser objeto de um processo
concursal de base internacional.

A estrutura de governagdo proposta para a “Fundacdo Guimardes” devera focar a sua
atuacdo nas questdes estratégicas, da programacgdo global, da monitorizagdo e do controlo,
em trés dominios fundamentais e fortemente complementares:

e O dominio patrimonial, associado ao conjunto monumental do Monte Latito, do Museu
Alberto Sampaio e, eventualmente, de outros monumentos cuja orientagdo tematica
esteja relacionada com a preservagao da historia, da identidade e da memoria;

e O dominio das artes performativas e visuais, ligado a aposta na producdo e difusdo da
criacdo artistica contemporanea, “indexada” a equipamentos como a PAC (onde ganha
relevo o facto da mesma acolher o Centro Internacional de Artes José de Guimaraes,
que se constitui como um projeto de dimensdo nacional e internacional), o CCVF e a
futura Casa da Memoria;

e O dominio do conhecimento, que abarcara os projetos que surgem de parcerias entre a
CMG e a UM, nomeadamente aqueles que venham a ser desenvolvidos no ambito do
Instituto do Design, do Centro Avancado de Formacdo Pds-Graduada, do Centro de
Ciéncia Viva, da Residéncia de Artistas e do Laboratério da Paisagem.

No dominio das artes performativas, a gestdo operacional dos equipamentos mencionados,
e até a sua programacao especifica, deve ser contratada a Oficina, que tem ja um vasto e
qualificado curriculum a este nivel, potenciando-se com isso a consecugdo de sinergias e a
racionalizacdao de gastos das operagoes.

No dominio do conhecimento, fard sentido estabelecer um contrato programa com a UM
que identifique para cada um dos equipamentos as competéncias e papeis que cada uma
das instituicdes deve assumir.

Neste modelo de governancia cultural, artistica e criativa que se propGe para a cidade e
para o centro histérico de Guimardes, sera fundamental prestar atengdo especial as
interacdes entre os equipamentos que compdem o seu nucleo duro local e entre estes e o
tecido empresarial regional, por forma a induzir a emergéncia de um verdadeiro cluster
cultural e criativo local, assente numa loégica de “triple helix” (investigagdo/ ensino -
Estado local, regional e central — Setor privado).
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Figura 6: Interacdes relevantes na governancia cultural, artistica
cidade e o centro histérico de Guimaraes
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Fonte: Elaboracdo prépria

Necessidade de uma Estratégia Territorial Integrada e de uma Estratégia
Europeia para o horizonte 2014-2020

As apostas e os desafios que aqui se colocam em relagdo a cidade de Guimardes, quer em
matéria cultural, artistica e criativa, quer em matéria de regeneracdo urbana e de

reconversdo econdémica, ndo podem e ndo devem descurar o enquadramento mais geral
dos desafios territoriais proximos, do pais e da Europa Comunitaria.

Ora, na UE, a Europa 2020 afirma-se como a estratégia de crescimento mobilizadora para
a préxima década, tendo em vista a consecucdo de uma economia inteligente, sustentavel
e inclusiva, capaz de gerar elevados niveis de emprego, de produtividade e de coesdo

social. Esta estratégia percorre cinco grandes objetivos para o horizonte 2020:
. Emprego: aumentar para 75% a taxa de emprego na faixa etaria dos 20-64 anos;
I&D: aumentar para 3% do PIB o investimento da UE na I&D;

Alterag0es climaticas e energia: reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa em
20% (ou em 30%, se forem reunidas as condigbes necessarias) relativamente aos

niveis registados em 1990; obter 20% da energia a partir de fontes renovaveis;
aumentar em 20% a eficiéncia energética;
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Educagdo: reduzir as taxas de abandono escolar para niveis abaixo dos 10%;
aumentar para, pelo menos, 40% a percentagem da populagdo na faixa etaria dos 30-
34 anos que possui um diploma do ensino superior;

Pobreza e exclusdo social: reduzir, pelo menos, em 20 milhdes o nimero de pessoas
em risco ou em situagao de pobreza ou de exclusdo social.

Para enquadrar as atividades conjuntas da UE e das autoridades nacionais, a estratégia
Europa 2020 definiu sete “iniciativas emblematicas” nas areas da inovagdo, economia
digital, emprego, politica industrial, pobreza e eficiéncia na utilizagdo dos recursos:

Uma Unido da inovagdo: para melhorar as condigdes gerais e o acesso ao
financiamento para a investigacdo e inovagdao, para assegurar que as ideias
inovadoras sao transformadas em produtos e servigos que criam crescimento e postos
de trabalho;

Juventude em movimento: para melhorar os resultados dos sistemas de ensino e
facilitar a entrada dos jovens no mercado de trabalho;

Agenda digital para a Europa: para acelerar a implantagdo da Internet de alta
velocidade e para que as familias e as empresas possam tirar partido de um mercado
Unico digital;

Uma Europa eficiente em termos de recursos: destinada a contribuir para dissociar o
crescimento econdmico da utilizagdo dos recursos, assegurar a transicdo para uma
economia hipocarbdnica, aumentar a utilizacdo das fontes de energia renovaveis,
modernizar o nosso sector dos transportes e promover a eficiéncia energética;

Uma politica industrial para a era de globalizagdo: para melhorar o ambiente
empresarial, especialmente para as PME, e para apoiar o desenvolvimento de uma
base industrial forte e sustentavel, suscetivel de enfrentar a concorréncia mundial;

Agenda para novas qualificagbes e novos empregos: para modernizar os mercados de
trabalho e capacitar as pessoas desenvolvendo as suas qualificagdes ao longo da vida,
com vista a aumentar a participagdo no mercado de trabalho e a estabelecer uma
melhor correspondéncia entre a oferta e a procura de mado-de-obra, nomeadamente
através de uma maior mobilidade dos trabalhadores;

Plataforma europeia contra a pobreza: para que a coesdo social e territorial permita
assegurar uma ampla distribuicdo dos beneficios do crescimento e do emprego e para
que as pessoas em situacao de pobreza e de exclusdo social possam viver dignamente
e participar ativamente na sociedade.

A Estratégia Europa 2020 procura integrar contributos de todas as politicas publicas,
incluindo a politica cultural, de um modo complementar e de apoio mituo. O Programa
Europa Criativa - que agruparad os atuais Programa Cultura, Media e Media Mundos -
apoiarad acdes e atividades que apresentam um valor acrescentado europeu e que
contribuam para a realizagcdo dos objetivos da Estratégia Europa 2020.

Este programa surge no seguimento do langamento, em 2010, do Livro Verde “Realizar o
potencial das industrias culturais e criativas”, que iniciou o debate sobre as condicGes
necessarias a um ambiente verdadeiramente estimulante para as industrias culturais e
criativas da UE. Segundo o Livro Verde, para que as indUstrias culturais e criativas possam
aproveitar ao maximo as oportunidades oferecidas pela diversidade cultural, a globalizagédo
e a digitalizagdo, o desafio que se coloca é:

“Criar os meios adequados, aumentando a capacidade de experimentagdo, inovagao e
sucesso como empresarios, e facilitando o acesso ao financiamento e a aquisicdo de
uma combinacdo adequada de competéncias.

Ajudar as indUstrias culturais e criativas a desenvolver-se no seu enquadramento local
e regional, como plataforma para uma maior presenca a nivel mundial, inclusive
através de maior intercambio e mobilidade;

Avancar no sentido de uma economia criativa, aproveitando os efeitos positivos das
industrias culturais e criativas numa grande variedade de contextos econdmicos e
sociais”.
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Caixa 3: Programa Europa Criativa 2014-2020

Este programa compde-se de 3 vertentes: uma vertente trans-setorial (instrumento de ajuda financeira,
orcamentado em 210 milhdes de euros), uma vertente cultura (cultural e criativo, €500 milhdes) e uma vertente
media (audiovisual, €900 milhdes). O orcamento para 2014-2020, de cerca de €1.8 bilhdes representa um
aumento de cerca de 37% relativamente ao programa atual.

Objetivos gerais:
- favorecer a salvaguarda e a promocéo da diversidade cultural e linguistica europeia;

- reforgar a competitividade dos sectores culturais e criativos para favorecer um crescimento inteligente, duradouro
e inclusivo.

Objetivos especificos:
apoiar a capacidade destes sectores a operar a escala transnacional;
incentivar a circulagdo transnacional das obras bem como os operadores, e atingir novos publicos;

reforcar a capacidade financeira dos sectores da cultura e a criagdo, em especial das pequenas e médias empresas
e organizacgoes;

- favorecer a cooperagdo politica transnacional a fim de apoiar a elaboragdo de politicas, a inovagdo, o
desenvolvimento do publico e a criagdo de novos modelos comerciais (para este objetivo, serdo afetados cerca de
€60 milhdes).

Prioridades no ambito da vertente Cultura:

- permitir aos operadores adquirir competéncias e know-how, particularmente no dominio das tecnologias
numeéricas;

- permitir aos operadores dar uma dimensé&o internacional a sua carreira;
- favorecer o reforgo dos operadores europeus e das redes culturais internacionais;

Relativamente a circulagdo transnacional:

- apoiar digressdes, manifestacdes e exposices internacionais;

- favorecer a divulgagao da literatura europeia;

- favorecer o desenvolvimento da audiéncia e o interesse para as obras culturais europeias.

As linhas de agdo apoiadas por esta vertente sdo: projetos de cooperagdo entre operadores de diferentes paises;
atividades com a participagdo de redes de operadores de diferentes paises; atividades que pretendam estabelecer
uma plataforma europeia de promocgdo para favorecer o desenvolvimento dos talentos emergentes bem como a
circulagdo dos artistas e as obras e traducdo de obras literarias.

Num quadro mais restrito, foram também definidas as orientacbes para a Politica de
Coesao 2014-2020, algo que é especialmente relevante para o presente trabalho e para
o futuro de Guimardes e da PAC: (i) Prioridade ao crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo; (ii) Recompensa do bom desempenho; (iii) Apoio a programacdes integradas;
(iv) Focalizagdo nos resultados; (v) Reforgo da coesdo territorial; (vi) Execugdo
simplificada.

A este nivel, ressalta a importancia do processo de programacdo estratégico, que se
traduzird pela introdugdo do Quadro Estratégico Comum (QEC), de Contratos de Parceria e
de um menu de objetivos tematicos (reforcar a investigacdo, o desenvolvimento
tecnolégico e a inovagdo; melhorar o acesso as TIC, bem como a sua utilizagdo e
qualidade; reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas, dos setores
agricola e das pescas e da aquicultura; apoiar a transicdo para uma economia de baixo teor
de carbono em todos os setores; promover a adaptacdo as alteragdes climaticas e a
prevencdo e gestdo de riscos; proteger o ambiente e promover a eficiéncia energética;
promover transportes sustentaveis e eliminar os estrangulamentos nas principais redes de
infraestruturas; promover o emprego e apoiar a mobilidade laboral; promocao da inclusdo
social e da luta contra a pobreza; investimento na educacdo, nas competéncias e na
aprendizagem ao longo da vida; reforco da capacidade institucional e da eficiéncia da
administragdo publica) enquadrado com a estratégia Europa 2020 e as respetivas
orientag0es integradas.

A este nivel, importa também n&o ignorar o potencial que os instrumentos comunitarios
possuem para apoiar novos processos de regeneragao urbana, capazes de mobilizar o
investimento privado em articulagdo com as iniciativas publicas (veja-se, a titulo de
exemplo, a iniciativa JESSICA).
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Mas, para efeitos da estratégia proposta para a cidade de Guimardes, adquire também
especial relevancia a faculdade que o préximo periodo de programacdo da Politica de
Coesdo vem dar aos Investimentos Urbanos Integrados (e, dentro destes, as Agoes
Urbanas Inovadoras), bem como aos Agrupamentos Europeus de Cooperagao Territorial.

Os Investimentos Territoriais Integrados (ITI) corresponderdo a uma nova forma de
execucdo que conjugara o financiamento de varios eixos de prioridades de um ou mais
programas operacionais para intervencdes multidimensionais e transversais a varios
sectores. Trata-se, pois, de um instrumento adequado para apoiar agdes integradas em
areas urbanas, ja que oferece a possibilidade de combinar fundos destinados a diferentes
objetivos tematicos, incluindo a combinacdo de fundos dos eixos de prioridades e dos
programas operacionais apoiados pelo FEDER, FSE e Fundo de Coesdo. Estas agdes podem
dirigir-se a qualquer area geografica com caracteristicas territoriais especificas, incluindo
unidades geograficas independentes com caracteristicas semelhantes dentro de uma regido
(ex: redes de cidades de pequena ou média dimensdo).

Ao invés dos ITI, que estdo agora a ser criados, os Agrupamentos Europeus de
Cooperacgao Territorial (AECT) foram regulamentados na UE, em 2006, tendo em vista
facilitar e promover a cooperagdo territorial (transfronteirica, transnacional e/ou inter-
regional) entre os seus membros, exclusivamente no intuito de reforgar a coesdao
econdmica e social no territério da Unido Europeia. No proximo periodo de programacao, a
Comissdo Europeia propde-se tornar os AECT mais facilitados através da revisdao do ambito
da sua atividade, da sua abertura a regiGes ndo pertencentes a UE, da definicdo de regras
de funcionamento mais claras sobre recrutamento de pessoal, despesas e protecao de
credores e da cooperagdo pratica no fornecimento de servicos publicos e locais.

Este quadro politico e institucional exige, portanto, a preparacao de um processo de
trabalho cooperativo, dinamizado pela CMG, e que conduza ao pleno
aproveitamento das oportunidades de utilizacdo dos fundos e apoios
comunitarios.

O trabalho ja desenvolvido no Cluster das InduUstrias Criativas da regido do Norte,
reconhecido no ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletiva, e das Redes Urbanas para a
Competitividade e Inovagdo, constitui uma base de experiéncia que deve agora ser
reforcada com o objetivo de montar Agdes Integradas em Areas Urbanas. Deste modo,
para além dos parceiros do Quadrildtero Urbano (Barcelos, Braga e Vila Nova de
Famalicdo), as cidades do Porto, Sdo Jodo da Madeira, Santa Maria da Feira, Paredes,
Santo Tirso e Vila Nova da Cerveira, alinham-se, pela natureza dos seus investimentos
recentes, como potenciais parceiros.

Reconhecendo-se ainda que o encontro de estratégias e objetivos complementares ndo
deve ser limitado pela geografia das unidades territoriais, devem identificar-se fora da
regido Norte outras cidades que, dadas as suas potencialidades, e com base em fatores
estratégicos de diferenciacdo, possam aproveitar as sinergias ja criadas para o
desenvolvimento de iniciativas comuns de promocdo territorial. Para além dos parceiros no
ambito da Rede Urbana para a Competitividade e Inovag&o “Economias criativas” - em que
Guimardes cooperou com municipios de Montemor-o-Velho, Obidos, Montemor-o-Novo,
Tondela, Seia - devem ser avaliadas outras possibilidades de cooperagdo, como por
exemplo cidades com centros histéricos classificados como Patriménio da Humanidade.

A preparacdo deste processo cooperativo exige a avaliacdo da dotacdo de infraestruturas,
de modo a identificar, logo & partida, lacunas que possam ser rapidamente colmatadas,
mas principalmente, a construcdo de uma vontade undnime de operacionalizacdo e
valorizacdo dos equipamentos e infraestruturas ja construidas, nomeadamente através do
estimulo a investimentos de natureza mais imaterial na inovagdo, acumulagdo de
capital humano, difusdo de metodologias de gestdo e comunicagdo, intermediacdo e pro-
atividade da gestdo publica, agilizagdo de processos e na assisténcia técnica aos processos
de mudancga.

O estabelecimento de rotinas de trabalho em rede deve envolver, o mais breve possivel, a
partilha de ferramentas de comunicacdo e suporte administrativo e o encontro regular dos
técnicos envolvidos com vista a partilha de informacgdo e a discussdo da estratégia de
desenvolvimento. Importa também salientar as vantagens do forte envolvimento dos
parceiros privados desde o inicio da elaboracgdo das acGes.

A reflexdo conjunta sobre a Acdes Integradas em Areas Urbanas deve apoiar-se num
conjunto de ferramentas e metodologias preparatorias, entre as quais destacamos, a titulo
de exemplo:

. Realizagdo de ciclos de partilha e de definicdo estratégica, com base em painéis de
peritos (grupos de especialistas que acompanham o desenvolvimento dos trabalhos,
validam as decisdes e apoiam o estabelecimento de procedimentos comuns de
trabalho) e em mesas redondas/workshops (reuniGes de caracter mais restrito ou mais
alargado, consoante os objetivos para debate dos temas centrais da cooperagao);
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e Identificagdo e disseminagdo de boas praticas e benchmarking com outros territérios
nacionais e internacionais;

e Criagdo de uma plataforma virtual de partilha a que todos parceiros tém acesso e em
que todos os documentos poderao ser disponibilizados e acessiveis.

A qualidade destas agdes preparatorias € tanto mais crucial no caso dos Agrupamentos
Europeus de Cooperagdo Territorial e de iniciativas no @mbito do programa Europa Criativa,
na medida em a cooperagdo internacional tende a ser mais exigente em termos dos
processos e metodologias de comunicagdo e organizagao.

Para além da participagdo no AECT Galiza-Norte de Portugal (formalizado no Convénio de
Cooperagao Territorial Europeia assinado em Setembro de 2008 e operacionalizado em
Fevereiro de 2010 com a tomada de posse dos orgdos diretivos), deve também ser
explorada a abertura a regides ndo pertencentes a UE, oportunidade particularmente
apelativa para Guimardes, dadas as articulagbes do seu sistema cultural e criativo com a
Asia, Africa e América Latina.

Sendo reconhecido em varios documentos estratégicos que o setor cultural e criativo da
regido Norte é ainda caracterizado por um nivel de desenvolvimento incipiente, muito
constrangido pela fragilidade dos canais de distribuicdo e dos sistemas especializados de
suporte e pela natureza atomizada do tecido empresarial, ndo devem ser negligenciadas as
oportunidades oferecidas pelo novo Programa Europa Criativo, muito em particular pelo
mecanismo de garantia financeira, que permitird o acesso por parte de pequenos
operadores a empréstimos bancarios, e pelos apoios a circulagdo transnacional, que
facilitard a entrada em novos mercados.

No ponto “Articulagdo e parcerias com estratégias e equipamentos locais, regionais,
nacionais e internacionais” sao identificados com mais pormenor potenciais parceiros no
ambito de uma estratégia territorial integrada e de uma estratégia europeia para o
horizonte 2014-2020.
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5. PAC: Visao, missao, valéncias,
vocacoes, estrategia e viabilidade

Principios de intervencgao, visao e missao

A visdo subjacente a missdo, estratégia e modelo de gestdo e financiamento propostos
para a PAC assenta no principio de integracdo e articulagdo deste novo equipamento na
dindmica de trabalho do sistema cultural e criativo de Guimardes. Trata-se de
complementar e potenciar o tecido e as valéncias, funcionais e simbdlicas de uma cidade
cuja aposta na cultura tem sido inequivoca, e que se posicionou como uma referéncia de
exceléncia nestes dominios.

O valor fundacional do patriménio edificado e imaterial da cidade de Guimardes, o
reconhecimento pela UNESCO da qualidade e da dimensao universal do seu centro
histoérico, a presenca e a atividade de equipamentos patrimoniais, culturais e sociais (Pago
dos Duques e Castelo, Centro Cultural Vila Flor, Museu de Alberto Sampaio, Fundagao
Martins Sarmento, Pavilhdo Multiusos, Complexo Multifuncional de Couros, entre outros
referidos no diagndstico), a dimensdo e qualidade da oferta cientifica e de formagéo
assegurada pela Universidade do Minho e o conjunto de investimentos enquadrados na CEC
2012, dotam Guimardes dos recursos patrimoniais, artisticos, técnicos e humanos para se
internacionalizar como um pélo integrado de cultura, conhecimento e criatividade.

Considerando que a aglomeragdo de atividades, numa logica de cluster, é favorecida por
um conjunto de condigdes materiais e imateriais (redes, infraestruturas, recursos humanos,
ambiente urbano, espagos e oportunidades de parcerias e convergéncia entre publicos), o
investimento, a notoriedade, a experiéncia de trabalho e o capital social acumulado durante
a preparacdo e concretizacdo de CEC 2012 posicionam Guimardes como um dos territorios
da regido Norte melhor colocados para liderar a construgdo de um sistema cultural e
criativo gerador de conhecimento, emprego e valor acrescentado.

No atual quadro politico e institucional de concretizagdo de um conjunto sistematico e
prolongado de esforgos de consolidagdo orgamental que permitam reduzir de forma
estrutural e sustentavel as necessidades de financiamento do sector publico, o apoio
publico as atividades culturais, entendidas num sentido mais estrito e tradicional, sera
previsivelmente mais reduzido a curto e médio prazo. Neste contexto, a confianga nos
efeitos positivos deste sistema cultural e criativo sobre a competitividade, o emprego e
coesdo social é crucial para argumentar e negociar a participagdo de um conjunto alargado
e diversificado de stakeholders publicos e privados no seu financiamento. No entanto, o
mesmo contexto comporta necessariamente uma dimensdo de austeridade que importa
desenvolver com rigor e equidade, que se exprime, no plano estratégico e de gestdo, numa
combinagdo entre medidas de redugdo de gastos e medidas de promogdo de receitas
préprias, num quadro de transparéncia e de orientagdo para objetivos na gestdo dos
recursos publicos.

A reflexdo sobre os processos e mecanismos de gestdao do sistema cultural e criativo que
estd a ser construido em Guimardes, em particular sobre a forma como permitem
incentivar ou, pelo contrario, travar o necessario  equilibrio entre confianca na
concretizacdo dos objetivos e a prudéncia no consumo dos recursos disponiveis, justifica
que se considerem trés principios essenciais para potenciar a sustentabilidade e o
sucesso da estratégia de desenvolvimento da PAC, os quais que devem estar na base de
todas as decisdes e intervengdes:

e Sinergias e complementaridades (“eficiéncia na otica das receitas”)

A PAC deve apoiar-se no capital de experiéncia acumulado nos ultimos 20 anos e
integrar-se no sistema cultural, criativo e de conhecimento em construcdo em
Guimardes, complementando-o, dando-lhe maior coeréncia e induzindo a inovagdo e a
produgdo de valor.

Para se afirmar num setor globalizado e altamente competitivo, a estratégia de
desenvolvimento da PAC deve aproveitar a dimensdo da rede de equipamentos e
atores da cidade (o qual sai muito reforcado apdés a CEC 2012), incentivando a
diferenciagdo e a articulacdo entre as varias valéncias/ofertas disponiveis, evitando
redundancias e, simultaneamente, criando um circuito de visitagdo e usufruto da
cidade mais rico, completo e longo.

Daqui resulta a necessidade de comunicagdo entre os agentes culturais, econdmicos e
institucionais, orientada para a partilha de informagdo, a acumulagdo coletiva de
conhecimento e “saber fazer” e, em Ultima instancia, para a co-producdo e cooperagdo
interinstitucional.
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A PAC deve, pois, constituir um vetor fundamental de consolidagdo da imagem
contemporanea da cidade, operando em conjunto com os restantes equipamentos (os
ja existentes e os langados no ambito da CEC 2012). Neste processo, é fundamental
reforcar a comunicagdo da aposta em ofertas culturais contemporaneas, que vao além
do tradicional circuito histérico-monumental, garantindo uma comunicagdo integrada
da cidade, em que as varias ofertas tém o seu espaco de divulgacdo, de forma
articulada e complementar.

Racionalizacao (“eficiéncia na otica dos gastos”)

A adogdo de uma visao abrangente e completa do sistema cultural e criativo e da
imagem de Guimardes tem subjacente uma multiplicidade de equipamentos e
valéncias que exige uma atuagdo de fundo na partilha de estruturas técnicas e
administrativas e na facilitagdo do trabalho operacional e organizacional, sob pena da
qualidade do servigo prestado aos seus publico se ressentir da grave conjuntura
economica atual.

Neste sentido, a experiéncia de trabalho e os recursos humanos e técnicos da Oficina
oferecem uma base de trabalho indutora de poupancgas na operagao e manutengao dos
varios equipamentos que compdem o sistema cultural e criativo, a qual deve ser
fortemente explorada e valorizada em todos os projetos e programacoes.

Integracdo (“"uma visdo global e integrada do territério e do setor cultural e
criativo”)

O planeamento e a intervengdo publica na cultura e na criatividade tem que partir de
uma reflexdo global e integrada sobre a economia e os territérios. Uma abordagem
integrada aos territorios permite fazer face ao crescente cruzamento de escalas
geograficas no setor cultural (local/comunitario, regional, nacional, universal) e pensar
a paisagem, o ambiente e as infraestrutura urbanas (habitacdo, espaco publico,
transportes, areas de acolhimento empresarial) como fatores de suporte a atuacgdo
publica e privada sobre a oferta e a procura cultural.

Por outro lado, uma abordagem integrada aos setores econémicos permite potenciar a
incorporagdo de valores estéticos, simbdlicos e criativos nos servigos e produtos “ndo
culturais”, em prol da diferenciagdo das ofertas e do reposicionamento de Guimaraes e
da regido Norte nas redes de produgdao mundiais.

Trata-se de promover a instalacdo neste territdério de uma cadeia de valor alargada,
em oposicdo a situacdo atual em que o tecido empresarial local e regional tende a
intervir apenas numa fase da cadeia de valor, tradicionalmente a fase de fabricagao,
sem beneficiar plenamente da notoriedade de marca e do valor acrescentado nas fases
de concegdo, acabamento, design e distribuigado.

Este principio de intervengdo consubstancia-se em novos modelos de incubagdo,
formacgdo, aconselhamento e informagdo especializados, estruturas de intermediacgao,
investigagdo e suporte tecnoldgico, parcerias na produgdo e comercializacdo.

Em suma, a estratégia de afirmacdo de Guimardes como pdlo cultural e criativo faz-se num
jogo de equilibrios:

Entre escalas territoriais:

- Local, por exemplo explorando o valor patrimonial do complexo do Castelo/Palacio
dos Duques e do centro historico; e o potencial de articulacdo entre a tradigdo
industrial, o ensino, tecnologia e a criagdo artistica contemporanea, patente nos
projetos instalados da zona de Couros;

- Regional, integrando Guimardes numa tendéncia transversal a regido Norte de
investimento em equipamentos culturais de acolhimento e programacao (teatros,
museus, etc.) e equipamentos de apoio a criagdo e producdo (incubadoras, espacos de
residéncias artisticas, ateliers, laboratorios), integrados em estratégias de regeneragdo
urbana; valorizando as oportunidades de formacdo de publicos num “quadrilatero
urbano” com uma das populagdes mais jovens da Europa e com a presenca de
instituicGes de ensino e formacdo sdlidas e de referéncia;

- Nacional e internacional, explorando varias possibilidades de dialogo e relagdo com
outras culturas, nomeadamente os paises luséfonos;

Entre atividades e setores, fornecendo uma resposta positiva e construtiva, seja ao
definhamento das atividades estritamente ancoradas numa produgdo industrial
material de massa - concecdao, producdo e distribuicdo de marcas, solugdes de
consumo e produtos diferenciados pelo design em vez de simples mercadorias -, seja a
degradacdo e/ou abandono dos locais urbanos de produgdo e consumo que as tinham
acolhido.
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E com base neste quadro conceptual que se enuncia a visdo e a missdo da PAC:

VISAO

Um veiculo para a inducao e afirmacdo da criatividade de forma transversal,
que alia permanentemente a cultura, a arte, a economia e a inovacao ao
servico do desenvolvimento.

MISSAO

A PAC assume-se como um espago que complementa, potencia e catalisa
ligacoes e articulacoes entre varios setores e atores culturais, criativos,
educativos e empresariais, ao nivel regional, nacional e internacional,
promovendo uma dinamica de producdo e criagcdo de valor geradora de
produtos e recursos inovadores e transnacionais.

Esta missdao enquadra-se numa logica de complementaridade que, por um
lado, privilegia a exceléncia do territorio em que se integra e, por outro,
promove a sua internacionalizacdo numa base de dialogo intercultural e de
aproximacgao da cidade a outras culturas.

PREMISSAS DE ACAO

e Um espaco de producdao cultural que deve integrar circuitos nacionais e
internacionais de circulagdo de obras de arte, criando novos produtos que
permitam gerar valor econémico e cultural;

e Um espaco para afirmacdo da criatividade, que alia a cultura, a economia e a
inovagdo ao servico do desenvolvimento;

e Um espacgo potenciador dos recursos especificos da regido, nomeadamente o seu
capital criativo humano, capital simbdlico e identitario, capital tecnoldgico e
econdémico;

e Um espago que utiliza recursos pedagdgicos para potenciar a criagdo e
qualificacdo de publicos, promovendo o desenvolvimento da massa critica;

e Um espaco que esta ao servico do sistema cultural e criativo local, instigando a
producao interna, criando novos produtos culturais e criativos, que sao
apresentados ao nivel local, nacional e internacional;

e Um espago que cria ligacbes e articulagbes entre varios sectores das industrias
criativas, criando um ecossistema criativo no qual entidades posicionadas em
diferentes niveis da cadeia de valor da indUstria criativa se articulam numa rede
de complementaridade e amplificacdo dos seus recursos, garantindo o ciclo
continuo de uma cadeia de produgdo e de distribuigdo propria;

e Um espacgo de consumo e fruicdo artistica.

Valéncias e vocagoes

De modo a dar continuidade ao investimento e a aposta na cultura, nas artes e no
conhecimento como motor de desenvolvimento, que tem sido evidente nas politicas
publicas operacionalizadas em Guimardes, e que, de resto, tem vindo a ser salientado ao
longo deste documento, as valéncias e vocacGes da PAC correspondem a um passo
complementar no sentido de potenciar a continuidade deste percurso.

Neste sentido, e em conformidade também com a visdo e missdo propostas, a PAC
assume-se como um espaco vocacionado para a produgdo e a criagdo de novos
produtos culturais e criativos, concebidos numa ldgica operacional e interdisciplinar,
que aliam a arte, a cultura, o conhecimento e a inovacao em prol do desenvolvimento.

O posicionamento estratégico da PAC enquanto Plataforma de Produgdo e Criagdo €
absolutamente transversal a todas as suas diversas valéncias - CIAJG, Centro de
Documentacdo, Black Box, Laboratdrios Criativos, Ateliers Emergentes e Praca PAC - as
quais, complementam o tecido artistico, cultural e criativo que integram, de forma a
potenciar uma cadeia propria de valor econémico, cultural e simbdlico para a cidade e para
a regido.

No ambito do Centro Internacional das Artes José de Guimaraes (CIAJG), a PAC
concretiza uma dindmica de produgdo cultural com potencial de integragdo em mercados
nacionais e internacionais de circulagdo de obras de arte, criando novos produtos
(exposicdes, colecdes, permutas de obras, entre outros) que permitam gerar valor
econdmico e cultural.
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O projeto educativo deste espaco também é um elemento fundamental no ambito da
produgdo, na medida em que utiliza recursos pedagdgicos para a qualificagdo de publicos,
para o desenvolvimento de massa critica, num quadro de aprendizagem ao longo da vida,
através, por exemplo, da criagdo de visitas exploratérias, da realizacdo de seminarios,
coléquios e conferéncias.

O CIAJG é igualmente um polo de produgdo de conhecimento, que disponibiliza as suas
colegBes e contelidos ao estudo e investigagdo, num plano interdisciplinar, e promove a
investigagdo cientifica em torno dos seus contelidos. A colaboragdo com Universidades e
outras entidades de estudo e investigagdo €, portanto, uma premissa no posicionamento do
CIAJG. Ainda no ambito da produgdo de conhecimento, o Centro de Documentagdo
constitui um elemento de apoio a investigagdo que, através de parcerias de colaboragédo,
compilard um espélio de documentos e publicagdes especializados.

O espaco da Black Box potencia a produgdo cultural ligada as artes performativas, no
ambito de uma tendéncia de producao, paralela as praticas de consumo, que tem sido cada
vez mais evidente no contexto das estruturas culturais e criativas de Guimardes. Esta
valéncia alarga e complementa a oferta local de meios e competéncias para a producdo de
espetaculos, parcerias de co-producdo, residéncias artisticas, entre outros formatos de
eventos. De referir que a Black Box estd equipada com meios técnicos relevantes e, neste
sentido, dareas operacionais como a luminotecnia, o audiovisual, ou outros, podem
constituir outros formatos de produgao, assim como de prestagao de servigos.

Os Ateliers Emergentes constituem espagos de trabalho vocacionados para jovens
criadores que, em diversas areas de atividade, pretendam desenvolver projetos de caracter
temporario, impulsionando uma dindmica criativa que contagie a Plataforma e a cidade. A
esta valéncia corresponde uma vertente produtiva, quer sob a forma de projetos de carater
mais comercial, quer de projetos mais artisticos e/ou experimentais. Estes espacos ddo
lugar a criagdo de novas iniciativas, ou a extensdes de projetos ja existentes na cidade.
Alids, a producgdo decorrente destes espagos, remete para o didlogo entre estes e o tecido
criativo, cultural e, também, comercial da cidade.

Os Laboratérios Criativos assumem um formato de gabinetes de apoio empresarial,
destinados ao acolhimento e instalacdo de atividades relacionadas com as industrias
criativas, apostando em projetos inovadores e empreendedores. Esta valéncia corresponde
assim a uma vocagdo relacionada com os negdcios culturais e criativos, recetiva a varias
fases de implementacdo de negocios e a uma ampla diversidade de atividades. Neste
sentido, os Laboratdrios Criativos sdo espagos com grande potencial de ligar a criagdo e o
conhecimento a industria e a fase de comercializagdo, funcionando em articulagdo e
complementaridade com agentes que desenvolvem produtos e conteldos, em lugares
préprios, e encontram nesta valéncia a hipotese de implementar um espaco de negdcio.
Esta valéncia representa, no espaco da PAC, uma malha de agentes das indUstrias culturais
e criativas que ndo se esgota nesta localizagdo, mas se desenvolve numa rede alargada.

Por ultimo, de referir a Praga Central da PAC, cuja intervengdo promove e prologa a
estratégia da autarquia de reabilitagdo do patrimdnio arquitetdnico e urbano de Guimaraes.
Este espaco deve configurar um lugar de visita, de lazer, de socializacdo e vivéncia
quotidiana, assim como potenciar a criacdo e apresentagdo de projetos artisticos e
culturais, no @mbito da intervengdo no espago publico.

O termo “plataforma” associado a nomenclatura do equipamento PAC desigha, também, e
essencialmente, um conceito operacional que implica a articulagdo entre as
valéncias do equipamento e respetivos conteiidos, entre si e entre outros atores
locais, nacionais e internacionais. N3o obstante a especificidade de cada uma das
valéncias da PAC, elas interligam-se e devem trabalhar em consonancia, numa légica de
didlogo, de parceria e sinergia, promovendo a cadeia integrada de criacdo de valor.

Esta dinamica que necessita de ser criada, de forma mais interna, no contexto da PAC e,
deste equipamento com agentes externos, constitui, de fato, a esséncia deste espago como
polo de recegdo, intercecdo e transferéncia de conhecimentos, de disseminacdo de ideias e
contetdos, servindo e contaminando a cidade e outros sectores de atividade para a
producdo baseada na criatividade, diferenciacdo e inovacéao.

Apresenta-se de seguida um registo mais concreto relativo a cada valéncia da PAC, e
respetivo conteldo, por forma a permitir uma melhor compreensdo deste equipamento,
que enquadra diversos ambitos e potencialidades.
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Centro Internacional de Artes José de Guimardes (CIAJG)

Espaco Fisico:
. Espaco expositivo com: 11 salas, 12 espacos de reserva®;

e Sala de exposicdes temporarias e/ou sala de servico educativo com acesso a um
espago exterior;

e Centro de Documentagao;

e Praca Central da PAC para projetos na area da intervencgdo do espago publico.

Conteudos:

O CIAJG constitui a valéncia com maior evidéncia fisica no contexto da PAC. Nao obstante a
sua imponéncia arquitetonica e a sua vocacdo maioritariamente ligada as artes visuais,
este é um espago que pode e deve dialogar e interligar-se com as demais valéncias do
equipamento e com o tecido da cidade, promovendo a apropriacdo de temas e conteldos
que, por si mesmos, devem constituir inspiragdo e matéria-prima para infinitas
possibilidades e formatos de exploracdo, de criagdo e de associacdo a iniUmeros atores
culturais, criativos, sociais, cientificos e mesmo econdmicos, locais ou internacionais.
Refira-se que o leque de contelidos do CIAJG se organiza sob varias vertentes:

. Primeiro, o CIAJG alberga e produz exposi¢cdes decorrentes das colecdes de José de
Guimardes, construidas ao longo de quase cinco décadas, assim como as suas proprias
obras. Utilizando a descricdao mais especializada realizada pelo seu curador Nuno Faria,
esta componente expositiva define-se da seguinte forma:

“Um espago que acolhe trés colecdes de objetos de arte, provenientes das culturas
pré-colombiana, chinesa e africana, com obras contemporaneas, quer de José de
Guimaraes quer de outros artistas portugueses e estrangeiros, juntando-lhes ainda
objetos do patrimonio popular e religioso oriundos de instituiges e colegdes privadas
da regido. Estas colegbes constituem um conjunto de cerca de 1200 pegas, de
diferentes escalas e em materiais tdo diversos como: terracota, bronze, jade, tecidos,
madeira, para além de pinturas, esculturas e desenho, contemporaneas ou pré-
histdricas. Trata-se de um espdlio que se articula em torno do conceito de Atlas, de
viagem, de memoria, explanando culturas de sitios muito distantes entre si.

O universo subjacente ao espago expositivo assenta particularmente num interesse em
torno questbes que se tornaram importantes conceitos operativos na arte
contemporénea e no mundo atual, tais como: nomadismo, migracdao - de formas,
motivos, ideias, pessoas, bens - memoéria individual e coletiva, hospitalidade,
comunidade, troca, miscigenagdo, antropofagia cultural, modernismo e utopia.”

e Segundo, subjacente a este conteldo expositivo ha o projeto educativo que se
desenvolve paralelamente e em continuidade do percurso expositivo, constituindo uma
vertente de descoberta, de sensibilizacdo e qualificacdo de publicos. Da mesma forma,

o Centro de Documentacdo € um espaco de conteldos de edicdo especializada e
interdisciplinar, que promove e apoia a continuidade desta exploragdo.

e Terceiro, o CIAJG contempla em articulagdo no espago expositivo um conjunto de
iniciativas que tém vindo a ser realizadas em Guimardes, no ambito das artes
plasticas, visuais, design e arquitetura, resgatando artistas e conteldos,
nomeadamente do legado da CEC 2012 nestes dominios. Numa ldgica de ligagdo a
artistas emergentes e a criagdo contemporanea, o CIAJG potencia desde logo sinergias
com atores locais como sejam o CCVF, a Fundagdo Martins Sarmento, o CAAA, o
Instituto de Design de Guimardes, o Paco dos Duques ou a Casa da Memdria, assim
como parcerias nacionais e internacionais ao nivel de Museus, Galerias, Centros de
Criacdo ou de Investigagdo, entre outros.

e  Quarto, pela abrangéncia do seu espdlio, o CIAJG possui enorme potencial de didlogo e
de conexdo com colegdes de arte nacionais e internacionais. A este respeito, a
Secretaria de Estado da Cultura constitui uma ligagdo com particular relevancia, no
sentido de potenciar o usufruto das colegdes de arte nacionais - o que pode acontecer
a dois niveis: utilizacdo das obras em exposices realizadas no contexto do CIAJG e/ou
utilizacdo das colegdes para permutas nacionais e internacionais.

5 As salas do CIAJG previstas como espacos de reserva tém, na sua totalidade, uma dimens&o extraordindria pelo que,
constituem uma possibilidade de assumirem outro tipo de fungdo. Parte destes espagos, com acesso direto a praga central
e, por outro lado, possiveis de interditar as restantes dreas do CIAJG, pode vir a dialogar diretamente com os Ateliers
Emergentes, funcionando como espago associado aos mesmos. Esta possibilidade representa uma mais valia na
rentabilizagdo dos espagos, proporcionando aos Ateliers Emergentes uma maior abrangéncia operacional, nomeadamente
para o desenvolvimento de atividades com exigéncia de grandes dimensées.
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Black Box

Espaco Fisico:

. Black Box - 20m Comp. X 15m Larg. X 7m Alt. - espaco cénico: 7,5m Prof. X 15
Larg.;

e Apoio de zona de camarins: 2 camarins duplos e 1 coletivo (maximo de 6 pax);

. Plateia com 199 lugares.

Conteudos:

Tal como tem vindo a ser descrito ao longo deste documento, Guimardes tem investido
assumidamente na arte, na cultura, na criatividade e na contemporaneidade como vetores
fundamentais que, aliados a valorizacdo do patrimdnio histérico, que a consagram como
cidade distinta, moderna e atrativa.

A CEC 2012 constitui mais um impulso nesta visdo estratégica baseada na “cultura como
desenvolvimento”, que enfatiza a qualificagdo de recursos e catapulta a sua capacidade de
criagdo propria. De fato, e como constatado no diagndstico, Guimardes tem
progressivamente acolhido varios agentes que, em diferentes dominios, desenvolvem
atividades relacionadas com as artes, com o conhecimento, com a ciéncia e as tecnologias.
Para além das artes performativas propriamente ditas, a Black Box da PAC adapta-se a
diversos propositos e, neste sentido, complementa todo este tecido e potencia parcerias
com os seus intervenientes, mobilizando-os para a criagdo de produtos e projetos
inovadores que aliam as artes, a ciéncia e a inovagdo. Assim sendo, este € um espago onde
se produzem criagdes, co-criacles, e residéncias do CCVF, de agentes mais ligados as artes
performativas, mas que da igualmente lugar a producdo de contetidos de outras naturezas,
e em parceria com agentes produtivos como sejam o Centro de Computacdo Grafica, o
CAAA, o Cybercentro, o Instituto de Design de Guimaraes, entre outros.

Esta valéncia constitui um apoio a tendéncia produtiva de estruturas locais, nacionais ou
internacionais, que utilizam o contexto de Guimardes e os meios técnicos e know-how no
ambito de projetos financiados para apoio a criagdo e a inovagao.

Ateliers Emergentes e Laboratérios Criativos

Espaco Fisico Ateliers Emergentes: 5 espacos com mezanine.

Contelidos:

Enquanto espacos de trabalho para criadores de diversas areas de atividade, os Ateliers
Emergentes sdo lugares de produgdo de projetos de caracter mais ou menos temporario,
que podem assumir varios formatos. Desde ateliers mais orientados para projetos artisticos
experimentais, a espacos expositivos de complemento a projetos externos, ou mesmo
pequenos espagos comerciais, em qualquer dos casos, numa légica obviamente coerente
com o posicionamento global da PAC, dos seus propositos e conteldos. Estes sdo espacos
abertos as atividades criativas que se desenvolvem por toda a cidade e regido.

Espaco Fisico Laboratérios Criativos:
. 12 salas;

. 1 sala de reunides partilhada.

Contelidos:

Com uma vocagdo ligada aos negdcios culturais e criativos, os Laboratérios Criativos,
assumem um formato de espagos/gabinetes de apoio empresarial, visando a rentabilizagdo
de espacos associados as industrias culturais e criativas. Estes Laboratérios destinam-se,
assim, ao acolhimento e instalacdo de atividades relacionadas com as industrias culturais e
criativas, numa vertente empresarial, recetiva a varias fases de negocio start up, spin off,
ou outras fases mais avangadas. Estes sdo lugares que potenciam a passagem da produgdo
de conteldos, produtos e projetos a uma fase de negdcio, ja diretamente ligada a indUstria
ou servigos e, portanto, a canais de comercializagao.
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De salientar o potencial que esta valéncia encerra, na proximidade com o Instituto de
Design, que desenvolvera técnicas, produtos e prototipos no “Complexo de Couros”, com o
Centro de Computacdo Grafica, que desenvolve tecnologia no Campus UM, em Azurém,
com o CAAA que desenvolve audiovisual e arquitetura no centro da cidade, entre muitas
outras iniciativas independentes, relacionadas com o artesanato (drea de grande relevancia
em Guimardes) ou com qualquer outra area das indUstrias culturais e criativas que pode
encontrar neste espago um complemento de negdcio para o seu projeto.

Uma vez mais, este devera ser o espaco que consubstancia na PAC um propdsito produtivo
e empreendedor, numa légica de rentabilizacdo, quer destes espacos funcionais, quer das
préprias industrias culturais e criativas, que se devera distribuir por uma malha alargada
de agentes pela cidade e regido.

Praca PAC

Espagco fisico:

Espaco exterior, amplo e plano, confinado em “U” pelo CIAJG, Ateliers Emergentes e
Laboratoérios Criativos.

Contetdos:

A Praca Central da PAC pode desempenhar um papel fundamental na vivéncia do espaco
publico. Esta praca, desde sempre um lugar familiar a populagdo vimaranense, faz parte da
identidade coletiva, pelo que constitui agora um espago de lazer, de socializagdo, com um
novo enquadramento ambiental, que deve ser apropriado e habitado por todos.

Desde logo, a Praca da PAC é um espaco privilegiado para a interligacdo e comunicacao
entre as demais valéncias da PAC e na comunicacdo destas com a restante cidade. Neste
sentido, a Praca da PAC deve ser palco de atividades no &mbito de workshops, ateliers, ou
outras iniciativas da PAC ou de outras iniciativas de outras estruturas que se queiram
apresentar neste espago.

Por outro lado, a Praga da PAC afigura-se como um novo espaco de respiragdo na/para a
cidade, que permitird descentralizar a afluéncia de turismo aos habituais pontos de
referéncia, como o Centro Histérico ou o conjunto monumental do Monte Latito,
funcionando assim um elemento de gestdo e equilibrio de publicos.

De resto, e como tem sido demonstrado, de forma positiva, nomeadamente ao longo de
varios concertos e iniciativas da CEC 2012, a Praca da PAC dispde de condigGes fisicas e
possibilidades técnicas que a posicionam como um espago muito qualificado e adequado
para de criacdo e acolhimento de diversas tipologias de demonstracGes artisticas e
culturais, assim como de outras atividades.

Eixos estratégicos

A definicdo da estratégia de desenvolvimento da PAC parte do reconhecimento que
complexidade dos desafios e oportunidades que os seus gestores irdo enfrentar esta
relacionada com o seu caracter territorial e multidimensional.

O cruzamento entre o objetivo de integracdo sectorial - no sentido de mobilizacdo de
recursos culturais, patrimoniais, humanos e tecnoldgicos, mas também no sentido de
mobilizacdo de atores institucionais, econémicos, sociais - e o objetivo de abrangéncia
territorial - no sentido vertical, entre o centro histdrico, a cidade, concelho e regido, e no
sentido horizontal, entre cidades, concelhos e regides diferentes - exige a construcdo de
eixos estratégicos que se articulam de forma complementar.

Apresentam-se de seguida os quatros eixos de desenvolvimento que concretizam a
visdo e missdo descrita no ponto anterior.

Eixo I - Plataforma de producdo e criagao

A PAC deve assumir-se como um espaco de producdo cultural e artistica e como um motor
de regeneracdo urbana e econdmica de Guimardes, contribuindo para acelerar a mudanca
de um modelo de economia industrial classica para um modelo de economia baseada na
criatividade e no conhecimento.
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A PAC deve potenciar e contribuir para a continuidade deste processo, impulsionado pela
CEC 2012, com objetivos claros de mudanga de paradigma de desenvolvimento, de
qualificagdo de recursos humanos e revitalizacdo da base econdomica da cidade, cujos
resultados se consubstanciam em projetos como o bairro criativo de Couros ou nas
iniciativas privadas como a Fabrica ASA e o CAAA.

Num contexto em que Guimardes ja se destaca no panorama nacional e internacional pelo
dinamismo e qualidade da programacgdo e dos espacos de apresentacao e exposigao, a PAC
integra-se num esforgo mais recente de investimento em espagos e equipamentos de
producdo e criagdo artistica (residéncias, ateliers, salas de ensaio, equipamentos nos
dominios das artes visuais e performativas, cenografia, sonoplastia e luminotecnia),
dotando a cidade de novas valéncias e potencialidades e assumindo-se como um espago
privilegiado de intermediagdo entre a produgao e o consumo cultural na cidade.

A PAC tera que ter, também, como objetivo contribuir ativamente para a renovacgado e
qualificacdo do aparelho produtivo local, através da incorporagcdo de conhecimento,
criatividade e contelidos estéticos e simbdlicos nas atividades em que o tecido empresarial
de Guimardes é especializada (em particular, na indUstria téxtil, do vestuario e do calgado)
e em outras que lhe estejam associadas. Por outro lado, devera atender a um conjunto
alargado de atividades emergentes, que ja tém alguma expressdo no territério, como a
arquitetura, a reabilitagdo urbana e o design. Para a concretizagao deste objetivo a PAC
terd que promover interpretagdes contemporaneas dos recursos endoégenos, dos produtos
tradicionais e do capital simbdlico/histdrico da cidade no contexto da sua programacao.

O desenvolvimento da parceria entre a PAC, a UM e os equipamentos em instalagdo na
zona de Couros (Instituto de Design, Centro Avancado de Formacdo Pds-Graduada e Centro
de Ciéncia Viva) emerge neste contexto como um fator critico de sucesso, garantindo um
efetivo interface entre artes, ciéncia e tecnologia, com efeitos positivos sobre a capacidade
de qualificacdo e fixagao de recursos humanos, de reconversdo industrial do vale do Ave e
de profissionalizagao das atividades de produgdo cultural.

Em suma, seguindo esta estratégia, a PAC assumir-se-a como um espaco de produgdo, ja
que o seu programa de agdo assentara na criacdo de novos produtos, sejam eles oriundos
das artes plasticas, performativas ou de setores das industrias criativas.

Eixo II - Plataforma de internacionalizagao

A cidade de Guimardes tem projetado o espaco nacional na europa e no mundo, através da
sua histéria e patrimdnio ligado a fundagdo portuguesa, e também, da aposta e
investimento na criagdo contemporanea. A PAC devera constituir um elemento central de
reforco desta vocagdo, na medida em que as suas opgdes de programagdo pretendem
assentar na mostra, exposicdo e criacdo de acGes com a tematica das relagbes com outras
culturas.

Neste contexto, ganha relevo a opgdo do espago expositivo acolher a colegdo de José de
Guimardes. A concegdo do espago expositivo como um Atlas que aproxima e a articula
objetos e imagens, através de conceitos operativos como o nomadismo, a migragdo, a
hospitalidade, a troca e a miscigenagdo, imprime na PAC uma porta de entrada nestes
territdérios e culturas distantes, colocando os seus recursos a disposicdo de criadores,
produtores culturais, estudantes e investigadores nacionais e internacionais e abrindo-se a uma
larga teia de eventos e publicos internacionais. Desta forma, reinem-se as condigBes para
reposicionar Guimardes face & Asia, Africa e América e explorar a dimensdo e o
crescimento da procura e da oferta artistica e cultural nestes territorios.

Por sua vez, o espaco da Black Box acrescentara uma valéncia fundamental, no contexto
do sistema cultural e criativo de Guimardes, na medida em que permitira ao CCVF dar
continuidade a sua vocacgdo cada vez mais assente num espago de producdo e criagdo, que
acolhe artistas e criadores estrangeiros, oferecendo condigdes técnicas e de produgdo
impares.

A promogao desta vocagao internacional deve implicar a abertura da PAC a todos os fluxos
internacionais que caracterizam uma cidade cosmopolita e a articulacdo com as atividades
de diplomacia cultural de organizagdes como o Instituto de Camdes e os centros culturais
portugueses no estrangeiro. Implica ainda a participagdo ativa na exportacdo da criagdo
local e regional e a insercdo nos circuitos internacionais de intercambio de obras de arte,
de coprodugbes e de exposicGes/eventos itinerantes. Desta forma a PAC ird contribuir para
que o acesso cada vez mais facilitado a ofertas culturais internacionais seja acompanhado
por um aumento da presenca e da competitividade dos criadores e produtores locais e
regionais nos mercados externos.
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A parceria com a Universidade do Minho é também transversal a este eixo de
desenvolvimento, na medida em que deve contribuir para construir junto dos estudantes e
investigadores internacionais a imagem de uma cidade que alia a qualidade da formacgao
geral e especializada a qualidade das ofertas culturais, de lazer e entretenimento.

Eixo III - Plataforma de informacao, qualificacdo e (re)distribuicdo dos publicos

Dado o impacto da CEC 2012 no aumento da oferta de espagos de exposigdo,
apresentacao, criagdao e producgao cultural, a facilitacdo do acesso e a divulgagdo da
informagdo sobre as respetivas valéncias e programacgées junto do publico em geral e de
grupos especializados (artistas, produtores, técnicos, estudantes e investigadores) sera um
fator de critico de sucesso desta nova rede.

A PAC deve, por isso, emergir como um “balcdo” (fisico e virtual) da oferta cultural,
intervindo na divulgacdo da agenda cultural, na publicagdo e clarificagdo das regras e
procedimentos de cedéncia de espagos municipais para producdo e criacdo cultural e na
angariacdo de outros espacgos privados para atividades culturais. A area de influéncia da
PAC deve, portanto, ir além dos espacos de criagdo e producdo existentes nas suas
préprias instalacdes, gerindo a disponibilidade de outros ateliers, laboratoérios, salas de
ensaio, auditérios, residéncias e equipamentos técnicos municipais e oferecendo-se para
expor o trabalho produzido nesses espagos (tanto numa otica artistica, como comercial,
aproveitando por exemplo a livraria e outras lojas para comercializar os produtos
desenvolvidos em instituicdes parceiras).

A ambicdo e complexidade da estratégia de desenvolvimento da PAC exige uma forte
aposta na qualificacdo dos recursos artisticos, humanos e organizativos, consubstanciada
na divulgagdo dos cursos e outros percursos de aprendizagem disponiveis na regido e das
oportunidades de cooperagdo e de intercambio entre agentes artisticos e culturais locais,
regionais, nacionais e internacionais.

Esta aposta deve articular-se com as atividades de classificagdo, documentacdo e
divulgagdo do conhecimento produzido na PAC e nas instituicdes parceiras, bem como as
agendas educativas, contribuindo para a criagdo de publicos informados e para a promogdo
do patrimoénio cultural como um suporte ao processo educativo ao desenvolvimento pessoal
e social. A articulagdo da oferta de servigos educativos das instituicGes publicas surge,
aqui, como uma necessidade estratégica, evitando sobreposicées de ofertas.

Eixo IV - Plataforma de encontro e fruicdo de todos os que vivem e visitam
Guimaraes

A visibilidade da PAC - indissociavel do impacto do edifico sobre a malha urbana e da
qualidade e inovagdo das suas valéncias - imprime uma nova dimensdo e natureza a
cidade de Guimardes enquanto destino turistico, na medida em que lhe associa elementos
de contemporaneidade e em que acrescenta a singularidade e ao valor histérico do
patrimoénio edificado condicdes mais favoraveis a sua descoberta e interpretacao,
contribuindo para que a visita a Guimardes ndo se limite ao mero reconhecimento da
beleza cénica dos seus espagos urbanos e monumentos mas sim a uma experiéncia de

aprendizagem e fruicdo cultural genuina e completa.

Pela sua localizagdo, a PAC vem alargar o “raio de visitacdo” para além da zona do
complexo do Castelo/Palacio dos Duques e do centro histdrico e, em conjunto com a Casa
de Memdria, Laboratério da Paisagem e a zona de Couros, oferecer um produto turistico
em que a memodria, a heranga cultural, os recursos enddgenos e a cultura cientifica sdo tdo
valorizadas quanto o circuito monumental.

Este trabalho conjunto deve garantir que a cidade ndo seja representada apenas em fungdo
daquelas que a visitam, com base numa imagem artificial e ndo reconhecida pelos seus
residentes. S6 deste modo, a PAC e a praca em que se insere poderdo induzir novas e
reforcadas centralidades em Guimardes, incentivando a densificagdo e modernizacdo da
oferta comercial a sua volta, prolongando a estratégia da autarquia de reabilitacdo do
patrimdnio arquitetdnico e aliviando o centro historico da pressdo sentido nos periodos de
maior procura.
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Figura 7: Visdo e eixos estratégicos da PAC
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Fonte: elaboragdo propria

Modelo de gestao

A énfase na construgdo de um modelo de gestdo justifica-se pela complexidade da rede de
atores envolvidos e pelo caracter transversal da estratégia, onde projetos dirigidos a
diferentes publicos tém de ser objeto de reflexdo, de modo a que sejam implementados de
forma integrada.

A experiéncia da Oficina na programacdo e gestdo de equipamentos e eventos culturais
tem-lhe garantido uma forte qualificacdo técnica e uma grande agilidade processual, o que
a torna particularmente vocacionada para assumir um papel de lideranga
executiva e operacional da PAC, garantindo assim:

e A valorizacdo da experiéncia e o capital humano acumulado, aproveitando o trabalho
ja desenvolvido no sistema cultural e criativo local, regional e nacional, bem como a
experiéncia irrepetivel de montagem de uma Capital Europeia da Cultura, com tudo o
que isso implica em termos de adaptacdao a um ritmo de trabalho muito acelerado, de
contacto com novos mercados e estabelecimento de novos relacionamentos e
parcerias;

e A gestdo integrada da PAC e do CCFV e, eventualmente, de outros equipamentos a
selecionar, com vantagens ao nivel de:

- Geragdo poupancas num conjunto variado de fornecimentos e servigos
administrativos e operacionais (servicos de contabilidade e apoio juridico, sistema de
bilhética, frota automdvel, equipas de montagem e desmontagem, fornecimento de
edicOes e material de promocdo) e a rentabilizacdo dos recursos técnicos;

- Articulacdo de conteudos e valéncias, consubstanciada, por exemplo, em co-
produgbes, na criacdo de uma plataforma Unica de divulgagdo da agenda e de venda
de bilhetes, na criacdo de um bilhete/passe Unico, na coordenacdo dos horarios e dias
de abertura;
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- Agilizagdo dos procedimentos administrativos e facilitagdo da comunicagdo interna e
externa, eliminado obstaculos entre os publicos especializados e os equipamentos;

- Focalizagdo dos esforgos de angariagao de financiamentos e parceiros, evitando que
0os mesmos atores e instituicdes sejam abordadas por diferentes diregdes e
departamentos e a consequente dispersdo dos apoios.

As vantagens da centralidade da Oficina na gestdao da PAC estendem-se, naturalmente a
outros equipamentos culturais municipais e leva-nos a sugerir uma reflexdao sobre a
inclusdo no modelo, para além do CCVF e da PAC, da Casa de Memdria e das residéncias
artisticas municipais.

A necessidade de atuar no campo cultural de forma mais transversal e agil justifica,
também, uma reflexdo sobre a organica da Oficina, ponderando a sua abertura a novos
cooperantes e o estabelecimento de um conselho consultivo composto por peritos na area
cultural e por organizagdes que operam noutras areas, com destaque para as que possam
evoluir para a figura de business angels ou mecenas.

Neste modelo, a CMG (ou, desejavelmente, a Fundagdo a criar ou refundar) define as
grandes linhas estratégicas culturais, assumindo o papel de facilitador e dinamizador e ndo
o de programador cultural. Por esta razdo, a estratégia de reforco do papel central da
Oficina na gestdo cultural municipal deve ter-lhe associada:

e A clarificagdo das missdes de cada um dos equipamentos e da respetiva insergdo na
programacado cultural da cidade;

e A contratualizagdo de quadros plurianuais de gestdo e programacao;

. E a regulamentagdao dos procedimentos de contratacdo e selegdo dos melhores
profissionais disponiveis para dirigirem esses equipamentos, garantindo assim um
horizonte temporal razoavel para a concretizagdo da visdo de cada um dos diretores, a
sua independéncia artistica e a transparéncia na gestdo dos recursos publicos.

Sendo certo que o modelo de gestdao proposto para a PAC implica uma nova orgamentagao
da operacgao da Oficina com impactos sobre o volume de recursos financeiros transferidos
pela autarquia, é crucial ndo negligenciar os seus mecanismos de geracdo receitas:

e O equipamento técnico deve ser gerido diretamente pela Oficina, pelo que, para além
da satisfacdo das necessidades do espago expositivo da PAC e de outros operadores
culturais municipais, deve haver espago para um programa integrado de apoio técnico
e logistico (palcos, salas de ensaio, projetores, equipamento de som, equipamento
técnico especializado) a outras operadores locais, regionais ou internacionais, sob
regime de aluguer ou de co-producdo, independentemente do produto final vir a ser
apresentado na PAC, no CCVF ou em qualquer outro espaco cultural da cidade;

e Os Ateliers Emergentes e Laboratérios Criativos deverdo ser geridos de modo
autéonomo através de uma consulta ao mercado, com um caderno de encargos que
responda aos objetivos e missdo definidas para estas valéncias no contexto do projeto
da PAC;

e  Os espacos livraria e restaurante deverdo ser em regime de concessdo;

e O parque de estacionamento devera ficar a cargo da entidade de gestdo.

Ideias de forga para o futuro plano de agao e programacao

Como tem vindo a ser referido, a PAC vem complementar e potenciar o tecido e as
valéncias, funcionais e simbdlicas de Guimardes, cidade cujo investimento na dimensao
cultural tem inequivocamente pautado as suas politicas de desenvolvimento. Enquanto
elemento estratégico que potencia a continuidade do processo de regeneragdo urbana, em
sintonia com uma regeneracdo economico-social, a PAC - incentivando particularmente
uma cadeia integrada de criacdo e producdo de valor - constituird mais um elemento de
consolidagdo desta opgdo estratégica do municipio, que, de resto, a tem consagrado como
referéncia de exceléncia.

Neste contexto, as ideias de forca que propomos para o futuro plano de agdo e
programacdo da PAC, decorrem dos Eixos Estratégicos globais ja propostos para este
equipamento e consideram, igualmente, as premissas de acdo atras referidas. Estas ideias/
vetores estdo implicitas em todas as valéncia da PAC, sendo-lhes absolutamente
transversais.
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Com efeito, o ambito de acdo e de programacao da PAC deve posicionar-se e orientar-se
numa légica de produgdo e criagdo, assumindo-se como um espago para afirmagdo da
criatividade, que alia a cultura, a economia e a inovagao ao servico do desenvolvimento.
Estando ao servigo do sistema cultural e criativo local e externo, a PAC instiga a produgao
realizada em Guimardes, criando novos produtos culturais e criativos, que depois devem
ser apresentados ao nivel local, nacional e internacional.

Este enquadramento é indissocidavel de um posicionamento deste equipamento baseado em
complementaridades e sinergias e, neste sentido, a PAC promovera a convergéncia
entre a arte, a ciéncia, o conhecimento e as tecnologias, incentivando a criacdo de
produtos e competéncias inovadores e transnacionais. Estas relagdes ddo-se ao nivel de
diversos sectores, de indole mais artistica ou mais empresarial, implicando, em qualquer
dos casos, a articulagdo de uma rede de complementaridade e a amplificagdo dos recursos
existentes. Neste plano, elencam-se as sinergias e parcerias com agentes culturais
(patrimoniais e artisticos), educativos, cientificos e de investigacdo, empresariais e
industriais.

Enquanto plataforma para a internacionalizagao, a PAC terd que desenvolver ligagGes a
criagdo artistica emergente nacional e internacional, agilizando parcerias interculturais com
potencial de promogdo e captagdo de financiamentos. No ambito da internacionalizagdo, a
PAC privilegia ainda a Lingua como uma dimensdo cultural e identitaria e explorar, com um
enorme potencial no &mbito de parcerias e abertura a novos mercados e territérios extra-
europeus.

Por ultimo, mas ndo menos importante, a comunicagao serd uma questdo absolutamente
fundamental a plena agdo e potencializagdo da PAC em todas as suas valéncias. A
comunicagdo deve ser considerada sob trés vertentes essenciais, traduzindo cada uma
delas um potencial especifico inerente a diferentes niveis de propdsitos e de
posicionamento do equipamento.

Por um lado, a comunicagdo com os publicos alvo. Neste plano, cada valéncia deve definir
0s seus publicos, em concordancia com os conteudos e vocagdes que disponibiliza e, a
partir dai, desenvolver uma politica de comunicacdo propria. A este nivel, a comunicagdo
deve ser especificamente direcionada, tendo em conta ndo sé a diversidade de publicos,
mas igualmente a vocagdo do equipamento que se comunica: quer na otica da criagédo e
produgdo, quer na Otica do consumo e usufruto.

A comunicagdo da PAC no ambito da sua integragdo num sistema cultural e criativo pré-
existente implica outro nivel de articulagdo de informagdo que deve considerar, por um
lado, uma ligacdo mais proxima, regular e eficiente entre os atores deste tecido e, por
outro lado, funcionar (como ja sugerido anteriormente) como um “balcdo” que recolhe,
intermedeia e disponibiliza informagdo e servigos sobre agendas, meios, recursos e
competéncias de todo um tecido, que ndo se esgota no espaco fisico do equipamento.

Por outro lado, ha a considerar a comunicacdo da PAC ao nivel do turismo cultural da
cidade. Sobre este aspeto, importa considerar o potencial (também ja referido
anteriormente) deste equipamento que, numa Otica de sinergia com outros lugares,
espagos e equipamentos, redimensiona todo um percurso de visitagdo e de imagem da
cidade. A PAC prolonga um percurso de visitacdo de espagos culturais, museoldgicos,
patrimoniais; associa a cidade a uma imagem de produgdo de conhecimento, através da
Obvia ligacdo ao complexo de Couros; enfim, introduz uma dinamica turistica na cidade que
deve ser trabalhada e potenciada por agentes especializados nesta area.

Cada uma destas ideias de forga, implicitas a cada uma das valéncias da PAC, esta
subjacente a operacionalizagdo dos seus programas, 0s quais se descrevem sucintamente
nos quadros que se seguem.

Programa Expositivo

Descrigao:

Da amplitude de contelidos que integra o CIAJG, decorre um programa expositivo que
apresenta varias componentes:

-Programa expositivo a partir das colecGes e obras de José de Guimaraes;

-Programa que dialoga com outras programacoes de artes visuais

-Programa que contempla a criagdo artistica contemporanea nacional e internacional

-Realizagdo de residéncias artisticas

-Programa decorrente do Projeto Educativo inerente ao CIAJG, que devera ocorrer em
articulacdo intima com a oferta pedagdgica existente (CCFV, SMS, entre outros)
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Objetivos:

-Criar novos produtos que permitam gerar valor econémico e cultural

-Integrar circuitos nacionais e internacionais de circulacao de obras de arte

-Promover a ligacdo a jovens criadores e a criagdo artistica contemporanea, nacional e
internacional

-Potenciar a criacdo e qualificacdo de publicos e o desenvolvimento de massa critica

-Promover a producdo de conhecimento cientifico

-Contribuir para o desenvolvimento do turismo cultural da cidade e da regido

Fundamentacgao:

Considerando o que foi constatado no contexto do diagndstico, e que tem sido descrito ao
longo do estudo, a PAC assume-se como um lugar de criacdo e producdo cultural e criativa,
que se articule com o sistema cultural criativo local, regional, nacional e internacional.
Trata-se portanto de potenciar a criagdo de uma cadeia de valor propria, através de
ligacbes a criacdo artistica emergente e contemporanea, introduzindo novos circuitos
turisticos, produzindo produtos e negocios inovadores, conhecimento, entre outros

Promotores/Parceiros:

-AC - CIAIG

-CMG

-Estruturas culturais e criativas publicas ou privadas, locais, nacionais e internacionais
-Universidade e Centros de investigagao

Financiamento:

-Autarquia

-Programas comunitarios: Programa Cultura 2007-2013; Programa Europa Criativa
2014-2020;

-Acdo integrada territorial e agrupamentos territoriais europeus

-Programas de Institutos e Fundagodes (Fundacdo Oriente, Instituto Camdes)

-Redes e organizagles europeias

-Redes, organizagdes e fundagGes extra-europeias (Ex. CPLP, UCCLA, Asia-Europe
Foundation)

-Mecenato

Programa Black Box

Descrigao

O programa da Black Box decorre maioritariamente de:

- Apoio a criagdo em areas artisticas, cénicas ou artisticas
- Apoio a projetos de co-produgdes e residéncias
- Apoio e complemento as atividades de producdo de atores de outros setores

- Produgdo de eventos e contelidos em parceria, estimulando a realizagdo de
producgdes interdisciplinares

- Projeto educativo

Objectivos:

- Servir e complementar o tecido cultural e criativo ao nivel da produgdo
- Acolher producgdes e residéncias

- Incentivar a criacdo interna de producdes interdisciplinares com capacidade de
internacionalizagdo

- Potenciar a complementaridade e amplificacdo de recursos
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Fundamentacgao:

Considerando que a estratégia cultural de equipamentos como o CCVF, e outras estruturas
em Guimaraes, agora impulsionados pela CEC, se tem orientado cada vez mais para a
producdo e criacao de novos produtos culturais, realizados com os recursos existentes no
territorio, a Black Box da PAC constitui um apoio a esta tendéncia produtiva de estruturas
locais, nacionais ou internacionais, que utilizam o contexto de Guimardes e os meios
técnicos e know-how no ambito de projetos financiados para apoio a criacdo e residéncias
artisticas.

Promotor/Parceiros:

-  PAC - Black Box
- CCVF, Oficina, CAAA, Fabrica Asa, Centro Computacdo Grafica
- Companhias nacionais e internacionais

Financiamento:

- Autarquia

- Programas comunitarios (Programa Cultura 2007-2013; Programa Europa Criativa
2014-2020)

- Redes europeias de programacao (Ex.Culture-Action for Europe; IETM, Hors les
Murs, House on Fire (2012-2017), entre outros)

- Acdo integrada territorial e agrupamentos territoriais europeus
- Mecenato

Programa Negdcios Criativos

Descrigao:

Este programa decorre do ambito desenvolvido nas valéncias dos Ateliers Emergentes e dos
Laboratérios Criativos, que consiste na articulagdo de atividades e negdcios, com
componente de mostra

Objetivos:

-Criar ligacGes e articulagbes entre varios sectores das indUstrias criativas

-Agilizar um ecossistema criativo no qual entidades posicionadas em diferentes niveis
da cadeia de valor da industria criativa se articulam em rede

-Aproximar a area do conhecimento a industria

-Promover a incubagéo de negdcios

-Potenciar a complementaridade e amplificacao de recursos

-Promover a “marca criativa” do Norte de Portugal e, em particular de Guimaraes

Fundamentacgao:

A esta vertente da PAC subjaz todo um trabalho de estudo que tem evidenciado, tanto ao
nivel europeu, como nacional, a importancia das indUstrias culturais e criativas como motor
de regeneracgédo das cidades e de diversificagdo da base econémica de cidades em declinio

Promotor/Parceiros:

-PAC

-Estruturas locais de I&D (Centros de investigacao da UM, Instituto de Design, etc)
-Estruturas culturais e criativos nacionais e internacionais

-Criadores e empreendedores

Financiamento:

- Alugueres / rendas de espacos

- Programas nacionais de financiamento ligados a inovacdo e empreendedorismo
- Programa Europa Criativa 2014-2020 e HORIZON 2020

-Acao integrada territorial e agrupamentos territoriais europeus
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Sendo as residéncias artisticas um processo de criagdo fundamental e subjacente a todas
as valéncias da PAC numa ldgica de criagdo e produgdo, devemos referir que este
equipamento vem, mais uma vez, complementar e potenciar a oferta em Guimaraes. A PAC
devera articular-se com outras estruturas de residéncia no sentido de amplificar e potenciar
recursos e a capacidade produtiva. Isso pode ser feito, por exemplo, ao nivel local, com o
espaco Oficina ou o Centro de Criagdo de Candoso, recentemente recuperado e utilizado
pelo CCVF. No ambito regional, com espagos como o Maus Habitos ou o CACE Cultural,
ambos no Porto. Ao nivel nacional, devemos salientar O Espago do Tempo, em Montemor-
o-Novo, que tem larga experiéncia no ambito de projetos de residéncia. O trabalho em
parceria com estruturas como estas sdo fundamentais desde logo pela sinergia e partilha
de recursos e processos criativos, mas também pela potencialidade que representam ao
nivel de integracdo de redes de programacado e/ou de financiamentos internacionais.

Ainda relativamente aos projetos de Residéncia, é também de referir a mais valia que
representa o investimento nas residéncia de habitagdo (apartamentos tipologia TO e T1),
localizado na Rua da Rainha, que integra igualmente o plano de regeneragdo urbana da
autarquia, e que se destinam a complementar a estadia de criadores em Guimaraes.

Articulagdo e parcerias com estratégias e equipamentos locais,
regionais, nacionais e internacionais

Em conformidade com a visdo e missdo propostas e, correspondendo a continuidade de
todo um percurso de investimento e aposta na cultura, nas artes e no conhecimento como
motor de desenvolvimento que tem sido evidente nas politicas operacionalizadas por, e em,
Guimardes, a PAC assume-se como espago que complementa, potencia e catalisa ligages
e articulagBes entre varios sectores e atores, ao nivel regional, nacional e internacional
promovendo um ciclo continuo de uma cadeia de produgdo e de valor, com amplos
beneficios para a cidade.

CIAIG

No ambito do CIAJG, e desde logo ao nivel local, este equipamento articula-se com o
Centro Histdrico de Guimardes, o Monte Latito e respetivo conjunto de Monumentos (Pago
dos Duques, Castelo, Igreja S. Miguel), o CCVF, o CAAA, a Fabrica ASA, a Sociedade
Martins Sarmento, a Universidade do Minho (em particular o Centro de Computagao
Griafica), assim como com as novas valéncias da Casa da Memoria, do Laboratério da
Paisagem e das estruturas do complexo de Couros. Em qualquer caso, numa logica de
complementaridade de contelidos e de alargamento do circuito turistico.

A nivel nacional, importa voltar a fazer referéncia a possibilidade de mobilizacdo de acervos
nacionais para circulagdo e permutas, através da Secretaria de Estado da Cultura e, neste
contexto, sdo consideradas algumas instituicdes que dispdem de colecdes de arte
nacionais. De referir: o Museu do Chiado - Museu Nacional de Arte Contemporanea; o
Museu de Serralves e o CCB. Igualmente, outras entidades que partilham e complementam
interesses e contetdos com o CIAJG como o Centro Cientifico e Cultural de Macau
(Ministério da Educacdo e Ciéncia); o Museu Gulbenkian e o Museu do Oriente.

Enquadrado num circuito internacional, de trocas, permutas, e partilhas de temas e
conteldos semelhantes ou complementares, o CIAJG cria ligages com instituicGes
internacionais de renome como sejam o Museé du Quai Branly (Museu das Artes Primeiras)
e 0 Museé Dapper em Paris, os Museus Barbier-Muller, em Genebra e Barcelona, o Centro
de Creacion Contemporanea e o Museu Reina Sofia, em Madrid, ou a The David Roberts Art
Foundation, em Londres, e a Hangar Bicocca, em Mildo.

Considerando ainda a articulagdo com estruturas de dimensdo internacional, o CIAJG
potencia um outro vetor cultural fundamental para a captacdo de parcerias e mercados
internacionais - a Lingua. Esta é uma dimensdo cultural de funciona como mais uma
plataforma de trocas e relacionamentos, no sentido da internacionalizagdo e de ligacao a
mercados extra-europeus.

Desde logo o Brasil, que celebra em 2012/2013 o Ano de Portugal no Brasil e do Brasil em
Portugal, que tem como objetivos a promogdo das culturas e das economias de ambos os
paises. Refira-se, ainda, que ha outras estruturas brasileiras de criacdo que sdo potenciais
parceiros, como o Instituto Inhotim (centro de arte contemporanea com acervo cultural e
ambiental e que funciona, também, como um pdlo de residéncias artisticas) e a Pinacoteca
(museu de artes visuais, situado na cidade de S. Paulo). Ainda no espaco lusdfono, o
continente africano constitui um territério com potenciais parceiros como a Trienal de
Angola e, em Mogambique, a Bienal de Jovens Criadores e o MUZART Museu Nacional.

A dimensdo da lingua enceta potencialidades ao nivel da concretizacdo de parcerias com
territdrios e culturas mais distantes que parte essencialmente dos conteldos do CIAJG,
mas representa, igualmente, uma mais valia para a as restantes valéncias da PAC, na
medida em que podera potenciar a abertura a novos mercados e contactos.
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Black Box

Integrada num sistema cultural e criativo local e regional, a Black Box da PAC
complementa esta rede e assume um papel que gere e disponibiliza novos produtos,
competéncias e recursos, ao nivel das artes performativas, visuais, técnicas e tecnoldgicas.
Neste quadro, este equipamento pode e deve articular-se com equipamentos culturais e
criativos locais e regionais, como sejam o CCVF, o espaco Oficina, a Sociedade Martins
Sarmento, o CAAA, a Fabrica ASA, o Centro de Computacdo Grafica (UM), o Pago dos
Duques, entre outros. De igual forma, este equipamento deve servir e articular-se, como ja
referido, com companhias e estruturas nacionais e internacionais que trabalham ou
queiram trabalhar em Guimardes em residéncias artisticas.

Ateliers Emergentes e Laboratérios Criativos

As vertentes de arte e criatividade, mais ligadas ao trabalho de atelier e de implementagao
de negdcios criativos, encontram no contexto local um tecido com potencial interesse neste
tipo de valéncias. Desde logo, o complexo de Couros e, em particular, o Instituto de Design
que ai ja estd instalado, constitui um pdlo de desenvolvimento de produtos e tecnologias
que pode complementar-se na PAC com vertente negdcio. O mesmo se aplica ao Centro de
Computacgdo Grafica e outros Centros de Investigagdo da UM ou outras entidades de Ensino
Superior. De referir ainda estruturas de incubagdo, spin offs e start ups, onde a
componente criativa pode ser integrada, como, por exemplo, a TecMinho ou a SpinPark.

Num ambito mais alargado, referem-se estruturas similares que podem vir a complementar
acbes e projetos em areas de atividade mais especificas. Recuperando alguns exemplos
considerados no diagndstico, apontamos como exemplos: o iIMOD, em Santo Tirso, que
estara vocacionado para a area da Moda; o Pélo do Design em Paredes, especializado em
design de mobiliario; ou, a Fabrica de Talentos, no Porto, que alberga diversos tipos de
atividades e negocios do sector criativo.

Também ao nivel europeu, inUmeras estruturas similares, do ponto de vista funcional,
tematico ou conceptual, se apontam como potenciais parceiros, inclusivamente no ambito
de financiamentos de projetos comunitdrios num quadro de cooperagdo. A titulo de
exemplo, referimos o CentQuatre (104), em Paris, e o espago Matadero, em Madrid, que se
constituem estruturas de producgdo cultural e criativa para a dinamizacdo econdmica e
social, trabalhando em redes internacionais, mas também em articulagdo com os territorios
em que se inserem e incentivando a incubacdo de atividades. O projeto Les Ateliers de
Paris € um exemplo que representa uma questdo que esta implicita na PAC. Trata-se de um
projeto que ndo se confina a um espaco, mas que representa uma rede alargada e
disseminada por toda a cidade, comunicada sob uma mesma marca.

A proposito deste ponto, deve ser consultado o Anexo 2 das referéncias de benchmarking.

Recursos humanos e aquisicao de servigcos

Tendo em conta a missdo, a visdo e a estratégia definidas para a PAC, a equipa técnica
deste estudo, em forte articulagdo com a direcdo da Oficina, desenvolveu um aturado
trabalho de perspetivacdo da estrutura de recursos humanos e fisicos (neste ultimo caso,
veiculados essencialmente através da aquisicdo de servigos) necessaria ao bom
funcionamento do equipamento.

No contexto desse trabalho, tal como definido anteriormente, assumiu-se que a gestao
da PAC nao sera assegurada de forma autonoma, mas antes segundo uma légica
de gestdao conjunta, garantida pela Oficina, em estreita articulagdo com o CCVF, o
Teatro de Oficina e outros equipamentos de natureza semelhante, ja existentes no terreno
ou em construgdo. Tendencialmente, este modelo dard azo a uma gestdo mais eficiente e
flexivel dos recursos necessarios, dado que o0s equipamentos em apreco passam a
beneficiar de uma estrutura de staff ja montada, que, sem envolver gastos adicionais
significativos, estara preparada para assegurar um conjunto vasto de servigos partilhados
(servigos administrativos, juridicos e financeiros, etc.), para além do enorme know-how
acumulado pela Oficina na gestdo da producgdo e oferta de produtos culturais. Acresce que,
a gestdo conjunta dos recursos da uma maior flexibilidade na sua afetagdo aos “picos” de
programacdo das organizagGes envolvidas, evitando a sua muito provavel subutilizagdo,
caso estivessem dedicados a apenas um dos equipamentos.

Foi com base nestes pressupostos que o exercicio de perspetivacdo de recursos PAC foi
desenvolvido. Isto significa que foi introduzida na andlise uma “légica incremental” na
detecdo das necessidades PAC, dado que resulta substancialmente diferente contratar
recursos e servicos que se vao inserir numa “estrutura global” ja formada.
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Programador

Assistente de Programador
Técnico de Museografia
Servigo Educativo
Marketing

Comunicagao

Seguranga

Recegao

Monitores

Loja

Limpeza

Assistente de Administracdo
Técnico p/ Black-box

Quadro 12: RH e gastos com pessoal previstos para a PAC, 2012-2034

2012 2013 2014 a 2034

1 17.500 1 35.000 1 35.000
1 12.600 1 25.200 1 25.200
1 11.200 1 22.400 1 22.400
1 10.500 1 21.000 1 21.000
1 10.500 1 21.000 1 21.000
1 9.100 1 18.200 1 18.200
3 18.900 3 37.800 3 37.800
2 12.600 2 25.200 2 25.200
5) 21.000 5) 42.000 5 42.000
1 5.950 1 11.900 1 11.900
3 16.800 3 33.600 3 33.600
1 10.500 1 21.000 1 21.000
2 21.000 2 42.000 2 42.000

Fonte: Elaboracgdo propria.

Nestas condigdes, no tocante a RH, estimou-se ser necessario para a PAC um quadro de
pessoal constituido por 23 colaboradores, que inclui um programador, um assistente de
programador, um técnico de museografia, um técnico para o Servico Educativo, um
marketeer, um técnico de comunicacgdo, trés segurancgas, dois funcionarios para a Rececdo,
cinco monitores, um funcionario para a Loja, trés funcionarios de limpeza, um assistente de
administragdo e dois técnicos para a Black-Box.

Quadro 13: Estrutura de FSEs previstos para a PAC, 2012-2017

Eletricidade, gas e agua

108.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000

Materiais de escritorio 3.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Despesas de representagao 5.400 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800
Limpeza, Higiene e conforto 1.800 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Comunicagdes 18.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
Seguros 2.500 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Marketing / promogao 60.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
Vigilancia e seguranga 5.400 10.800 10.800 10.800 10.800 10.800
Conservagao e reparagao 12.000 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Deslocacdes, estadas e transportes 37.500 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000

Trabalhos especializados

Materiais consumiveis

16.000 32.000 32.000 32.000 32.000 32.000
9.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

FSE Gerais 278.600  557.200  557.200  557.200  557.200  557.200
Black-Box @ 18.000 36.000 32.400 36.000 32.400 36.000
Ateliers ® 3.000 6.000 5.400 6.000 5.400 6.000
Workshops/Conferéncias 7.000 14.000 12.600 14.000 12.600 14.000
Programacéo de rua e musical © 75.000 150.000  135.000  150.000  135.000  150.000
Renovacdo da obra expositiva 450.000 450.000 450.000

Despesas com a Programagdo 103.000  656.000  185.400 656.000  185.400  656.000

(a) 2 espetaculos por més, orcados, em média, a 1.500 euros/cada (em 2012 e 2013); para o ano de
2014 e seguintes o or¢camento desce 10%. (b) O orcamento de 2012 é baseado em apenas meio ano de
programacéo. Para o ano de 2014 e seguintes o orcamento desce 10. (c) Para 2012 estdo previstos 5
espetaculos, or¢ados, em média, a 15.000 euros/cada, enquanto que em 2013 estimam-se 10
espetaculos. Para o ano de 2014 e seguintes o or¢camento desce 10%. (d) Assume-se que esta
renovagdo ocorre com intervalos de um ano.

Fonte: Elaboracdo propria.
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A semelhanga do que sucede para os RH, considerou-se que a aquisicdo de servigos
também podera beneficiar com uma gestdo centralizada dos equipamentos culturais pela
Oficina, uma vez que esta pode atuar como uma espécie de “central de compras”.

Dado tratar-se da rubrica que assume maior relevo na estrutura de gastos da PAC, sera
portanto avisado que também a gestdo deste “dossier” se processe de uma forma
integrada, permitindo aumentar o poder negocial junto dos fornecedores, possibilitando a
obtencdo de cotacdes mais competitivas (os ganhos podem oscilar entre os 5% e os 10%),
nomeadamente, em virtude da maior escala das compras realizadas.

Assim, para além de aspetos ja aventados, que se prendem com a maior eficiéncia e
eficacia na utilizagdo dos recursos (nomeadamente os humanos), os valores supracitados
refletem uma ldgica de economicidade na aquisicdo de servicos, que se perspetiva que ira
resultar da gestdo integrada dos equipamentos culturais.

Viabilidade econémico-financeira

Considerando todos os dados apresentados nos pontos anteriores, tal como previsto,
desenvolveu-se o estudo de viabilidade econdémico-financeira da PAC. Este estudo assenta
numa analise custo-beneficio, comportando, primeiramente, uma analise financeira e, de
seguida, uma analise econdémica. Tendo em conta a natureza semipublica deste
equipamento, mostrou-se totalmente impossivel traduzir todos os rendimentos/ beneficios
esperados em fluxos econdmicos, ainda que tenhamos acomodado aqueles que resultam da
dinamizacdo do tecido econdmico local, regional e nacional e consequentes ganhos de
receita fiscal.

Analise Financeira

A figura que se segue sintetiza a metodologia utilizada no processo de analise financeira.
Como usual neste tipo de estudos, o método de avaliacdo utilizado foi o método de
avaliagao dos fluxos de tesouraria atualizados (DCF - discounted cash-flows).

A anadlise foi conduzida tendo por base um periodo de referéncia de 30 anos, numa
tentativa de nos aproximarmos da vida util econdmica do equipamento cultural. A
atualizagdo dos fluxos de tesouraria referida pretende ultrapassar o facto de ndo se
poderem somar os valores absolutos de capital referentes a momentos distintos. Desta
forma, os fluxos de capital futuros foram ponderados por fatores de desconto calculados a
partir de uma taxa de atualizagdo definida. A Comissdao Europeia recomenda como
referéncia para projetos de investimento publico a taxa de atualizacdo de 5 % para o
periodo de programacgdo 2007-2013, pelo que foi essa a taxa considerada.

Figura 8: Estrutura da Analise Financeira

Investimento ’ / \ «

FLUXOS DE

Gastos de TESOURARIA

exploragao Rendibilidade

financeira

Sustentabilidade

Receitas de : .
financeira

exploragao

- J

Fonte: Elaboracdo prdpria.

Os fluxos de tesouraria previstos para a PAC encontram-se sistematizados no quadro da
pagina que se segue. Como se pode verificar, a rentabilidade financeira que lhe esta
associada, avaliada através do calculo do valor atual liquido financeiro (VAL/F),
revela a insuficiente capacidade dos rendimentos liquidos gerados por este
equipamento remunerarem o investimento efetuado.
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Quadro 14: Mapa Resumo de Fluxos de Tesouraria da PAC, 2012-2041

I 0 T T T B

Investimento 14.504.224 0 0 0 0 0
Empreitada (obra) 9.715.452 0 0 0 0 0
Aquisicdo de terrenos 1.300.000 0 0 0 0 0
Indemnizagao ao inquilino 415.051 0 0 0 0 0
Aquisicdo de equipamentos 3.003.091 0 0 0 0 0
Projeto 54.428 0 0 0 0 0
Coordenagao 16.203 0 0 0 0 0

Gastos Operacionais 559.750 1.569.500 1.098.900 1.569.500 1.098.900 ... 1.569.500
Custos com o pessoal 178.150 356.300 356.300 356.300 356.300 ... 356.300
FSE 381.600 1.213.200 742.600 1.213.200 742.600 .. 1.213.200

Gerais 278.600 557.200 557.200 557.200 557.200 ... 557.200
Gastos com a programagao 103.000 656.000 185.400 656.000 185.400 ... 656.000

Rendimentos 252.707 469.784  454.904 438.524  435.256 ... 658.827

Centro de Arte 110.280 220.560 199.560 180.660 163.650 ... 323.314
Exposigdo (entradas) 105.000 210.000 189.000 170.100 153.090 ... 302.194
Formagdo 5.280 10.560 10.560 10.560 10.560 ... 21.120

Lojas (aluguer de espagos) 14.400 32.400 36.000 36.000 36.000 ... 36.000

Ateliers emergentes (aluguer de espagos) 2.160 5.400 6.480 7.560 8.640 ... 21.600

Laboratérios criativos (aluguer de espacos) 2.880 7.200 8.640 10.080 11.520 .. 28.800

Espagos complementares 24.375 49.500 49.500 49.500 49.500 ... 49.500
Cafetaria (concessdo) 6.500 13.000 13.000 13.000 13.000 ... 13.000
Restaurante (aluguer espaco) 7.000 14.000 14.000 14.000 14.000 ... 14.000
Black Box (entradas) 9.000 18.000 18.000 18.000 18.000 ... 18.000
Livraria (aluguer de espacos) 1.875 4.500 4.500 4.500 4.500 ... 4.500

Mecenato 42.500 42.500 42.500 42.500 42.500 .. 42.500

Estacionamento automovel 56.112 112.224 112.224 112.224 123.446 .. 157.114
Estacionamento exterior 0 0 0 0 0 .. 0
Estacionamento interior 56.112 112.224 112.224 112.224 123.446 .. 157.114

Fluxos de Tesouraria -14.811.267 | -1.099.716 | - 643.996 | -1.130.976 | - 663.644 ! -910.673

Fonte: Elaboragdo propria.

Com efeito, assumindo uma taxa de desconto de 5% e um periodo de referéncia de 30
anos, obtemos um VAL/F de -27,24 milhdes de euros. Este valor reflete ndao apenas um
CAPEX de 14,5 milhGes de euros (que beneficiou de um apoio FEDER de 10,28 milhdes de
euros), como ainda um “deficit de exploracao” acumulado (atualizado) de 12,74 milhdes de
euros. Nestas circunstancias, ndo se consegue apurar qualquer TIR, uma vez que
independentemente da taxa de atualizagdo utilizada, o VAL/F é sempre negativo.

Tendo em conta este resultado, importa agora analisar o grau de sustentabilidade ou
insustentabilidade financeira da PAC que estd subjacente a anadlise financeira efetuada.
Como se sabe, na perspetiva financeira pura, a sustentabilidade financeira de um projeto
de investimento é avaliada com a analise integrada de todos os fluxos financeiros absolutos
e acumulados, de forma a observar se os mesmos se mantém positivos ao longo do
periodo de analise considerado. Foi esse o exercicio efetuado. Em concreto, procuramos
apurar se os fluxos de tesouraria liquidos acumulados (sem desconto) sdo positivos
durante todo o periodo de referéncia considerado. Note-se que os fluxos de tesouraria
liquidos aqui considerados tiveram em conta os custos de investimento, todos os recursos
financeiros (nacionais e da UE) e os rendimentos liquidos.

Os resultados desta ventilacdo ndo alteram a analise de partida. Com efeito, mesmo tendo
em linha de consideragdo o financiamento ja aprovado (FEDER), o valor apurado foi
negativo, em 27,5 milhdes de euros, sugerindo que o projeto revela debilidades do
ponto de vista da sua sustentabilidade financeira, facto alids ja adiantado quando
sinalizamos o “deficit de exploracao” que o carateriza.
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O resultado obtido ndo é surpreendente. Na verdade, esta totalmente em linha com aquilo
que é a situagdo normal neste tipo de equipamentos, cuja natureza semipublica implica,
em regra, défices de exploracdo significativos que tém que ser cobertos por subsidios de
natureza publica (nacionais, regionais e/ou locais), uma vez que a larga maioria dos
beneficios que lhes estdo associados ndo se traduzem em fluxos de tesouraria.

O passo que se segue consistird em apurar os impactos econémicos que este equipamento
cultural operara no tecido econémico e social envolvente e nacional, que € uma questdo
fundamental para justificar a atribuicdo de apoios publicos a exploracdo do equipamento e
prépria magnitude dos mesmos.

Analise Econémica

Com efeito, a analise da viabilidade da PAC ndo pode ser efetuada na base restrita da
analise financeira. Ao invés, tera que ser vista numa base mais alargada, estribada e
complementada pelos valores decorrentes da andlise econdmica.

Em causa esta a afericdo dos efeitos diretos, indiretos e induzidos deste equipamento, quer
numa perspetiva meramente “privada”, quer também na perspetiva “social”, considerando
os efeitos das externalidades que se perspetiva que o mesmo venha a gerar.

Em termos especificos, para levar a cabo esta segunda anadlise de forma cabal, seria
necessario considerar as consequéncias expectaveis da PAC expressas na atracdo de jovens
criativos, no empreendedorismo (criagdo de emprego e de valor econémico), na valorizagdo
imobiliaria induzida na zona adjacente, na dinamizacdo do comércio e servigos
(nomeadamente os ligados a restauragdo e turismo), na arrecadagdo de receita fiscal (IRC,
IRS, IVA, IMI, IMT, etc.) e em outros ganhos associados a externalidades positivas, que
ndo figuram do exercicio de natureza financeira efetuado, mas que contribuem para a
emergéncia de um ecossistema mais atrativo no Centro Histérico de Guimardes e para a
criagdo de novas procuras culturais extramuros indutoras da afirmagdo nacional e
internacional da cidade, da sua cultura, do seu patrimdnio e do seu conhecimento, dando
maior sustentabilidade a outros equipamentos culturais, artisticos e criativos locais,
regionais e nacionais.

Ndo sendo possivel escrutinar todas as varidveis aqui ventiladas, desenvolvemos este
exercicio acomodando algumas das mais relevantes: criagdo de emprego, VAB, impostos e
exportacdes. Em causa estdo os impactos associados, sobretudo, a dinamizacdo da
industria, comércio e servigos, quer motivada pela construgdo e operagdo da PAC, quer
ocasionada pela despesa incorrida pelos seus visitantes (na restauragao, em deslocagdes,
no alojamento, nas compras efetuados no comércio, etc.).

Deste modo, a avaliagdo do impacte econdmico da construcdo e entrada em exploragdo da
PAC e do computo dos efeitos diretos, indiretos e induzidos do projeto é efetuada com
recurso a um modelo de base input-output construido para a economia portuguesa - a
matriz de produgdo nacional (construida a partir das Contas Nacionais do INE) -, que
permite ndo s6 uma aproximacdo do impacto sobre algumas das principais variaveis
econdmicas (VAB, rendimento disponivel, consumo privado e emprego) como, também,
uma desagregacao dos efeitos a nivel setorial.

Caixa 4: O Modelo Input-Output

Os quadros input-output surgem como quadros-sintese de registo de uma vasta informacdo estatistica tratada de
acordo com o objetivo de explicitar as caracteristicas da utilizacdo dos fatores produtivos e dos produtos na
satisfacdo da procura, isto €, do circuito aberto e sectorialmente desagregado, que liga, nos dois sentidos, a
procura, a producao e o rendimento, articulando a sua criagdo com a respetiva reparticao funcional.

A representacdo matricial dos fluxos basicos que caracterizam as atividades de uma dada economia, num dado
periodo, permite uma dupla leitura das relacdes e equilibrios presentes nesses fluxos, isto é, podemos realizar
quer uma leitura horizontal (em linha), articulando produgdo e procura, que nos conduz a separacao entre
procura intermédia e procura final, quer uma leitura vertical (em coluna), articulando produgao e rendimento,
que nos conduz a separagdo entre inputs intermédios e valor acrescentado.

A forma geral de um quadro input-output compreende quatro quadrantes que correspondem as trocas
intersectoriais de produtos associadas ao consumo intermédio (1° quadrante), a reparticdo da produgao de cada
sector pelas diversas utilizagdes finais (2° quadrante), a decomposicdo sectorial do valor acrescentado bruto (3°
guadrante) e aos fluxos redistributivos e as utilizagGes finais de fatores (4° quadrante).
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Temos, assim:

OUTPUT (Procura)
~
INPUT Procura intermedia Procura final
~ _— >
(Producéo) =
Consumo
intermédio
% [ql 2q
Valor acrescentado Utilizagéo final
bruto factores
4‘>
V wa wa

A utilizacdo da matriz inversa de Leontief [(I-A)-1], com I a corresponder a matriz identidade e A a matriz dos
coeficientes técnicos (calculada a partir da matriz de consumos intermédios), permite, quando multiplicada por
um vetor de variacao da procura final dirigida a alguns dos sectores, previamente identificados, estimar a
variacdo, direta, indireta e induzida, da producdo, do VAB e, tendo em conta as produtividades sectoriais, do
emprego, global e em cada um dos sectores constituintes da economia, necessario para dar resposta ao aumento
original e induzido da procura.

A metodologia proposta - Modelo Input-Output — assenta na premissa de que a construgao
e entrada em exploragdao da PAC geram um aumento da atividade produtiva para satisfazer
direta e indiretamente essa procura adicional, produzindo, por seu turno, mais emprego,
mais rendimento e mais consumo privado. Os impactes simulados correspondem ao
conjunto dos efeitos diretos, indiretos e induzidos da procura exdgena adicional, sendo
contemplado o efeito multiplicador associado a propensdo marginal a consumir, uma vez
que o consumo privado é endégeno no modelo. Adicionalmente, tal como salientamos, foi
também estimado o impacte das despesas efetuadas pelos préprios visitantes da PAC.
Estas despesas foram apuradas com base em benchmarks internacionais, assumindo que,
no ano de cruzeiro (2013), o numero de visitantes sera de 107.692. Neste total,
considerou-se que 50% sdo de origem nacional (20% locais e 30% de fora da regidao) e
50% sao estrangeiros, 65% sdo pagantes e 35% ndo pagantes (ver Anexo 3).

O impacte ao nivel regional foi avaliado tendo em conta algumas hipdteses, nomeadamente
a representatividade da regido ao nivel nacional e a origem de fornecimentos da PAC. Por
sua vez, a matriz (e os multiplicadores calculados a partir da mesma) utilizada é referente
a 2008, trabalhando-se sob a hipétese de que as relacGes técnicas de producdo se mantém
relativamente estaveis de ano para ano.

Os resultados produzidos pelo modelo sugerem que a PAC (e os visitantes que esta atraird)
se assumira como um auténtico motor econémico para a regido, ao configurar dispéndios
diretos, no ano cruzeiro, de 7,3 milhdes de euros, dos quais 1,2 milhdes sdo ocasionados
pela PAC e os restantes 6,1 milhdes pelos visitantes, contribuindo portanto para a criagao
de 502 empregos e para a geragao anual de um VAB adicional de 11,2 milhdes de euros,
um acréscimo de 6,9 milhGes de euros no rendimento disponivel e de uma receita fiscal
adicional de 2,3 milhdes de euros.

De seguida procuraremos desagregar estes efeitos e torna-los mais percetiveis, separando
a sua andlise entre a fase de investimento (construcdo) do equipamento e a sua fase
exploragdo, mas também materializando, adicionalmente, as externalidades decorrentes da
visitacdo que o mesmo vai gerar.

Para a fase de investimento, assumimos, por simplificacdo, tratar todos os dispéndios
relativos a construgdo da PAC, bem como os impactes que lhe estdo associados, como
“one-time impacts”, concentrando-os todos num Unico ano (2012). Tal como ilustra o
Quadro 15 que se segue, os impactes estimados a nivel nacional, considerando os efeitos
diretos, indiretos e induzidos, traduzir-se-do na indugdo, por um ano, de cerca de 430
empregos, na geragdo de cerca de 11,2 milhdes de euros de VAB e na arrecadagdo de
cerca de 2,5 milhdes euros de impostos pelo Estado.
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Quadro 15: Impactes da PAC- Fase de investimento

s

Emprego (#) 430
(;rr::)?azcct)isﬁ) VAB (105 euros) 11,2
Impostos (10° euros) 2,5

Fonte: Elaboracdo prdpria.

Por sua vez, na fase de exploragdao, a PAC produzird impactes anuais, a nivel
nacional, considerando efeitos diretos, indiretos e induzidos, que se materializardo na
criagdo de 85 postos de trabalho, na geragdo de um VAB de 0,7 milhdes de euros e numa
receita fiscal de 0,4 milhdes de euros.

Ainda de acordo com a analise efetuada, a despesa realizada pelos visitantes da PAC
motivard um incremento de 417 empregos e 10,5 milhSes de euros anuais de novo VAB,
computando todos os efeitos diretos, indiretos e induzidos. Tal como evidencia o Quadro
16, ndo podemos negligenciar, naturalmente, o impacte econdémico dos dispéndios
realizados pelos visitantes, os quais se afiguram, claramente, como os mais fortemente
indutores de externalidades sobre a economia.

Quadro 16: Impactes da PAC + Visitantes — Fase de exploragao
1 2 1)+(2 dos Visitantes (2)/(1
Emprego (#) 85 @ 417 502 ~5x
Impactes VAB (10° euros) 0,7 ® 10,5 11,2 15x

(ano: 2013) Exportagdes (10° euros) 0,1© 3,1 3,2 31x
Impostos (10° euros) 0,4 @ 1,9 2,3 15x

Os valores em aprego acomodam os efeitos decorrentes da despesa incorrida com a “renovagdo da obra
expositiva” da PAC, a qual ocorre com intervalos de um ano. Sempre que a PAC ndo realiza este tipo de
dispéndio, os impactes ao nivel das variaveis consideradas sdo os seguintes: (a) 65; (b) 0,8; (c) 0,1 e
(d) 0,3.

Fonte: Elaboragdo propria.

Com efeito, a atentar nas estimativas apresentadas, verifica-se que os impactes
econdmicos da despesa incorrida pelos visitantes da PAC é mais forte do que os impactes
do préprio equipamento cultural per se, seja ao nivel do emprego (5 vezes mais forte), seja
ao nivel do VAB gerado (15 vezes mais potente), seja ainda na arrecadacgdo de impostos
(15 vezes mais robusto) ou nas exportacdes (31 vezes superior).

Do prisma estritamente econdémico, e atendendo a frieza dos numeros constantes do
Quadro 17, a operagdo anual da PAC equivale, em termos anualizados, a construcdo de
uma Plataforma das Artes e da Criatividade. Doravante, os efeitos diretos, indiretos e
induzidos da PAC (considerando as despesas dos seus visitantes) assemelhar-se-do aqueles
que foram obtidos e motivados pelos efeitos econdmicos da sua construgdo, e que
implicaram um investimento orgado em 14,5 milhGes de euros.

Quadro 17: Impactes da PAC: Fase de Investimento 'vs’ Fase de exploragcao

_ Fase de Investimento Fase de Exploragao

Emprego (#) 434 502
Impactes VAB (10° euros) 11,2 11,2
Impostos (10° euros) 2,5 2,3

Fonte: Elaboracdo prdpria.

Os resultados obtidos permitem, assim, concluir que o investimento consubstanciado neste
equipamento cultural sera indutor de uma despesa claramente “virtuosa”. Na realidade,
embora a despesa associada a construcdo da PAC seja de maior magnitude do que aquela
originada anualmente pela sua exploracdo e gerada pelos seus visitantes (14,5 milhdes de
euros ‘vs’ 7,3 milhGes de euros), a “qualidade” desta é maior, pois produz, globalmente,
idénticos efeitos econdmicos.
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Concomitantemente, os impactes da atividade anual da PAC equivalem aos efeitos da
construcdao de uma PAC, todos os anos em Guimaraes, ainda que ndo obrigando a um téo
grande esforgo financeiro por parte dos agentes econdmicos publicos e privados.

Uma vez escalpelizados os impactes a nivel nacional decorrentes deste ex-libris da CEC, o
desafio que se segue passa por aquilatar acerca da magnitude deste efeito que ficara na
regido, sendo que este é um exercicio deveras dificil. Com efeito, dado que em Portugal
ndo existem matrizes input-output regionais, torna-se largamente impossivel aferir com
rigor quanto a regidao tende a apropriar-se do conjunto dos efeitos diretos, indiretos e
induzidos nacionais identificados. Na auséncia da(s) referida(s) matriz(es), tivemos de
escorar a nossa andlise num conjunto de pressupostos de natureza quantitativa,
complementados de inputs de natureza qualitativa.

Para efeito da analise, consideramos duas hipdteses limite:
. Hipdtese maximalista: o efeito nacional fica todo na NUT III do Ave;

e Hipdtese minimalista: a NUT III do AVE absorve o efeito total na proporcdo da sua
importancia econdmica no pais.

Tendo em conta estas hipdteses, estimamos que:

. Na fase de investimento, a NUT III do Ave se apropriarda de um VAB compreendido
entre 0,4 e 11,2 milhdes de euros, sendo criados na regido entre 20 e 434 postos de
trabalho; em ambos os casos, atendendo ao peso da CAE da construgdo (67%) no
total da despesa efetuada e da especificidade do tecido econdmico regional, é ajuizado
admitirmos que os impactes aqui plasmados tenderdo mais para o limite maximo
considerado do que para o limite minimo, circunstancia que sugere que o efeito total
nacional tende a ser largamente incorporado a nivel local ou, pelo menos, ao nivel da
regido NUT II (Norte).

¢ Na fase de exploragdo, os efeitos produzidos no VAB pela operagdo da PAC tenderdo a
estar compreendidos entre -0,7 e 0,7 milhdes de euros, enquanto o efeito no emprego
pode redundar na criacdo de 35 a 85 postos de trabalho; também aqui, é crivel que o
impacte regional tenda, paulatinamente, para o seu limite superior, em virtude da
cidade de Guimardes se estar a afirmar crescentemente no dominio da producdo
artistica, componente muito significativa das aquisicbes efetuadas por este
equipamento cultural.

¢ Ainda na fase de exploracdo, os efeitos diretos, indiretos e induzidos resultantes da
despesa efetuada pelos visitantes da PAC contribuira para que a regido assimile um
VAB compreendido entre 3,4 e 10,5 milhdes de euros e sejam criados entre 154 e 417
novos empregos; como cerca de 44% desta despesa se prende com restauragdo e
atendendo a cadeia de valor desta atividade econdmica, é também muito plausivel que
a regido consiga reter uma grande parte destes impactes.

Todos estes resultados sdao apresentados, nas quadros 21 a 23 do Anexo 3, distinguindo-
se, nomeadamente, os resultados para cinco agregados econdmicos (emprego, VAB,
remuneragdes, impostos e exportacdes, este Ultimo determinado fora do modelo), para
trés niveis geograficos (Portugal, NUT II Norte e NUT III do Ave) e para cada uma das
fases consideradas individualmente: fase de investimento, fase de exploragdo do PAC (sem
o efeito das despesas dos visitantes), fase de exploracao considerando apenas o efeito das
despesas dos visitantes.

A determinacgdo dos impactes diretos, indiretos e induzidos aqui avancada teve por objetivo
ultimo mensurar os fluxos econdmicos associados a construgdo e operagdo da PAC, por
forma a tornar possivel a andlise econdmica a este equipamento e aferir acerca da
racionalidade econémica que lhe esta subjacente.

Quadro 18: Mapa Resumo dos Fluxos Econémicos da PAC, 2012-2041

_ 2012 2013 2014 2015 2016 ! 2041

Beneficios
Fase de Investimento
Fase de Exploragao
PAC
Visitantes

16.950.000 11.200.000 11.300.000 11.200.000 11.300.000 ... 11.300.000
11.200.000 0 0 0 0 .. 0
5.750.000 11.200.000 11.300.000 11.200.000 11.300.000 ... 11.200.000
500.000 700.000 800.000 700.000 800.000 .. 700.000
5.250.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 10.500.000 ... 10.500.000

16.950.000 11.200.000 11.300.000 11.200.000 11.300.000 H 11.300.000

Fonte: Elaboracdo propria.
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Assim, para efeito da andlise econdmica que nos propusemos realizar, elabordmos o mapa
de fluxos econdmicos tendo por base o VAB gerado pela PAC, procedendo de seguida ao
apuramento do Valor Atual Liquido Econémico (VAL/E). De acordo com o Quadro 18, os
fluxos econdémicos privados e “socias” gerados pela PAC sdo muito expressivos,
redundando num VAL/E positivo de, aproximadamente, 187 milhdes de euros,
considerando idénticos pressupostos de avaliacdo (taxa de desconto de 5% e um horizonte
de 30 anos).

Este valor é largamente explicado pela despesa realizada pelos visitantes da PAC (88%,
relativos a 164 milhdes de euros). Os impactes decorrentes do investimento com a
construgao da PAC apenas concorre em 6% (11,2 milhdes de euros) para explicar o VAL/E,
enquanto que os restantes 6% (11,8 milhdes de euros) se devem aos beneficios
econdmicos advenientes da operagdo do préprio equipamento cultural per se.

Também aqui ndo conseguimos apurar qualquer TIR, uma vez que o VAL/E é sempre
positivo, independentemente da taxa de atualizagdo utilizada.

Resultados da Analise Custo-Beneficio

Dada a magnitude dos efeitos econdmicos apurados, e pese embora a fragilidade financeira
do equipamento, a analise custo-beneficio, fazendo a sintese entre estas duas abordagens,
permite concluir pela viabilidade de implementagdo da PAC.

Face aos numeros plasmados no Quadro 19, ndo restam dulvidas da valia associada a
implementagdo da PAC. Com efeito, ainda que em termos financeiros a PAC ndo seja um
projeto autosuficiente, em termos econdmicos o seu impacto é extremamente robusto, ao
induzir claros beneficios liquidos para a economia, afirmando-se como um equipamento
manifestamente sustentavel.

Quadro 19: Principais resultados da Analise Custo-Beneficio

_ Analise Financeira Analise Econdmica Analise Custo-Beneficio

Indicador Valor Indicador Valor Indicador Valor
Projeto PAC VAL/F -27,24 VAL/E +187,26 VAL/ACB +160,02
TIR/F TIR/E TIR/ACB

Conclusao: Projeto nao viavel Projeto viavel Projeto viavel

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Importa sublinhar que os resultados apresentados tém como pressuposto uma efetiva e
rapida implementacdo do modelo de governancia global proposto, dado que uma boa parte
das externalidades identificadas e da intensidade das mesmas esta dependente de uma
subsidiacdo que cubra o défice “direto” de exploracdo do equipamento, bem como de um
planeamento integrado e eficiente de todos os equipamentos relacionados existentes no
Centro Histérico de Guimardes, desejavelmente associado a um novo processo de
regeneragdo urbana que tem que colocar a PAC no seu coragdo. Na verdade, esta questdo
estende-se a proposta também apresentada quanto ao langamento de uma acdo territorial
integrada que envolva, juntamente com Guimardes, as cidades da regido Norte com
equipamentos culturais, artisticos e criativos de relevo.

Para finalizar, importa referir que uma parte relevante das externalidades evidenciadas
extravasam claramente o concelho de Guimardes e a NUT III do Ave (nomeadamente pelo
efeito de visitantes estrangeiros), facto que deve ser considerado no modelo que
financiamento dos défices de exploragdo contabilizados, nomeadamente na quota parte que
deve ser assumida pelo Estado central. Acresce que, de acordo com o proposto, o
equipamento em questdo assumira necessariamente um posicionamento muito mais
nacional do que regional ou local.
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Conclusoes, desafios e
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6. Conclusoes, desafios e
recomendacgoes

Ideias de forca e desafios estratégicos

Partindo de um enquadramento geral da regidao Norte de Portugal e, em particular do
posicionamento de Guimardaes num contexto interregional, regional e local, o estudo que
aqui apresentamos orientou-se sempre por um principio de rigor e de procura das solugbes
mais adequadas as especificidades de Guimardes e aos desafios colocados pelo
equipamento a propédsito do qual o mesmo foi proposto: a Plataforma das Artes e da
Criatividade.

Como percurso metodoldgico, privilegidmos, desde logo, a andlise dos dados quantitativos
disponiveis relativos a caracterizagdo demografica, econdmica, social e cultural deste
territério, procurando deles obter informagGes concretas sobre as fragilidades e as
oportunidades inerentes a regido Norte e, em particular, a Guimardes, num contexto em
que se torna urgente e essencial criar novos paradigmas de desenvolvimento econémico e
de melhoria da qualidade de vida.

O enquadramento do estudo teve como referéncia a recente e crescente evidéncia dos
setores cultural e criativo como motor de regeneracao e desenvolvimento local, dando
conta da importancia que tais atividades tém assumido na Europa e em Portugal, quer em
termos de valor acrescentado, volume de negdcios, emprego e exportacdes gerados, quer
em termos de potencial que neles reside e que se encontra ainda por explorar. Neste
contexto, constata-se que Guimardes se afigura como uma cidade bem posicionada e com
um potencial enorme no ambito do novo paradigma da “economia do conhecimento”,
ancorado, por um lado, nas industrias criativas e, por outro lado, na valorizagdo da
identidade cultural e patrimonial. Isto acontece, primeiro que tudo, pelas politicas culturais
publicas em que tem apostado ao longo de décadas, que aliam a contemporaneidade a
tradicdo, e as artes ao conhecimento; mais recentemente, pela dedicagdo e empenho
colocado no acolhimento e produgdao da Capital Europeia da Cultura 2012, que constitui
mais um impulso na consolidagdo de um percurso notavel.

O estudo privilegiou, ainda, uma forte componente de trabalho de campo, através de
visitas ao espacos da PAC, aos restantes equipamentos culturais da cidade e, também, aos
equipamentos mais recentes, ainda em fase de finalizagdo (Casa da Memoria, Instituto de
Design e “Complexo de Couros”), no sentido de conhecer as suas dimensdes fisicas, as
capacidades técnicas e o seu enquadramento territorial. Da mesma forma, foi realizado um
amplo leque de entrevistas com diversos responsaveis da autarquia e atores do tecido
cultural, educativo e empresarial da cidade, encontrando em cada uma delas interlocutores
interessados e dispostos a partilhar contributos importantes e esclarecedores, vitais para a
abordagem deste estudo e consideradas nas propostas nele integradas.

Assim, recuperamos e sublinhamos as ideias de forga que se destacam deste percurso
retrospetivo e prospetivo, que consideramos serem de vital importéncia para o sucesso de
uma estratégia orientada para a concegdo de uma nova “cadeia de valor” para a cidade.

Referéncia para o up-grading e refundacdo do modelo de desenvolvimento da economia
vimaranense e da propria regido Norte

O objeto de estudo do presente trabalho e as propostas estratégicas que lhe estdo
subjacentes constituem um referencial de exceléncia para o up-grading e a refundacdo do
modelo de desenvolvimento da economia vimaranense e da regido Norte. Nele esta patente
a oportunidade de Guimardes se consolidar — nos panoramas regional, nacional, europeu e
internacional - como cidade criativa e inovadora, capitalizando o magnifico patrimoénio
historico que possui e os elementos instalados de notoriedade cultural, artistica e de
conhecimento, para se reposicionar nas cadeias de valor globais, gerando mais e melhor
emprego e novas fontes de valor econdmico. Desta forma, a necessaria e desejada
renovacdo a nivel industrial, urbana e social encetada que estd em curso, potenciada pela
CEC 2012, podera tornar a cidade numa base de uma nova e modernizada inddstria, muito
mais tocada pelas atuais indUstrias culturais e criativas, transformando economicamente a
mesma e gerando uma nova forma de entrosamento entre as pessoas, as instituicdes e as
empresas.
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Oportunidade de redefinicdo do modelo de governagdo e organizagao do sistema cultural e
criativo de Guimarades

Como foi referido ao longo do documento, Guimardes afirmou-se, ao longo das ultimas
décadas, pela aposta em politicas publicas culturais e de reabilitagdo urbana, que
colocaram a arte, o conhecimento e a criatividade na base da construgdo dos seus fatores
de diferenciacdo e vantagens competitivas. Importa, agora, que Guimaraes desenvolva um
modelo de governagdo que seja sustentavel e inovador e potencie, de forma articulada, os
recursos existentes.

A este respeito, considera-se fundamental que, no atual quadro da reforma da
administracdo local, seja equacionada a hipdtese de integracdo dos equipamentos culturais,
que estdo sob a tutela do Estado central, no contexto do sistema cultural e criativo local.

Destaca-se, também, a existéncia de um conjunto de equipamentos relevantes ligados a
cultura, criatividade e conhecimento, que decorreram da estratégia de regeneragdo urbana
da CEC 2012, considerando-se crucial, para a prossecugao destes projetos, o envolvimento
sincronizado da Administracdo Central e das estruturas locais mais representativas nos
dominios em aprego: a CMG, a Universidade do Minho e a Oficina.

Espaco de criacdo e producdo com potencial ao nivel da economia e desenvolvimento local

Como foi demonstrado ao longo deste estudo, a estratégia cultural de Guimardes tem
assentado numa aposta forte e continuada na criagdo e na co-produgdo, destacando-se no
panorama nacional e internacional pelo dinamismo e qualidade dos projetos artisticos.

A PAC insere-se nessa estratégia, assumindo-se como plataforma simultanea de: (i)
produgdo e criagdo nas areas das artes visuais e performativas, fazendo ligacdes ao tecido
cultural local, nacional e internacional; (ii) incubagdo de negdcios criativos, que podem
decorrer do ecossistema criativo local, regional ou nacional, conforme explicitado ao longo
do diagndstico; (iii) acolhimento empresarial de projetos nas areas da criatividade e da
inovagdo.

Por essa razdo, este equipamento sera um espago vocacionado para a produgdo e a criacdo
de novos produtos, negdcios, ideias e competéncias, concebidos numa logica operacional e
interdisciplinar, que aliam a arte, a cultura, o conhecimento e a inovagdo, numa ldgica de
continuidade e complementaridade do tecido ja existente e, também, através da
disseminagdo e contaminagdo do tecido empresarial, no sentido de o desafiar para a
atualizagao de conceitos e formas de trabalho.

Espaco com potencial de internacionalizagao

Os conteudos de programacdo de artes visuais e performativas produzidos e criados no
contexto da PAC deverdo ter como horizonte a internacionalizagdo, procurando fomentar
relagbes com varios continentes e varias culturas.

Nesse sentido, a programacgdo do CIAJG deve funcionar, na sua esséncia, como ponte entre
culturas. As colecGes de José de Guimardes sdo, desde logo, oriundas de trés civilizagGes:
Africana, Pré-colombiana e Chinesa, potenciando inUmeras parcerias internacionais ao nivel
da circulacdo de obras, da partilha de conteldos, da produgdo de investigagdo e
conhecimento, que, de resto, se encontram ja enumeradas no documento e mais
detalhadas no anexo de benchmarking. Este espaco contempla, também, um programa de
residéncias artisticas, pelo que, a vertente internacional, serd também potenciada e
operacionalizada através da abertura ao didlogo artistico multidisciplinar, convidando e/ou
acolhendo artistas internacionais que trabalham a partir deste territério.

O mesmo cenario se abre com o programa da Black Box, o qual, contempla residéncias
internacionais em varios dominios e disciplinas técnicas e artisticas.

A internacionalizacdo é uma meta também comum a vertente da PAC ligada aos negdcios
criativos, consubstanciada nos espagos de Ateliers Emergentes e Laboratdrios Criativos.
Tais projetos e atividades, quer pela busca de partilha de conhecimento e inovagao, quer
em termos de busca de mercado para produtos e servigos que disponibilizam, estardao
sempre orientados para a uma atuacdo internacional.

Oportunidade de consolidacdo da regeneracdo urbana e do espaco publico

A PAC deverad procurar gerar uma nova oferta de produtos culturais e turisticos, dando
continuidade a aposta da autarquia em matéria de politicas de regeneracdo urbana. A
localizagdo deste equipamento vem alargar o “raio de visitacdo” da cidade, aumentando e
potenciando um percurso de visita e de estadia, promovendo a possibilidade de criacao de
novos circuitos turisticos.
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Aqui, o CIAJG é um elemento fundamental enquanto pélo cultural que, como foi visto, tem
um posicionamento de exceléncia que complementa a oferta cultural de Guimardes,
podendo ser uma alavanca para o circuito de visita/exploracdo de eventos ou contelidos
culturais.

Da mesma forma, a Praga Central da PAC podera desempenhar um papel fundamental na
vivéncia do espacgo publico. Desde logo, para a populacdo vimaranense, esta Praga, que foi
desde sempre um lugar familiar, vivido, que faz parte da identidade coletiva, constitui
agora um espaco de lazer, de socializagdo, com um novo enquadramento ambiental, aberto
e agradavel, que deve ser apropriado e habitado por todos. A Praga Central da PAC é
também um novo espaco de respiracdo na/para a cidade, que permitird descentralizar a
afluéncia de turismo aos habituais pontos de referéncia, como o Centro Historico ou o
conjunto monumental do Monte Latito, sendo assim uma nova ancora na gestdo e
equilibrio de publicos e de visitas na cidade.

Forte alavanca do tecido econémico, dotada de viabilidade econémico-financeira

A par de todos os efeitos qualitativos, de indiscutivel valor, sobejamente assinalados no
decurso do estudo, emergem diversos impactes mensuraveis ndo menos relevantes, que
atestam a pujanca que este equipamento cultural vira a ter enquanto alavanca da
competitividade do tecido econdmico.

A este nivel, embora a parte visivel do “iceberg” consista na ameaca de insustentabilidade
financeira que paira sobre a PAC, muito motivada pelos “deficits de exploragao”
identificados, a parte mais importante dos efeitos sdo positivos e de natureza econémica, e
acabam por passar despercebidos em qualquer analise menos aprofundada: aumento do
VAB em, aproximadamente, 11,2 milhdes de euros/ano, criagdo de 502 empregos,
acréscimo do rendimento disponivel em 6,9 milhdes de euros/ano e arrecadagdo de receita
fiscal adicional de 2,3 milhdes de euros/ano.

Assim, pese embora o nosso estudo confirme a existéncia dos ditos “desequilibrios
financeiros”, sugere, em paralelo, que existe vantagem em financia-los/ subsidia-los, dada
a magnitude e extensdo dos beneficios econdmicos que a PAC produzird e que equivalem
aos impactes da construgdo, todos os anos, de um empreendimento com idénticas
carateristicas na cidade.

Com efeito, a infraestrutura em aprego acaba por desencadear todo um conjunto de
dindmicas que recomendam o seu acarinhamento, ndo por se tratar de equipamento
cultural, nem tdo-pouco pelo fato de se poder vir a assumir como uma referéncia nacional
e internacional no dominio das artes e da criatividade, mas pelo valor econémico que
determinara, que a torna um projeto dotado de racionalidade econdmica, econdmico-
financeiramente vidvel e gerador de um valor atualizado liquido de 160 milhdes de euros.

Recomendagoes-chave e fatores criticos de sucesso

Apresentam-se, de seguida, os fatores criticos que podem definir o sucesso ou insucesso
da estratégia delineada:

Capacidade de mobilizacdo dos stakeholders, nomeadamente do Estado

Ao nivel da Administracdo Central, é fundamental uma negociacdo com o objetivo de se
criar as condigcdes essenciais para a defesa e promogdo dos principais valores e ativos
culturais, artisticos, monumentais, turisticos, etnograficos, educativos e sociais da Cidade
de Guimardes, assegurando ou garantido a gestdo estratégica e operacional dos
equipamentos que lhe estdo associados, bem como parte do seu financiamento,
independentemente da sua propriedade pertencer ao municipio vimaranense, ao Estado
portugués, a UM ou a outros que Ihe sejam afetos. Deve evidenciar-se a importancia deste
projeto, que se reveste de um importante papel para o desenvolvimento e revitalizagdo
econdmico-social da cidade e da regido.

Ao nivel local/regional, € muito importante promover a participacdo e a atuacdo de varios
agentes, como os atras referidos, assim como outros mais ligados ao tecido empresarial,
no sentido de partilhar e agir em fungdo de um projeto global, com amplos beneficios. A
dindmica produtiva e criativa, induzida pela atividade cultural e pelos negdcios criativos
alojados e representados na PAC, ndo se deve limitar ao espaco fisico deste equipamento
mas, antes ser potenciado num sentido amplo, através da sua ligacdo e associacdo ao
tecido comercial e industrial. Desta forma, a dindmica que a PAC vem agora complementar
e agilizar, tera de traduzir-se efetivamente numa maior capacidade de criagdo, de inovagéo
e de competéncias, contribuindo para uma efetiva melhoria da qualidade de vida, bem
como para o up-grading e para a diversificacdo da base econémica da cidade.
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Equilibrio entre a confianca na concretizacdo dos objetivos e a prudéncia no consumo dos
recursos disponiveis

Num plano de gestdo integrada e responsabilidades partilhadas, o modelo de governagao
deve incidir e refletir: i) a continuidade de todo o longo percurso de politica cultural publica
de cidade; ii) a forma como a PAC se integra e articula com o demais tecido cultural e
criativo, agilizando um novo impulso na oética produtiva; iii) a rentabilizacdo e
racionalizagdo de recursos humanos, financeiros, fisicos. Nestes pontos reside, em grande
parte, a sustentabilidade da PAC no contexto da cidade.

Para se afirmar num setor globalizado e altamente competitivo, a estratégia de
desenvolvimento da PAC tera assim que passar pelo aproveitamento da dimensdo da rede
de equipamentos e atores da cidade (o qual sai muito reforcado apdés a CEC 2012),
incentivando a diferenciacdo e a articulagdo entre as varias valéncias/ofertas disponiveis,
evitando redundancias e, simultaneamente, criando um circuito de visitacdo e usufruto da
cidade mais rico, completo e longo.

A adogdo de uma visdo abrangente e completa do sistema cultural e criativo e da imagem
de Guimaraes tera, por isso, de ter subjacente uma multiplicidade de equipamentos e
valéncias, que exigem uma atuacdo de fundo na partilha de estruturas técnicas e
administrativas e na facilitagdo do trabalho operacional e organizacional, sob pena da
qualidade do servigo prestado aos seus publico se ressentir da grave conjuntura econémica
atual.

Comunicagcao como vetor essencial na plena potencializacdo do(s) equipamento(s) e
recursos e da Cidade

Como vimos, a comunicagdo constitui uma dimensdo/instrumento estratégico fundamental
a plena acdo e potencializagdo da PAC e da cidade de Guimardes. O plano de Comunicacdo,
no ambito de um novo modelo de governacgdo, instigado pela PAC e pela Fundacdo a criar
ou refundar, deve ter principios orientadores comuns aos trés niveis em que é considerada:
a existéncia de um espago que agiliza a promove a atividade criativa e produtiva, em
articulagdo com o tecido local numa légica de sinergias e parcerias para uma gestdo
integrada e sustentavel.

Assim, se ao nivel os publicos, cada valéncia define os seus alvos e objetivos, em
concordancia com os seus conteldos e vocagGes, cada uma delas deve, no entanto,
considerar ndo s6 a diversidade de publicos através de uma comunicacdo orientada para a
oferta/consumo, mas também promover e divulgar a vocagdo do equipamento ao nivel da
criacdo e produgdo, considerando aqui publicos mais especificos.

No ambito da sua integracdo num sistema cultural e criativo pré-existente, a comunicagao
terd que assumir um outro nivel de articulacdo de informagdo que deve assegurar uma
ligacdo mais proxima e eficiente entre os varios atores deste tecido. A PAC devera, por
isso, assumir um papel de recolha e, também, de disseminacdo de informagdo sobre
agendas, meios, recursos e competéncias de todo um tecido abrangente e global.

Num terceiro nivel, a comunicacdo terd que assumir uma visdo/fungdo macro, que deve
considerar a PAC e as suas diversas potencialidades numa perspetiva de equipamento
integrado num projeto global de cidade. Neste sentido, deve ser seriamente considerada a
necessidade de atualizar/adequar a forma de comunicar estrategicamente a cidade, quer
ao nivel do Turismo cultural, quer ao nivel de estudantes internacionais, sublinhando o
recente upgrade que 0s novos equipamentos vém introduzir na cidade. Do ponto de vista
do Turismo Cultural, é fundamental a comunicagdo de um novo contexto, que numa Otica
de sinergia entre eventos, espagos e equipamentos, redimensiona todo um percurso de
visitacdo e de imagem da cidade, o qual deve ser adequadamente trabalhado e promovido
pelos agentes e operadores com responsabilidades neste ambito.

Capacidade de projecédo internacional da PAC e da cidade

A fungdo da PAC como plataforma de internacionalizagdo parte de duas premissas
essenciais: por um lado, os proprios conteldos das valéncias da PAC exigem essa
articulagdo com o exterior, de forma a evoluirem, circularem e se promoverem. Por outro
lado, a internacionalizagdo deve ser vista também como forma de acesso a financiamentos
providenciados por diversas entidades: UE, Fundacbes, Agéncias, Mecenas ou outras
entidades internacionais que promovem projetos transnacionais e o diadlogo intercultural.
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No ambito da internacionalizagdo, é ainda de sublinhar o papel das Lingua, que,
essencialmente decorrente dos contelidos das colegdes de José de Guimardes, possibilita a
PAC, em todas as suas vgléncias, uma aproximacgdo a territdrios e culturas luséfonas,
extra-europeias. O Brasil, Africa ou mesmo Macau devem assim ser vistos como parceiros
de exceléncia, cujas ligagbes e afinidades culturais podem ser trabalhadas sob varios
planos.

Para finalizar, apresentam-se as recomendagées que se consideram fundamentais para o
sucesso das estratégia(s) proposta(s):

Estabelecer um protocolo fundador entre a CMG, o Governo e a UM, seguida da criagdo de
uma Fundacdo (ou da refundacdo e alargamento da atual Fundacdo Cidade de Guimardes)

Neste modelo, a tutela sobre o Castelo/Palacio dos Duques e o Museu Alberto Sampaio
passaria para a Fundagdo a criar ou refundar, ficando assim esta entidade responsavel pela
intervencdo formal, técnica, estratégica e juridica e pelo co-financiamento e gestdo das
respetivas receitas, com a garantia da sua aplicagdo na manutencdo e valorizagdo destes
“equipamentos” e na promocgdo de outras iniciativas/projetos estratégicos sob sua
responsabilidade.

O mesmo aconteceria com outros equipamentos existentes (Centro Cultural de Vila Flor e
Cybercentro, por exemplo) e os que emergem no contexto da CEC 2012 (Plataforma das
Artes e da Criatividade, Instituto de Design, Centro Avancado de Formagdo Pds-Graduada,
Centro de Ciéncia Viva, Residéncia de Artistas, Laboratério da Paisagem e Casa da
Memoéria), podendo e devendo a gestdo de alguns desses equipamentos ficar sob a
responsabilidade de entidades com vocagdo e experiéncia comprovadas (Oficina e UM),
segundo os principios definidos em “contratos programa” desenhados para o efeito.

O patriménio da Fundagdo seria constituido pelos imdveis em aprego, por contribuicbes
monetdrias que se assuma necessario realizar a partir dos seus membros fundadores no
momento da sua criagdo, por bens que a mesma venha a adquirir nos termos previstos na
lei com os rendimentos disponiveis do seu patrimdnio, pelos bens que Ihe advierem a titulo
gratuito e por subsidios que Ihe sejam atribuidos, nomeadamente a titulo ordinario, pelo
Estado ou por outros entes publicos, a fixar com base em estudo especifico a realizar para
o efeito.

Preparar uma Ac¢éo Integrada em Areas Urbanas

O quadro politico e institucional exige a preparagcdo de um processo de trabalho
cooperativo, dinamizado pela CMG, e que conduza ao pleno aproveitamento das
oportunidades de utilizagdo dos fundos e apoios comunitarios.

O trabalho ja desenvolvido no Cluster das Industrias Criativas da regido do Norte,
reconhecido no ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletiva, e das Redes Urbanas para a
Competitividade e Inovagdo, constitui uma base de experiéncia que deve agora ser
reforcada com o objetivo de montar AgBes Integradas em Areas Urbanas.

O estabelecimento de rotinas de trabalho em rede deve envolver, o mais breve possivel, a
partilha de ferramentas de comunicagao e suporte administrativo e o encontro regular dos
técnicos envolvidos, com vista a partilha de informagdo e a discussdo da estratégia de
desenvolvimento. Importa também salientar as vantagens do forte envolvimento dos
parceiros privados desde o inicio da elaboracdo das agGes.

Preparar as parcerias entre a PAC e outras entidades nacionais e internacionais

A estratégia de desenvolvimento da PAC é indissociavel de um posicionamento deste
equipamento baseado em complementaridades e sinergias e, neste sentido, a PAC devera
promover a convergéncia entre a arte, a ciéncia, o conhecimento e as tecnologias,
incentivando a criacdo de produtos e competéncias inovadores e transnacionais. Estas
relacbes ddo-se ao nivel de diversos sectores, de indole mais artistica ou mais empresarial
implicando, em qualquer dos casos, a articulagdo de uma rede de complementaridade e a
amplificacdo dos recursos existentes.

Contratar a gestao operacional a Oficina

A experiéncia da Oficina na programacgdo e gestdo de equipamentos e eventos culturais
tem-lhe garantido uma qualificacdo técnica e uma agilidade processual que a torna
particularmente vocacionada para assumir um papel de lideranca executiva e operacional
da PAC.
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A necessidade de atuar no campo cultural de forma mais transversal e agil justifica,
também, uma reflexdo sobre a organica da Oficina, ponderando a sua abertura a novos
cooperantes e o estabelecimento de um conselho consultivo composto por peritos na area
cultural e organizagées que operam noutras areas.

Garantir a independéncia artistica dos diversos equipamentos e a transparéncia na gestao
dos fundos publicos

Neste modelo, a CMG (ou, desejavelmente, a Fundagao a criar ou refundar) define as
grandes linhas estratégicas culturais, assumindo o papel de facilitador e dinamizador e ndo
o de programador cultural. Por esta razdo, a estratégia de reforco do papel central da
Oficina na gestao cultural municipal deve ter-lhe associada:

e A clarificagdo das missdes de cada um dos equipamentos e da respetiva insergdo na
programacao cultural da cidade;

¢ A contratualizagdo de quadros plurianuais de gestdo e programacao;

e E a regulamentagdo dos procedimentos de contratagdo e selegdo dos melhores
profissionais disponiveis para dirigirem esses equipamentos.

Maximizar as fontes de receitas proprias

Para além da satisfacdo das necessidades do espago expositivo da PAC e de outros
operadores culturais municipais, deve haver espagco para um programa integrado de apoio
técnico e logistico (palcos, salas de ensaio, projetores, equipamento de som, equipamento
técnico especializado) a outros operadores locais, regionais ou internacionais, sob regime
de aluguer ou de co-produgdo.

Os Ateliers Emergentes e Laboratdrios Criativos deverdo ser geridos de modo auténomo
através de uma consulta ao mercado, com um caderno de encargos que responda aos
objetivos e missdo definidas para estas valéncias no contexto do projeto da PAC.

Os espacos livraria e restaurante deverdo funcionar em regime de concessdo e o parque de
estacionamento devera ficar a cargo da entidade de gestdo.

Criar na PAC um "“balcdo” de informacgao, gestdo e comunicagdo cultural

A PAC deve intervir na divulgagdo da agenda cultural, na publicacdo e clarificacdo das
regras e procedimentos de cedéncia de espacos municipais para produgdo e criacdo
cultural, bem como na angariacdo de outros espacgos privados para atividades culturais.

A area de influéncia da PAC necessita, portanto, de ir além dos espagos de criacdo e
producdo existentes nas suas proprias instalacGes, gerindo a disponibilidade de outros
ateliers, laboratérios, salas de ensaio, auditérios, residéncias e equipamentos técnicos
municipais e oferecendo-se para expor o trabalho produzido nesses espagos.

A comunicagdo da PAC deve também integrar-se numa estratégia de desenvolvimento do
turismo cultural na cidade, colocando em evidéncia um percurso de visitacdo de espacos
culturais, museoldgicos, patrimoniais e uma imagem de produgdo de conhecimento,
através da obvia ligagdo ao “Complexo de Couros”.
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Anexos

Anexo 1. Principais aspetos a reter das entrevistas

Guimaraes Capital Europeia da Cultura 2012
e  Processo muito marcado por polémicas e recuos;

e Programagdo de equipamentos bastante desligada de conteldos: projetos
arquitetonicos pouco influenciados por programa funcionais; auséncia de pormenores e
de concretizagdo na descrigdo dos conteldos previstos para equipamentos como a
Casa da Memoria e Laboratdrio da Paisagem; dificuldade em encontrar espacos com a
dimensao e localizagdo 6tima para alguns eventos e conteudos;

. Programacgao da CEC e das PRU’s muito orientada para o objetivo de reforgar a
componente de produgao/criagdo, dado que na componente de consumo/apresentagao
a cidade é ja uma referéncia de qualidade;

e Forte problema de comunicagdo interna e externa;

e A fase de programacgdo, na sua fase incial, desenvolveu-se de forma muito desligada
da comunidade; ndo existe uma visdo clara dos conteldos dos varios equipamentos
partilhada pelos stakeholders entrevistados;

e Dificuldades de articulacdo entre atores publicos e privados; a contribuicdo de
mecenas para a CEC foi muito diminuta;

e A CEC abre oportunidades de promogdo cruzada e identificacgdo de
complementaridades entre os varios espagos culturais e de lazer da cidade que ainda
ndo foram plenamente aproveitadas;

e Apesar do sucesso de varios eventos n ambito da CEC e do aumento do numero de
visitantes, ha a percecdo que a visita a Guimardes continua a ser muito “curta”, tanto
em termos do tempo como do niumero de espacos culturais e de lazer visitados;

. No final da CEC, a cidade vai dispor de um conjunto muito alargado de espacgos de
produgdo e exposicdo cultural/criativa que vai muito além da PAC: para além do
espagos do CCVF e da PAC, a Fabrica ASA, o CAAA e o CCG dispdem de uma black box
equipada; para além dos espagos de residéncia artistica do CCVF e dos ja programados
para a CEC, a CMG ira refuncionalizar um conjunto de salas de uma escola primaria
para este feito.

PAC

e A PAC esteve pensada inicialmente para o complexo Teatro do Jorddo/Fabrica de
frigorificos junto a zona de Couros, mas ndo foi possivel negociar a compra dos
imdveis a tempo;

. Localizacdo e o espaco disponivel na primeira opgdo parecia coadunar-se mais com o
conceito de plataforma, enquanto espaco de encontro e de trabalho entre publicos
diversificados;

e Intervencgdo direta do governo na introdugao do projeto Centro Internacional de Artes
José de Guimardes na candidatura e programacédo da CEC;

e O processo de concegdo da PAC foi muito conturbada, marcado por polémicas e
recuos; a Fundacdo Cidade de Guimardes nao foi envolvida na concecdo da PAC, tendo
apenas participado na concegao da exposicao inaugural do CIAJG;

e A exposicdo inaugural do CIS]JG é uma exposicdo programatica; existe um contrato
entre a Fundagdo, a CMG e José de Guimardes para assegurar a exposi¢do inaugural,
mas os termos do acordo para o pds 2012 ainda ndo estdo claros;

e O programa (“Para além da histdria”) constrdi-se em torno das 3 colegGes de José de
Guimardes (tribal africana, arqueoldgica chinesa, pré-colombiana) e da obra prdpria do
artista; ndo ha distingdo entre exposicdo permanente e exposicdo temporaria: todo o
percurso expositivo € modelar e os mddulos mudam com frequéncia, misturando as
colecbes com contribuicGes de artistas convidados; uma das ideias chave é permitir
que artistas jovens, da geragdo pos-colonial, construam um olhar artistico inspirado
pelas colegées do CIAIC, de preferéncia fazendo pontes com a asia, africa e américa
central;
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A angariacdo de novas colegdes (privadas e publicas) permitird ndo sé estabelecer
lagos com a comunidade local (artesanato, pegas etnogréficas) mas também constituir
um acervo com dimensdo suficiente para entrar no mercado internacional de
empréstimos de pegas e de exposigdes itinerantes entre museus;

Até ao momento ndo existiu um esforco de articulagdo e de reflexdo conjunta sobre o
CIAJG e os restantes espacgos da PAC;

O CIAIC ocupa mais de 80% do espaco da PAC; dadas as restrigdes fisicas, os
laboratérios e ateliés configuram-se como espagos de mostra ou front-office de um
conjunto alargado de espacgos de producdo/criagdo/residéncia espalhados pela cidade
e/ou como espagos comerciais (livraria, bares, lojas gourmet);

Com a inauguracdo da PAC, a cidade pode ganhar uma nova centralidade; ha
expectativa de que os espagos na PAC e em torno da nova praga possam atrair novas
ofertas comerciais e assim diminuir alguma pressdo que ja se sente no CH aos fins-de-
semana e nos meses de verdo.

Zona de Couros

A Universidade esteve durante muito tempo desligada de Guimardes: a maior parte
dos alunos e professores vivem em Braga; forte rivalidade entre o campus de Braga e
de Guimaraes;

Com os projetos para a zona de Couros, hd a percecdo de que a Universidade
finalmente desceu a cidade;

Os equipamentos previstos para a zona de Couros vao ao encontro de expetativas/
intengdes antigas e sdo reconhecidos como pertinentes;

Ndo obstante os esforcos ja desenvolvidos pela Universidade e pelo Avepark,
permanecem lacunas na articulacdo entre o meio académico e empresarial que se
espera que a zona de Couros possa ajudar a ultrapassar;

Existe ainda um grande caminho a percorrer na “construgdo de publicos”, isto é na
sensibilizacdo de estudantes e empresarios para as oportunidades e recursos
disponiveis na regido para negdcios de base tecnoldgica;

Apesar dos avangos, a contribuicdo da Universidade para a consolidagdao de um cluster
criativo/cultural em Guimardes é ainda incipiente;

Concorréncia com Braga (o curso de Musica ficou no campus de Braga); falta de
dinamizacdo e aproveitamento pleno dos recursos da UM (auditério no campus de
Azurém; orquestra);

A expetativa de instalagdo do curso de arte performativas no Teatro Jorddo pode sair
gorada, dado o valor de investimento em causa, criando-se novas tensdes com a CMG
e o campus de Braga se nao forem encontradas alternativas.

Gestao, financiamento e comunicagao

A preocupacdo com a sustentabilidade financeira e da gestdo dos equipamentos surge
tarde no processo, mas é transversal a todos os stakeholders;

A Oficina ja desenvolveu um trabalho cuja qualidade e profissionalismo é reconhecido
por todos os stakeholders;

Reconhecimento das vantagens de uma estrutura de gestdo Unica/integrada e que de
preferéncia ja exista:

- Vantagens financeiras, com a poupanca no sistema de gestdo/operacional
(contabilidade, apoio juridico, manutengdo, frota automovel, equipa de
montagem/desmontagem, sistema de bilhética, edicdo de catdlogos e outros materiais
de apoio);

- Vantagens na programagdo e promocdo, evitando sobreposicbes de eventos,
coordenacdo de horarios e dias de abertura, promogéGes e bilhetes Gnicos.

Ao contrario dos casos do CCB e Casa da Musica, estranhamente ndo estad prevista
uma participagdo da administragao central no financiamento da PAC;

A passagem do Castelo/Palacio dos Duques e do Museu Alberto Sampaio da alcada da
administracdo central para a da autarquia teria a vantagem de garantir uma fonte de
receitas significativas e de criar uma rede de espagos culturais/criativos completa e
geridos com 0s mesmos objetivos;
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e A afirmagdo da PAC exige um forte esforco de comunicacdo, desde logo para
esclarecer que é mais do que o CIAJC, mas principalmente para conseguir integrar
redes/parcerias internacionais;

e No final da CEC estardo a funcionar um conjunto de equipamentos que mudam o perfil
da cidade; para além do circuito histérico/monumental, passa a existir um circuito
contemporaneo/cientifico que tem que ser comunicado de forma muito profissional.

Anexo 2. Referéncias de benchmarking

Apds uma pesquisa alargada de estruturas internacionais, de apresentagdo e/ou produgdo
e criagdo artistica, cultural e criativa, apresentamos algumas referéncias que se afiguram
relevantes em termos de benchmarking para a PAC. Considerando obviamente a diferenga
de escala e contexto das estruturas elencadas, as quais se encontram em grandes cidades,
estas constituem-se, em todo o caso, um referencial de qualidade e coeréncia. A escolha
baseia-se na pertinéncia e/ou familiaridade dos conteddos, na semelhanca de
posicionamento e visdo das estruturas perante o territdrio, ou em projetos especificos que
desenvolvem e que podem também enquadrar-se nas potencialidades da PAC.

Benchmarks mais especificamente relacionados com o Centro Internacional das Artes JG:

Musée do Quai Branly | Paris | http://www.quaibranly.fr/en/

Descrigao: “Museu das Artes Primeiras. Lugar onde as culturas dialogam”. Equipamento
especialmente concebido para receber extensas colecdes de objetos oriundos das
civilizagdes de Africa, Asia, Oceania e Américas.

Valéncias:

- Programagdo Exposicoes (colecbes permanentes, colecdes, tematicas, mddulos
interativos, visitas de exploracdo, visitas “a medida”, colegcdes adicionais, entre outros);

- Programacdo Artes performativas (Teatro, Danga, MUsica);
- Cinema (produgdes audiovisuais do Museu, ciclos cinema, entre outros);

- Ciéncia e Investigacdo: departamento de ensino e investigagdo (comissao de orientagdo
e avaliacdo cientifica); investigacdo nas areas de antropologia e histéria da arte, artes e
performance, parcerias com revistas cientificas); teses, bolsas e prémios; eventos
cientificos multidisciplinares (coléquios, seminarios, encontros, palestras).

Além das exposigBes, os jardins envolventes do edificio sdo também palco e objeto de
visita e exploragdo. O Museu tem uma presenga no Museu do Louvre, com o Pavillion dés
Sessions onde apresenta pecas chave da sua colegdo.

MAAOA - Musée des Arts Africains, Océaniens, Améridiens | Marselha |
http:/ /www.museoartpremier.com/Marseille-MAAOA.html

Descrigdo: milhares de pecas destas trés culturas, provenientes de colecdes particulares e
outras aquisicOes por parte da cidade de Marselha.

Musée Dapper | Paris | http://www.dapper.fr/

Descricdo: Espaco de arte consagrado & Africa antiga e contemporanea e também um local
de encontro para apresentar as artes criativas ndo sé de Africa mas também das
comunidades das Caraibas, Afro-Americanas e da comunidades multiculturais da Europa,
da América Latina e do Pacifico.

Valéncias:
- Programacao expositiva;
- Programacado performativa (teatro, danca, musica);

- Eventos cientificos relacionados com as exposicdes (seminarios, coldquios, discussoes
multidisciplinares);

- African Film Club.
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Musée d'Art Moerne, d’Art Contemporain et d’Art Brut (LaM) | Lille |
http://www.musee-lam.fr/

Descricdo: Museu onde convivem colecées de arte moderna, contemporanea e de arte
bruta.

Valéncias:

- ExposigGes: Dindmica temporaria: 3/4 exposicdes tematicas por ano.
- Servigo educativo;

- Conferéncias e seminarios (em colaboragdo com as Universidades);

- Qutras atividades de exploragao do espacgo exterior (ex: projegdes ao ar livre).

Musées Barbier-Muller | Genebra e Barcelona | http://www.barbier-
mueller.ch/?lang=fr

Descricdo: Em Genebra, Arte da Antiguidade, Africa, Asia e Ocednia; em Barcelona, Arte
das Américas. Colecdo muito prestigiada que ganhou notoriedade devido ao esforco de
circulagdo das obras.

Valéncias: Exposicdo, edicdo e publicacdo de livros e catdlogos, livraria.

Fundacion Antoni Tapiés | Barcelona | http://www.fundaciotapies.org/site/
spip.php?rubrique64

Fundacdo com colecdo prépria. Além dos espacos expositivos, dispde de um Auditério e o
Departamento Educativo que desenvolve atividades para diversos segmentos de publico,
sob trés orientagdes centrais: disseminar o trabalho e ideias de Antoni Tapies; aproximacao
a contemporaneidade sob diversas perspetivas artisticas e valorizar o patriménio historico
do edificio que é um marco da Arte Nova em Barcelona. Tem um departamento editorial,
com publicagGes especializadas.

Kadist Art Foundation | Paris | http://www.kadist.org/

Estrutura privada fundada em 2001. A sua colegdo reune artistas internacionais e trabalhos
contemporaneos de diversas expressOes artisticas. Desenvolve um programa de
exposicoes, e programa de residéncias de 4 a 6 meses destinado a artistas, curadores e
criticos.

The David Roberts Art Foundation | Londres | http://www.davidrobertsart
foundation.com/

Estrutura que contempla exposicdes, produgdo e partilha enquanto plataforma dedicada ao
didlogo e experimentalismo. Desenvolve projetos, que pretendem questionar as formas de
producdo e de rececdo obras de arte, através do convite a artistas para explorarem os
diferentes formatos de uma exposicao considerando-os nao como uma estrutura fixa, mas
como uma proposta provisoria aberta a evolugdo e a experimentagao.

Hangar Bicocca | Mildo | http://www.hangarbicocca.org/

Estrutura de producdo, exposicdo e promocdo da arte contemporanea. Posiciona-se como
um lugar aberto e de “uso amigavel” capaz de oferecer servigos especificos para familias,
estudantes e artistas e visitantes e distingue-se pelas sua vocacdo de pesquisa e natureza
experimental, com enfoque particular aos projetos desenvolvidos sobre o territorio (site-
specific) com relagdo as caracteristicas originais do espago. A participagdo de instituicées
locais é parte de um processo de desenvolvimento do espago de Hangar Bicocca orientado
cada vez mais para modelos da sustentabilidade cultural e econdmica.
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Benchmarks de estruturas de produgao e criagdo cultural e criativa, com impactos no
territério em que se inserem:

104 (Cintquatre) | Paris | http://www.104.fr/

Descrigdo: Espago de criagdo artistica internacional, situado no limite do centro de Paris
com a periferia, e que pretende aliar a sua dinédmica internacional com o caracter
multicultural do territério onde se insere.

Edificio de 39 000 m2 constituido por espagos publicos, ateliers de residéncia, escritdrios
de producdo e de pesquisa, e espacos de apresentagdo ajustaveis a varios tipos de
espetaculos.

Desenvolve parcerias artisticas e conta com o apoio de empresas e mecenas.
Valéncias:
- Programacao de todas as areas artisticas;
- Residéncias artisticas de varios formatos:
Artistas associados: 10 artistas por ano, criam ligagdes ao territério;

Produgdo e difusdo: residéncias que posteriormente integram programacdo de outras
estruturas culturais. Neste dmbito, o 104 conta com uma rede de parceiros artisticos
(http://www.104.fr/centquatre/partenaires/partenaires-artistiques.html)

Ensaio: espacos de criagdo disponiveis a companhias ou escolas de artes, para
residéncias de 2 a 3 semanas;

Reagdo: convidam-se artistas a interagirem com a programacao do 104 ou a atuar
sobre um determinado espaco;

- Incubadora: acompanhamento de projetos com a parceria da agéncia Agoranov:
http://www.agoranov.com/;

- Le Cing: espaco para a pratica artistica de cariz amador;

- Aluguer de espacos: ateliers e salas de espetaculo para criacdo, durante um tempo
determinado;

- Outros: servico educativo, livraria, alfarrabista, restaurante, café, Associagdo Emmalds.

Le Lieu Unique - Scéne National de Nantes |
http:/ /www.lelieuunique.com/site/index.php/actualite/

Descrigdo: antiga fabrica revitalizada em 2000 enquanto centro de artes “atipico”. Edificio
de 8000 m2, Sala principal de espetaculos, ateliers de residéncias, “hangares” de grandes
dimensdes (1000m2), sala acustica para musica, conferéncias, etc.

Tem o apoio da Cidade de Nantes, da Regido Pays de la Loire, do Ministério da Cultura e da
Comunicagao.

Valéncias:

- Programacdo (espetaculos e exposicoes);
- Residéncias artisticas;

- Labo Utile: Laboratorios /ateliers / cursos;

- Qutros: restaurante, livraria, loja, hammam, infantario.

Matadero |Madrid | http://www.mataderomadrid.org/index.php
Descrigdo: centro de criacdo contemporanea. Apoiado pelo Municipio de Madrid.
Valéncias:

- Casa do Leitor: programa para a sensibilizacdo e educagdo para a leitura: conferencias,
cursos, workshops, investigacao;

- Central de desenho: espaco para a promogdo do design (grafico, industrial, de produto,
equipamento, etc) enquanto plataforma criativa entre a arte e a economia. Parte
integrante do Centro de Design: http://www.dimad.org/recursos/index.php;

- Cineteca: varias salas para diferentes tipo de projecgbes e outras actividades;
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- Centro Intermediae: programa de reflexdo e discussdo sobre criagdo; contemporanea e
criagdo de projectos colaborativos e com a participagdo do publico;

- Nave de musica: estudio de radio, estudio de gravacdo, salas de ensaio, e salas para
concerto. Esteve ocupada pela Red Bull Music Academy e agora funciona em parceria com
grandes eventos / festivais de musica de Espanha. Espaco de criacdo para musicos
emergentes e profissionais de som assim como de outras areas;

- Nave do Espanhol: 3 armazéns recuperados (6000m2) sdo 0 espago para a criagdo nas
artes performativas, sob gestdao da companhia Teatro Espanhol;

- Projetos especiais.

La laboral - Centro de Arte e Criagdo Industrial | Gijon. Astarias |
http://www.laboralcentrodearte.org/en

Descrigao: estrutura integrada num projeto mais abrangente da Laboral Cidade de Cultura
(http://www.laboralciudaddelacultura.com/).

Forte componente de ensino, criagdo e experimentacdo, (multimédia e tecnologias visuais)
em parceria com Universidade e estruturas de formagdo. Plataforma 0 - FabLab e outras
valéncias para a investigagdo e producgdo.

Gerido por uma Fundagdo composto pelo Governo do Principado das Asturias, membros de
grandes empresas e com a colaboragdo do Ministério do Turismo, IndUstria e Comércio.

Valéncias:

- Exposicdo: programa de exposicdes de producdo artistica contemporanea;
- Educacdo / Formacdo: oferta formativa complementar;

- Investigagdo: Laboratdrio Creatic, bolsas de estudo;

- Criagdo / Produgdo: workshops vocacionados para a industrias visuais;

- Mediacdo / Publicos: programa de disseminacdo e sensibilizagdo para novas formas de
praticas artisticas e para as industrias criativas.

Les Ateliers de Paris | http://www.ateliersdeparis.com/

Descricdo: a pertinéncia deste exemplo reside no conceito de uma rede, que ndo se reduz a
um espago fisico mas que funciona sim como uma incubadora que se dissemina pela
cidade.

Este projeto partiu da Direcdo de Desenvolvimento Econémico, Emprego e Ensino Superior
da Cidade de Paris. Existe uma “casa mae” ou “sede” do projeto, no entanto, os ateliers e
residéncias dos criadores estdo alojados por toda a cidade.

Valéncias:
- Formacdo, em parceria com escolas superiores de artes;

- Incubadora e acompanhamento econdmico dos projetos: programa de incubagdo que
parte de uma selegdo de projetos;

- Exposicdo: espaco fisico disponivel para exposicdes conjuntas ou individuais;

- Comunicagdo dos projetos sob uma mesma marca.

La condition Publique | Roubaix, Lille | http://www.laconditionpublique.com/

Descrigao: projeto de revitalizagdo de um local industrial, enquadrado pela Capital Europeia
da Cultura Lille, transformando-se entretanto num Estabelecimento publico de cooperagdo
cultural regional com o apoio da Cidade de Lille.

Valéncias:

- Espace Croisé: Centro de Arte Contemporanea (criado no ambito da Euralille 1994, e
apoiado pelo Ministério da Cultura e da Comunicagdo);

- Labos: laboratdrios de criacdo cultural e criativa;
- Les Z’entoinnoirs: emissora de radio;

- Projeto participativo de ligacdo a comunidade local do tipo festival anual;
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- Projetos para publicos jovens;

- Residéncias: acolhimento de artistas em residéncia.

La Friche la Belle de Mai | Marselha |
http://www.lafriche.org/friche/zdyn1/rubrique.php3?id_rubrique=25

Descrigao: “projeto para uma cidade” e “um projeto cultural para um projeto urbano” sao
os slogans utilizados para este projeto que se integra num plano de regeneragdo da cidade,
iniciado hd cerca de 20 anos, recuperando espacgos industriais devolutos para novos
espacgos de trabalho, de criagdo e difusdo. Tem uma gestdo SCIC SA - tipo cooperativa -
ocupado e partilhado por diversas associagoes.

Este projeto pretende utilizar a Capital Europeia da Cultura em 2013 como mais um
momento acelerador de ideias, tendo alguns equipamentos previstos de inaugurar em 2013
e 2014.

Principios de agdo: Criagao, Producdo, Difusdo e Publicos.

Areas transversais - Economia, Emprego, Relagdes Internacionais e Cultura e politica da
cidade.

Valéncias:

- ZINC: plataforma multimédia;

- TAUP: laboratério de teatro, arquitetura, urbanismo e paisagem;
- GEIQ: qualificacdo de recursos humanos;

- Cabaret Aleatoire: plataforma alternativa para musica, artes performativas e visuais.

Yorkshire Artspace | Sheffield | http://artspace.org.uk/

Descricdo: projeto que apoia artistas e profissionais de atividades criativas, quer através de
residéncias, quer de incubagdo e formacdo. As areas de atividade desenvolvem-se em 4
edificios/estudios. Projeto que se iniciou em 1977, pela iniciativa privada, com o apoio da
English Arts Council, enquanto projeto fundamental para a regeneragdo urbana econdémica
e social de uma cidade em declinio industrial.

Valéncias:
- ExposicOes;
- Residéncias Artisticas;

- Starter Studios (incubagdo e apoio a artistas em fase intermédia de carreira em 3 areas
especificas);

- Open Studios (mostras informais, workshops, etc);
- Projectos de Envolvimento da comunidade;

- Formacgao para o empreendorismo artistico.

BoxPark | Londres http://www.boxpark.co.uk/about/

Descrigao: exemplo de exploragdo meramente comercial de um espacgo alternativo, situado
numa zona cultural de Londres. Antiga estacgdo ferroviaria em East London, num lote para o
qual o promotor s6 tem destino imobilidrio dentro de cinco anos e entretanto, numa
estrutura feita de contentores, estdo instaladas lojas, cafés, galerias de arte e espagos para
eventos.

Este espaco acolhe varios formatos de lojas: Concept stores, Pop Up Stores e Fusion
Stores, tanto de grandes marcas como de criadores emergentes, no ambito de um
ambiente dinamico e rotativo, com presencas temporarias.
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Anexo 3. Elementos economico-financeiros complementares

Quadro 15: Mapa de Fluxos de Tesouraria da PAC, 2012-2041

CAPEX 14 504 224 o o 0 0 0 )] )] 1] [} ] o o o o
Empreitada (obra) 9 715 452 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisigao de terrenos 1 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indemnizagdo ao inquilino 415 051 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicado de equipamentos 3003 091 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projeto 54 428 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Coordenagéo 16 203 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Operacionais 559 750 1569 500 1098 900 1569 500 1098 900 1569 500 1098 900 1569 500 1098 900 1569 500 1098 900 1569 500 1098900 1569 500 1098 900
Custos com o pessoal 178 150 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300
FSE 381 600 1213 200 742 600 1213 200 742 600 1213 200 742 600 1213 200 742 600 1213 200 742 600 1213 200 742 600 1213 200 742 600
Gerais 278 600 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200
Despesas com a
Programagdo 103 000 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000 185 400
Rendimentos 252 707 469 784 454 904 438 524 435 256 430 267 442 196 465 692 478 328 491 342 518 619 527 411 536 643 546 336 562 648
Centro de Arte 110 280 220 560 199 560 180 660 163 650 153 621 160 510 167 744 175 339 183 314 194 327 203 120 212 352 222 045 227 134
Exposigdo (entradas) 105 000 210 000 189 000 170 100 153 090 137 781 144 670 151 904 159 499 167 474 175 847 184 640 193 872 203 565 208 654
Formagéo 5280 10 560 10 560 10 560 10 560 15 840 15 840 15 840 15 840 15 840 18 480 18 480 18 480 18 480 18 480
Lojas (aluguer de espagos) 14 400 32 400 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Ateliers emergentes (aluguer de
espagos) 2 160 5 400 6 480 7 560 8 640 10 800 12 960 15 120 17 280 19 440 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600
Laboratdrios criativos (aluguer de
espagos) 2 880 7 200 8 640 10 080 11 520 14 400 17 280 20 160 23 040 25920 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800
Espagos complementares 24 375 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500
Cafetaria (concess&o) 6 500 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Restaurante (aluguer espago) 7 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Black box (entradas) 9 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Livraria (aluguer de espacos) 1875 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
Mecenato 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500
Estacionamento automoével 56 112 112 224 112 224 112 224 123 446 123 446 123 446 134 669 134 669 134 669 145 891 145 891 145 891 145 891 157 114

Fluxo de tesouraria -14 811 267 -1099 716; -643996, -1130976 -663 644 -656704 -1103808 -620572 -1078 158 -580281| -1042089 -562257
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(continuacao)

CAPEX o o 0 0 o )] )] )] (V] (V] o o o o o
Empreitada (obra) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisigdo de terrenos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indemnizagdo ao inquilino 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisigao de equipamentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projeto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Coordenagao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos Operacionais 1569500 1098900 1569 500 1098900 1569500 1098900 1569500 1098900 1569500 1098900 1569500 1098900 1569500 1098900 1569 500
Custos com o pessoal 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300 356 300
FSE 1213 200 742 600 1213 200 742 600 1213200 742 600 1213200 742 600 1213200 742 600 1213200 742 600 1213200 742 600 1213200
Gerais 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200 557 200
Despesas com a
Programac&o 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000 185 400 656 000
Rendimentos 570 504 575 851 581 332 586 949 592 707 598 609 604 658 610 859 617 214 623 729 630 406 637 251 644 266 651 457 658 827
Centro de Arte 234 991 240 338 245 818 251 435 257 193 263 095 269 145 275 345 281 701 288 215 294 893 301 737 308 752 315943 323 314
Exposigdo (entradas) 213 871 219 218 224 698 230 315 236 073 241 975 248 025 254 225 260 581 267 095 273773 280 617 287 632 294 823 302 194
Formagéao 21120 21120 21120 21120 21120 21120 21120 21120 21120 21120 21120 21120 21120 21120 21120
Lojas (aluguer de espagos) 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000 36 000
Ateliers emergentes (aluguer de
espagos) 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600 21 600
Laboratdrios criativos (aluguer de
espagos) 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800 28 800
Espagos complementares 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500 49 500
Cafetaria (concesséo) 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000 13 000
Restaurante (aluguer espago) 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Black box (entradas) 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Livraria (aluguer de espagos) 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
Mecenato 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500 42 500
Estacionamento automovel 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114 157 114

Fluxo de tesouraria - 998 996 - 988 168 m -964842 -488041 -952 286 -939094; -461 649 - 447 443
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Quadro 19: Demonstracao de Resultados previsional da PAC, 2012-2017

Vendas e servigos prestados 175.392 350.784 329.784 310.884 305.096 295.067
Subsidios a Exploragao 0 0 0 0 0 0
CMVMC

Fornecimento e servigos externos 381.600 1.213.200 742.600 1.213.200 742.600 1.213.200
Gastos com o pessoal 178.150 356.300 356.300 356.300 356.300 356.300
Outros rendimentos e ganhos 77.315 119.000 125.120 127.640 130.160 135.200
Outros gastos e perdas 0 0 0 0 0 0

EBITDA (Resultado antes de depreciagdes,

gastos de financiamento e impostos) -307.043 -1.099.716  -643.996 -1.130.976 -663.644 -1.139.233

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 248.856 497.712 497.712 497.712 497.712 497.712
%r;wep:zgg?rdei:;;etls\;os depreciaveis/amortizaveis 0 0 0 0 0 0
EBIT (Resultado Operacional) -555.899 -1.597.428 -1.141.708 -1.628.688 -1.161.356 -1.636.945
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados 0 0 0 0 0 0
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS -555.899 -1.597.428 -1.141.708 -1.628.688 -1.161.356 -1.636.945

Imposto sobre o rendimento do periodo

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO -555.899 [ -1.597.428 | -1.141.708 | -1.628.688 | -1.161.356 | -1.636.945

Quadro 20: Mapa resumo das despesas efetuadas pelos visitantes da PAC, 2013

Despesas efetuadas Despesas efetuadas

pelos visitantes por visitantes Despesas
pagantes locais pagantes nao-locais dos . Codigo
Despesa visitantes |Exportagoes P Atividade
Despesa sdi = Total z
média por Despesa media Despesa nao econom.
. Total por total pagantes
visitante .
visitante
Restauragao 26,27 367.808 24,70 1.383.424 942.963 1.330.212 2.694.195 56
Viagens de longa distancia 3,59 50.288 6,02 337.344 208.723 324.368 596.355 51449
Pequenas deslocagbes 4,21 58.912 6,04 338.240 213.849 325.230 611.001 19
Alojamento 4,14 58.016 4,94 276.864 180.319 266.215 515.199 55
Compras 6,29 88.032 6,05 338.688 229.770 325.661 656.490 47
Merchandising 3,37 47.152 6,64 371.840 225.609 357.537 644.601 47
Babysitting 2,56 35.840 3,87 216.832 136.053 208.492 388.725

o sty s | se7 [3.2eaesaeiisr 287 33718 otonseT |

19 - Coque, produtos petroliferos refinados e aglomerados de combustiveis; 47 - Vendas a retalho, exc veiculos automéveis e
motociclos; 49 - Serv. transporte terrestre e por condutas (pipelines); 51 - Servicos de transporte aéreo; 56 - Servicos de restauragdo e
similares; 96 - Outros servigos pessoais.
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Quadro 21: Impactos da PAC - Fase de Investimento

VAB Remuneragoes Emprego Impostos
0,0
1,9
5

OI

Impacto Direto

0,0 0,0 0
Impacto Indireto
Impacto Induzido Y I Y I

Efeito Total nacional (valor absoluto) 11,2 6,4 434 2,5
acréscimo (%) - nacional 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Hip 1: efeito fica todo na regido Norte

Efeito regional (valor absoluto) 11,2 6,4 434 -
acréscimo (%) - regional 0,03% 0,03% 0,03% -

Hip 2: efeito fica na regido Norte na proporcdo da importancia econdmica da regido no pais (acresce aos efeitos
diretos, uma % sobre os efeitos indiretos e induzidos)

Efeito regional (valor absoluto) 3,2 1,8 144 -
acréscimo (%) - regional 0,01% 0,01% 0,01% -
Hip 3: maximalista - efeito fica todo na regido do Ave

Efeito regional (valor absoluto) 11,2 - 434 -
acréscimo (%) - regional 0,22% - 0,20% -

Hip 4: efeito fica na regido do Ave na proporcao da importancia econémica da regido no pais (acresce aos efeitos
diretos, uma % sobre os efeitos indiretos e induzidos)

20 -
0,01% =

Efeito regional (valor absoluto) 0,4 -

acréscimo (%) - regional 0,01% =

Quadro 22: Impactos da PAC (+ visitantes) - Fase de Exploragao

VAB Remuneragoes Emprego Impostos

Impacto Direto 0,0 0,0 0 0,0
1,9
05
Efeito Total nacional (valor absoluto) 11,2 6,4 434 2,5

acréscimo (%) - nacional 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Hip 1: efeito fica todo na regido Norte

Efeito regional (valor absoluto) 11,2 6,4 434 -

acréscimo (%) - regional 0,03% 0,03% 0,03% =

Hip 2: efeito fica na regido Norte na proporcdo da importéncia econdémica da regido no pais (acresce aos efeitos
diretos, uma % sobre os efeitos indiretos e induzidos)

Efeito regional (valor absoluto) 3,2 1,8 144 -
acréscimo (%) - regional 0,01% 0,01% 0,01% -
Hip 3: efeito fica todo na regido do Ave

Efeito regional (valor absoluto) 11,2 - 434 -
acréscimo (%) - regional 0,22% - 0,20% -

Hip 4: efeito fica na regido do Ave na proporgdo da importancia econémica da regido no pais (acresce aos efeitos

diretos, uma % sobre os efeitos indiretos e indu
Efeito regional (valor absoluto)

acréscimo (%) - regional

zidos)
0,4 -
0,01% -

20
0,01%
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Quadro 23: Impactos das despesas dos visitantes - Fase de Exploragao

VAB Remuneragdes Emprego Exportagoes Impostos

Impacto Direto

3,2 1,8 141 3,1 0,5
e | a8] 26 16| [ o]
e e 25 1ol sl .| 5]

Efeito Total nacional (valor absoluto) 10,5 5,7 417 3,1 1,9
acréscimo (%) - nacional 0,01% 0,01% 0,01% 0,74% 0,00%
Hip 1: efeito fica todo na regido Norte

Efeito regional (valor absoluto) 10,5 5,7 417 3,1 -
acréscimo (%) - regional 0,03% 0,02% 0,03% 0,02% -

Hip 2: efeito fica na regido Norte na proporgao da importancia econdmica da regido no pais (acresce aos efeitos diretos, uma %
sobre os efeitos indiretos e induzidos)

Efeito regional (valor absoluto) 5,2 2,9 233 - -
acréscimo (%) - regional 0,01% 0,01% 0,01% - -
Hip 3: efeito fica todo na regido do Ave

Efeito regional (valor absoluto) 10,5 - 417 3,1 -
acréscimo (%) - regional 0,2% - 0,2% 0,09% -

Hip 4: efeito fica na regido do Ave na proporgdo da importancia econémica da regido no pais
(acresce aos efeitos diretos, uma % sobre os efeitos indiretos e induzidos)

Efeito regional (valor absoluto) 3,4 - 153 - -
acréscimo (%) - regional 0,07% - 0,07% - -
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