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| - INTRODUCAO A/Z

O Plano de Atividades e Orcamento da Camara Municipal de Guimaraes para 2016
baseia-se num conjunto de agdes que vao alicercar, em 2017, a nossa candidatura a
Capital Verde Europeia 2020 — ambigao coletiva de uma cidade e de um concelho que

pretende ser ambientalmente de exceléncia e um bom sitio para se viver na Europa.

Guimaraes definiu uma ambicao, exigente e competitiva, envolvendo todas as pessoas
e entidades capacitadas, entre as quais, a Universidade do Minho, liderada pelo
Senhor Reitor Professor Anténio Cunha, um dos parceiros estratégicos do Municipio na
construcdo da forcga identitaria e coletiva de Guimardes. Contamos, também, com a
envolvéncia das Juntas de Freguesia, da comunidade escolar e formativa. Os
professores sao parceiros imprescindiveis deste projeto e o amor a natureza tem de

nascer desde o ber¢o, desde o jardim de infancia.

O maior investimento é o da envolvéncia das pessoas. O que resulta de uma forte
consciéncia ecoldgica é a qualidade de vida! As cidades e os concelhos de futuro sdo as
gue se preocupam com a natureza, a tranquilidade, com a qualidade do seu espago em
todos os critérios que possam ser medidos numa sociedade de pessoas simples, sabias

e que produzam riqueza com tranquilidade.

Pretendemos ter um territério amigo da natureza, apaixonado pelas linhas de agua

sem focos de contaminagdo, com margens dos rios fruiveis, com uma boa qualidade do
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ar, com recurso a energias renovaveis e nao poluentes, em sintese, um territério de

futurol

Até 2020, serdo feitas intervengbes em vdrias areas para termos um ponto de partida e
condicBes para a candidatura ser aceite. O dossié apresentara os nossos pontos fortes
para sermos considerados um espa¢o de referéncia para se viver. Nas nossas
fragilidades, temos de indicar o que vamos corrigir para que, em 2020, esses

indicadores estejam ja corrigidos e sejamos fortes em areas que ndo éramos.

Foi criado um Plano de A¢do em que envolvemos diversas entidades para que se
proceda a despolui¢ao do rio Ave, do rio Selho, da Ribeira da Canhota ou da Ribeira de
Couros. As cidades e os territorios contemporaneos tém que ser espacos que vivam

em harmonia com o ambiente e com uma forte consciéncia e inteligéncia ecoldgica.

E fundamental potenciar a ecologia e a paisagem. A Camara Municipal de Guimaries
esta a trabalhar para que toda a montanha da Penha, desde o Parque da Cidade, ao
Santudrio e a Lapinha, seja reflorestada. Quando nos referimos a manchas verdes, nas
zonas urbanas, incluimos as hortas sociais, os jardins, os parques naturais, mas
também as quintas de produgdo bioldgica, ao redor de zonas tampdo dos nossos
territdrios urbanos, de todo o concelho, com base em estruturas comunitarias,

lideradas pela Incubadora de Base Agricola para a valorizagdo dos recursos da terra.

A mobilidade é um grande desafio para Guimardes! Um desafio, onde sabemos que

temos fragilidades. Nesse sentido, temos ja projetos em curso para alterarmos para
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melhorar esta realidade: A ecovia, com percursos de bicicleta e pedonais; a
reabilitacdo urbana e viaria tendo sempre como primeira prioridade o passeio, a
mobilidade pedonal; a substituicdao, lenta e gradual, dos veiculos de consumo de
combustiveis fdsseis, pelo carro elétrico, abastecido por energias renovaveis; a

producao de energia renovavel e de sistemas de ecoeficiéncia energética.

Outro objetivo central é substituir as luminarias do concelho com recurso ao sistema
LED e aumentar a eficiéncia energética ao nivel dos edificios, publicos e privados, para
gue consumam a energia que o proprio edificio produz, isto é, autossustentaveis. O
Municipio de Guimaraes vai construir uma Academia de Ginastica entre a Escola Jo3o
de Meira e a Escola Santos Simées. Sera um edificio “Carbono Zero”, em que toda a
energia que consome é autoproduzida, ou seja, nao emite carbono; um edificio para

ser referenciado como um modelo a replicar.

Guimaraes quer um concelho verde, ecolégico, onde todos os nossos projetos sao
pensados tendo em conta este designio. O caminho a percorrer é tdo ou mais
importante do que o estatuto a alcangar. Tudo o que fizermos é para melhorar e

sermos referéncia como cidade e concelho excecionais para se viver.

Num contexto em que as Autarquias apenas podem aspirar a realizagdo de novos
investimentos com substancial aporte financeiro comunitdrio, o Municipio de
Guimaraes ird atuar conforme a sua estratégia plurianual as prioridades estabelecidas

no quadro do Programa 2020.
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De facto, o Municipio de Guimardes tem um percurso de sucesso em todos os quadros
comunitarios, apresentando candidaturas, gerindo os respetivos projetos e alcangando
resultados consensualmente muito favoraveis.

E esta estrutura, ajustada e melhorada para a gestio de um plano de elevada
especificidade que Guimardes agora replica e acredita ser capaz de gerir com idénticos
niveis de ambigdo e sucesso.

Assim, alicergcados no rigor e exigéncia com que os novos processos de candidatura
continuardo a ser conduzidos, saberemos assumir a ambicdo que os Vimaranenses
esperam para corporizar investimentos que consolidem e sublinhem a afirmacdo e
competitividade de Guimardes e antecipem um futuro com uma economia mais
diversificada e moderna, com empregos e recursos humanos mais qualificados, com
mais oportunidades para os jovens empreendedores, com mais solidariedade e coesdo
sociais.

Um territério que fomenta a inovagdo e a criatividade, que produz investiga¢do para
gerar conhecimento, que transforma patrimdnio, arte e cultura em valor acrescentado
e que mobiliza recursos e vontades para objetivos coletivamente partilhados e

prosseguidos.

PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO URBANO

Visando uma contratualizagdo entre o Municipio e a Autoridade de Gestdo dos
Programas Operacionais Regionais, a Camara Municipal submeteu recentemente o
Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Guimardes, no ambito das
Prioridades de Investimento previstas no Eixo Prioritario 5 (Sistema Urbano) do POR

Norte, concretamente nos seguintes eixos:



NEIT ¢

L &
% ‘4

CAMARA ‘
MUNICIPAL DE \))(\ 0{/ &
G GUIMARAES

GRANDES OPCOES 1 ﬁ?

Plano Plurianual de Investimentos e Plano de Atividades
2016

- Promog¢do de estratégias de baixo teor de carbono, incluindo a promoc¢do da
mobilidade urbana multimodal sustentavel e medidas de adaptacdo relevantes para a
atenuacao;

- Adogao de medidas destinadas a melhorar o ambiente urbano, a revitalizar as
cidades, recuperar zonas industriais abandonadas, a reduzir a poluicdo do ar e a
promover medidas de reduc¢ao de ruido;

- Obtengdao de apoios a regeneragdo fisica, econdmica e social das comunidades

desfavorecidas em zonas urbanas e rurais.

A SITUAGCAO ATUAL

Guimaraes conheceu um processo de transforma¢dao e de modernizagdo acentuado,
alcangando padrdes de urbanidade hoje naturais e exigiveis a uma cidade que se quer
competitiva e atrativa, sem perda da sua identidade e da sua histéria e, pelo contrario,

com reforgo de sentimento de pertenga por parte dos seus habitantes.

OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS: UMA ECONOMIA COMPETITIVA, UM TERRITORIO
SUSTENTAVEL E UMA COMUNIDADE COESA PARA UM AMBIENTE URBANO DE
EXCELENCIA

Guimaraes vai-se projetando e construindo apoiada em trés caracteristicas
indubitavelmente associadas a “vimaranensidade”:

1. A presenca da histéria que garante e perpetua a memdria da cidade e densifica a

sua identidade e o afeto dos seus habitantes;
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2. A nog¢ao de comunidade expressa num bairrismo impar, na defesa incansavel dos
valores locais e num associativismo vital;
3. A capacidade de reinventar e criar, possibilitando ultrapassar e interpretar crises e

dificuldades, ousando experimentar outros caminhos e alternativas.

E a partir destes fatores basilares que importa consolidar e potenciar a estratégia
contemplada no Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano, que pode ser
sistematizada do seguinte modo:

1. (continuar) a capacitar o capital humano de Guimar3es, possibilitando dotar o
concelho de meios e recursos para uma atuagdo concertada e alargada, formar e
habilitar, atuando nos campos da cidadania, formagdo e aprendizagem, dotar e (re)
inserir socialmente e a nivel de emprego / imigragdo /, apoiar e colaborar na promog3o
da igualdade de género e no combate ao desemprego e abandono escolar, integrar na
cidade esbatendo o estigma do “bairro social” e melhorando as condicdes fisicas dos
nucleos habitacionais;

2. (continuar) a regenerar o tecido urbano de Guimardes, (re) vitalizando areas de
valor patrimonial e dinamismo urbano relevantes, reduzindo focos de polui¢do sonora
e ambiental, promovendo a reocupacdo de areas devolutas e em degradacdo,
revertendo o processo de abandono populacional e da atividade econdmica,
reforgando a oferta de espagos de socializagdo e expressdo comunitdria, favorecendo a
afetividade da populagdo com o espago que habitam;

3. (continuar) a fomentar uma mobilidade amiga da qualidade de vida da populagio,
favorecendo o recurso a modos suaves de transporte como a bicicleta, a racionaliza¢do

do estacionamento automovel, a redugdo dos movimentos pendulares e a apologia do



CAMARA . ‘
MUNICIPAL DE
GUIMARAES C‘% - ’Q

GRANDES OPCOES

Plano Plurianual de Investimentos e Plano de Atividades
2016

transporte publico, uma mobilidade inclusiva e equitativa, a redugao da pegada
ecolégica, baixando o nivel do carbono, reduzindo a fatura energética e,
consequentemente, melhorando a eficiéncia dos recursos energéticos;

4. (continuar) a apoiar e desenvolver a atividade econdmica ao nivel da criagdao de
condicbes fisicas e materiais que favoregam a atratividade e competitividade
empresarial, aumentar o nivel de conhecimento e inovagdo tecnoldgica, o emprego
qualificado, a rentabilizagdo das sinergias empresariais presentes e passiveis de

constituicdo e a (completa) infraestruturagdao e modernizagdo das areas empresariais.
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Il - ENQUADRAMENTO FINANCEIRO

O orcamento para 2016 aponta para uma despesa corrente de 57M€ e uma despesa
de investimento de 31,2€, num total de 88,3ME£.

Depois de, ao longo do Plano Plurianual respeitante ao ultimo mandato, se terem
realizado cerca de 100M€ de investimento assente em comparticipacdes comunitarias,
2016 sera igualmente um exercicio sem recurso ao crédito bancario.

Permanece, assim, a obrigatoriedade que nos impomos de assegurar os recursos
financeiros necessdrios por via de candidaturas comunitarias para a concretizacdo de
investimentos de vulto, com o que se procura consolidar o equilibrio que situacdo
financeira municipal atualmente regista.

Esta estratégia assenta pois numa muito exigente e ambiciosa procura de fontes
alternativas de financiamento por via de candidaturas a fundos europeus, essenciais

para a viabilizagdo do plano de investimentos que propomos.

Em termos genéricos, as receitas previstas para o exercicio de 2016 podem dividir-se
em:

- Transferéncias da Administracdo Central: €33.526.733,00

- Comunitdrias (novo QREN): €9.747.265,00

- Préprias: €45.065.408,00.

Em face da implementagdo da designada Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso, qualquer atraso nas remessas do Estado, associado aos encargos resultantes
dos investimentos realizados, pode provocar desequilibrios entre receitas certas e

despesas comprometidas, e a consequente impossibilidade momentanea de realizar
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novas despesas. Deste modo, reforga-se a necessidade de uma gestdao financeira
rigorosa, extremamente ponderada e prudente.

Importa, em detalhe, abordar o que se antecipa em matéria de cobranga das principais
receitas proprias.

Em matéria de impostos diretos:

- IMI — Imposto Municipal sobre Imdveis: considerando as dificuldades que familias e
empresas vao continuar a enfrentar em 2016, e pese embora o risco para a
sustentabilidade do orcamento municipal associado a esta medida, propusemos e foi
ja fixada a taxa de 0,375% para os prédios urbanos avaliados nos termos do CIMI.

No que toca a estes prédios, mantém-se uma reducdao de 25% face ao maximo
permitido por lei.

Foi ainda proposto aplicar as seguintes majoracdao e minoragao a taxa referida, da
seguinte forma:

- Majoragdao em 30% da taxa a aplicar a prédios urbanos degradados, considerando-se
como tais os edificios que, face ao seu estado de conservagdao, nao cumpram
satisfatoriamente a respetiva fungdo ou fagam perigar a seguranga de pessoas e bens
(n2 8 do art.2 1129).

- Reducgdo de 15% a aplicar nos imdveis destinados a habitagao prépria e permanente
quando o numero de dependentes que compdem o agregado familiar do proprietario,
a 31 de dezembro, for igual ou superior a 2 dependentes (n2 13 do art.2 1129).

- 0 IMT — Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Imdveis — por ter uma
natureza claramente mais conjuntural, releva agora uma tendéncia para estabilizar nos

valores do ultimo exercicio, depois da quebra acentuada verificada em 2014, cifrada
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em cerca de €900.000; saliente-se que, nos termos do Art. 812 da Lei 73/2013,
alterado pela Lei 132/2015, este imposto sera gradualmente extinto até 2018;

No capitulo da derrama, propusemos ja o langamento das seguintes taxas para o ano
de 2015, a cobrar em 2016, para financiar investimentos, nomeadamente, na
regeneragao econémica do concelho:

a) — De 1,5% sobre o lucro tributdvel sujeito e n3o isento de imposto sobre os
rendimentos de pessoas coletivas (IRC), dos sujeitos passivos com um volume de
negocios no ano anterior superior a €150.000;

b) — De 1 % sobre o lucro tributdvel sujeito e n3o isento de imposto sobre os
rendimentos de pessoas coletivas (IRC), dos sujeitos passivos com um volume de

negadcios no ano anterior que ndo ultrapasse €150.000.

No que concerne as taxas de loteamentos e de obras particulares, mantém-se a
previsdio de um valor anormalmente baixo resultante do incipiente crescimento
econdmico que se verifica apds anos de recess3o.

Deste quadro continua a resultar um equilibrio precério das receitas que aconselha
pondera¢do e prudéncia no momento de equacionar novas reducdes de taxas para
além das anunciadas.

Importa sublinhar, por outro lado, que as propostas a apreciar e deliberar pelos
competentes 6rgaos autarquicos ndo contemplam qualquer aumento da carga fiscal
em nenhum imposto municipal.

A semelhanga do que vem sucedendo nos Gltimos anos, o exercicio de 2016 aponta
para a aplicacdo, em despesas de capital, de cerca de 26% das receitas correntes -

cerca de 19,4 milhdes de euros. Por outro lado, os encargos correntes (juros) e de

10



GUIMARAES

CAMARA )L t
MUNICIPAL DE \“ P v

GRANDES OPCOES

Plano Plurianual de Investimentos e Plano de Atividades %
2016

amortizacdo de capital (diminuicdo do passivo) resultantes dos empréstimos bancarios

contratados, ascendem a cerca de 7% do total da despesa.

1
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11l - FUNCOES SOCIAIS
EDUCACAO

Enquanto fator determinante para o desenvolvimento social e humano no territério
concelhio, a educacgao, verdadeira porta de acesso ao futuro, permanecera no topo das
prioridades do investimento municipal, porquanto apds as sucessivas operacdes de
reabilitacdo do parque escolar afeto ao 12 Ciclo do Ensino Basico, a Cdmara Municipal
depara-se agora com a premente necessidade de recuperar, com os mesmos indices
de qualidade e rigor, o parque escolar dos 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico, transferidos,
sob contratualizagdo nos ultimos anos da Administragdo Central para a algada da
Autarquia.

Trata-se de um conjunto de edificios escolares que, nalguns casos, por forca da
continuada auséncia de investimento na sua manutencdo e reabilitacdo, apresenta um
grau preocupante de degradagao que coloca em causa, ndo apenas o conforto mas as
condi¢bes minimas que devemos assegurar para proporcionar um ambiente que
promova o sucesso educativo.

O investimento ja concretizado na melhoria das condigdes do nosso parque escolar e
na criacao de dinamicas culturais e sociais colocou a qualificacdo e o conhecimento no
centro da ateng¢do das comunidades locais, permitindo melhorias assinaldveis dos
resultados escolares, superando as médias nacionais nos principais indicadores
educativos: elevaram-se as médias dos exames nacionais e as taxas de aprovacio,
reduziram-se as taxas de abandono.

Enquanto foram apoiadas por politicas nacionais capazes, a escola publica, com o

envolvimento permanente do Municipio, diversificou a sua oferta formativa,

12
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oferecendo novas oportunidades de qualificagdo escolar a quem nao as teve enquanto
jovem e resgatando jovens do insucesso e do abandono escolar.

Defendemos o direito a educac¢do para todos, com garantia de igualdade no acesso e
no sucesso, condicdo decisiva para forjar a coesdao social e um harmonioso
desenvolvimento humano.

Continuaremos a aprofundar a ligagao com as politicas de urbanismo, com as politicas
culturais, com as politicas sociais e com as politicas de empreendedorismo e de
valoriza¢do do conhecimento enquanto forma primordial de promog¢ao da economia e
da criatividade.

Em todos os niveis de educacdo e ensino, continuaremos a dedicar uma atencao
particular as pessoas com necessidades especiais. A integracdo, as ofertas
diferenciadas, os complementos educativos necessarios nos diversos dominios
especializados, bem como a conce¢ao e adaptagao dos espacos e equipamentos
publicos ajustados aos problemas de mobilidade continuardo a estar presentes nas
decisOes de afetacdo de recursos e de apoio as familias e aos projetos de intervengao
comunitaria.

Os montantes que o orcamento de 2016 consigna a Educagdo evidenciam a
importancia que assume no contexto das politicas municipais: absorve 11,47% da
despesa total (10,1 milhdes de euros), repartidos entre um investimento de 2,9
milhGes de euros (9,39% do total das despesas de capital) e despesas correntes de 7,2
milhGes de euros (12,6% do total das despesas correntes).

Alguns destaques:

- Escola Basica do 22 e 32 Ciclo das Taipas (€1.000.000);

- Parques infantis para jardins-de-infancia (€100.000);

13
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- Mobiliario, equipamento e material didatico (€100.000);

- Conservagao de edificios escolares (€100.000).

ACAO SOCIAL

As grandes opgbes do municipio inscritas no Plano e Orgamento para a area social
privilegiam o combate a pobreza e a exclusdo social e a promogdo de politicas na area
do desenvolvimento social através do reforgo da cooperagdo institucional, numa légica
de rede, potenciando solugdes e respostas eficazes e de proximidade. Estas opgdes
estdo vertidas e refor¢adas no Plano de Desenvolvimento Social para o Crescimento
Inclusivo do Concelho de Guimardes 2015-2020 (PDSI2015-2020), que apontam para a
construgdo dum concelho inclusivo, com acesso universal dos residentes ao bem-estar,
ao trabalho e a participagdo civica, independentemente das suas caracteristicas
pessoais e do contexto social onde se inserem.

Este plano consubstancia-se através do desenvolvimento de dois eixos: a capacita¢io
para a inovagao e o desenvolvimento do territério. O primeiro apela para a construcdo
e partilha do conhecimento entre as institui¢gdes, as comunidades e as popula¢des
numa perspetiva de constru¢gdo do conhecimento, assegurando que, servicos e
cidaddos estejam munidos de recursos que proporcionem processos de inovacio e de
mudanga social. O segundo perspetiva-se em trés dominios: o bem-estar social; a
promoc¢ado das necessidades humanas e de emprego e a requalificagdo da oferta de
equipamentos e servigos. O primeiro estrutura-se pelo desenvolvimento de projetos
de prevengdo social, pelo incentivo ao trabalho em rede e pelo apoio a auto-
organiza¢do dos individuos e pelo desenvolvimento de dispositivos de emergéncia

social que respondam com eficacia as necessidades das popula¢des mais carenciadas

14
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ou em situac¢do de rotura social. O segundo dominio decorre da promog¢ao de politicas
sociais locais que favorecam o desenvolvimento de condigdes logisticas e técnicas que
propiciem a criagdao de emprego e de pequenos negdcios por parte dos cidadaos em
situagdo critica e que apresentam maior dificuldade em ultrapassar o circulo vicioso da
pobreza e por ultimo, pela implementacdo de novos servigos e equipamentos que
respondam as necessidades sentidas pelos cidaddaos e que respondam aos novos
problemas sociais com que a rede social se confronta.

Com as prestagdes sociais inscritas no Orgamento de Estado a manterem uma
tendéncia de decréscimo e os indices de pobreza em Portugal a agravarem-se, torna-se
evidente que as Autarquias, e designadamente o Municipio de Guimaraes, tera que
continuar a afetar recursos significativos ao combate a exclusdo social e a pobreza,
principios programaticos basilares da nossa governagao, no quadro de uma sociedade
humanista e solidaria.

Assim, a implementa¢do de medidas capazes de contribuirem para uma sociedade
mais justa, mais solidaria e inclusiva, continuara a assumir-se como prioritaria.
Orgulhamo-nos das politicas que implementamos na drea do desenvolvimento social,
que continuaremos a aprofundar, refor¢gando a cooperagao institucional, numa légica
de rede, que potencie solugdes e respostas eficazes e de proximidade.

Um dos compromissos que reafirmamos é o de insistir, em condi¢des de sucesso, na
candidatura de Guimardes a Capital Europeia do Voluntariado, um ato de justica
através do qual esperamos ver reconhecido a escala nacional e europeia o esforgo e o
sacrificio, a paixdo e a entrega dos milhares de Vimaranenses para quem um sorriso é
a melhor recompensa, a Unica que esperam para a sua solidariedade, afeto e

compromisso com o bem comum.
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Outros destaques com expressao orcamental:

- Instalagdo de cantina econdmica em edificio municipal (€300.000);

- Apoios e beneficios sociais (€590.000);

- Apoios a pessoas de estratos sociais desfavorecidos (€150.000);

- Beneficios para transportes (€440.000);

- Apoio a instituicdes (€800.000);

- Gestdo de equipamentos e atividades sociais (€345.000);

- Candidatura a Capital Europeia do Voluntariado (€20.000);

- CASFIG, EEM - Coordenagdo de Ambito Social e Financeiro das Habita¢Ses Sociais de

Guimaraes (€388.000), incluindo €150.000 de subsidio ao arrendamento.

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Sabendo-se hoje que a competitividade territorial é fator distintivo de um municipio e
que esta mesma competitividade se mede por varios fatores, entre outros, a
identidade local, o dinamismo cultural, a eficaz rede viaria, a qualificagdo da paisagem
e a valorizacdo patrimonial, é no territério — suporte de toda a atividade humana — que
se concentra grande parte das expectativas e pilares dessa competitividade.

Complementarmente a conclusdo da revisdo do Plano Diretor Municipal, instrumento
estruturador de toda a territorialidade municipal, sera promovida a elaboracdo de
outros planos e estudos que sejam capazes de oferecer ao territério um desenho
ajustado a realidade local, bem como de favorecer outras agées como a requalificacdo
de areas industriais existentes, criagio de novas areas de atividades econdmicas

associadas a capaz acessibilidade e infraestruturagdo, racional distribuicdo de
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equipamentos de proximidade para a vida comunitaria, consolidando e alargando o
processo de reabilitagdo e regeneragdo urbanas.

Importa, neste dominio, assegurar as condi¢des para que Guimaraes prossiga o
caminho entretanto encetado no contexto das designadas “cidades inteligentes”:
tendo como fim ultimo o cidaddo e a qualidade de vida dos municipes, criar
ferramentas informaticas apoiadas em bases de dados atualizadas e fidveis que sirvam
de suporte a governagdao no sentido de introduzir melhorias nos sistemas de
mobilidade, energia sustentavel e acesso a tecnologias de informag¢ao e comunicacgao.
Num processo orientado pela coesao e justica espacial, serdao repensados e adaptados
os diferentes servigos publicos, de modo a promover a integracao e a proximidade
como forma de garantir que todos os problemas sao respondidos de forma rapida e
eficaz.

Alguns destaques:

- Aquisi¢ao de terrenos (€500.000);

- Elaboracdo de estudos e projetos (€200.000);

- ARU — Area de reabilitacdo urbana e Parque de estacionamento na rua de Camdes e
rua da Caldeiroa (€500.000);

- Requalificagdo da Avenida da Republica / espago central das Taipas (€200.000);

- Requalificagdo do parque das Hortas e area envolvente (€2.300.000);

- Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel (€51.000).

PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DA NATUREZA

Projeto transversal relativamente a todas as dareas, o processo de candidatura de

Guimardes a Capital Verde Europeia constituir-se-a como catalisador de um vasto
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conjunto de a¢bes a implementar no presente mandato com vista & preparacdo de
uma candidatura muito exigente e ambiciosa que tenha reais possibilidades de
sucesso.

A abordagem as questdes ambientais sera orientada essencialmente para a promogio
do bem-estar, da qualidade de vida e do desenvolvimento econdmico sustentavel.
Paralelamente a educagdo e sensibilizagdo ambiental e a preserva¢do dos elementos
ambientais mais qualificadores serdo dinamizadas estratégias para a sua valorizag3o,
especialmente na associagdo com o lazer e o turismo.

O Laboratério da Paisagem serd orientado para a biodiversidade e compreensdo da
paisagem minhota como recurso, com a paisagem a ser vista como elemento cultural e
o laboratério como estrutura de apoio a visita pedagégica e turistica. Muito mais que
um lugar de exposicdo, tera por missdo central acolher e ajudar a criar empresas na
area agricola e da seguranga alimentar e ambiental, apoiar iniciativas relacionadas com
a formacdo e comercializagdo de produtos e servicos agroalimentares, proteger e
valorizar a biodiversidade e planear, gerir e divulgar a paisagem.

O aquecimento global e as alteragdes climaticas que se vao traduzindo em periodos de
precipitacdo intensa alternando com periodos de seca prolongados, exigem a ado¢do
de medidas que reduzam a vulnerabilidade a inundacbes de zonas urbanas, como as
bacias de retengdo de agua para regularizacdo do caudal da Ribeira de Couros, um
esforco coletivo de racionalizagdo do consumo de energia e uma aposta decisiva nas
energias renovaveis.

Assim, propomo-nos aprofundar a utilizacdo da energia solar térmica e fotovoltaica e
promover a eficiéncia energética dos edificios e equipamentos municipais

concretizando um programa de racionalizagdo e de reduc¢io global do consumo de

18



Qs g’
QO Lo & “*“Lg

GRANDES OPCOES

Plano Plurianual de Investimentos e Plano de Atividades
2016 ‘ \

energia, designadamente através da continuidade de implementa¢dao de mecanismos

de regulagao de fluxo luminoso na iluminagao publica.

Alguns destaques nesta area:

- Guimardes + verde (€227.500);

- Criacdo de novos parques e jardins (€50.000);

- Conservagao e manutencao de fontes, parques e jardins (€30.000);
- Maquinaria e equipamento (€151.000);

- Arborizacdo (€40.000);

- Requalificacdo de linhas de agua (€70.000);

- Requalificagdo de zonas ribeirinhas (€20.000);

- Central de compostagem de residuos verdes (€300.000);

- Plano de gestdo de residuos (€75.000);

- Equipamentos de energias renovaveis (€150.000);

- Redugao dos fluxos energéticos na iluminagado publica (€200.000);
- Apoio a eficiéncia energética no centro histérico (€60.000);

- Apoio em candidaturas para eficiéncia energética em habitagbes sociais (€500.000);
- luminagdo LED na rede de iluminagdo publica (€500.000);

- Candidatura a Capital Verde Europeia (€30.000);

- Implementacgdo do Pacto de Autarcas (€50.000).
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CULTURA E PATRIMONIO

Fruto de um trabalho continuado, hd muito que Guimardes conhece um processo de
regeneracdo urbana acentuado, potenciando a reabilitagdo do seu espaco construido,
seja edificado, seja area livre, e a sua devolugdo a comunidade com condi¢cdes
melhoradas de conforto e usufruto.

Entendendo a reabilitagdo como parte integrante do processo de construcdo da
cidade, das vilas e das freguesias — e ndo uma consequéncia das circunstancias fisicas,
econdémicas e culturais de um determinado momento —, Guimardes encara a sua
estratégia de regeneragdo e reabilitagdo urbanas como garante de competitividade em
termos futuros e de salvaguarda e refor¢o da sua identidade.

A estratégia que, estruturando-se em torno da histéria, da comunidade e da
reinveng¢ao, materializa-se:

1. No recurso ao patriménio e a sua valorizagdo, rentabilizando e prolongando a
vida de estruturas edificadas, importantes para o entendimento da histéria e
integrantes da renovagdo e proje¢do de uma cidade no tempo atual e futuro (ou
mesmo, fomentando a melhoria do desempenho do edificado anénimo que possibilita
a fixagdo de novas atividades e habitantes);

2. No suporte de todo o planeamento e intervengdo no espago publico, elemento
de suporte a expressdo e visibilidade da vida comunitéria e elemento de prioridade
comum a todos os habitantes;

3. Revelando competéncia critica e criativa na assung¢do de novos desafios e
fungdes que permitem a cidade superar crises e responder aos desafios e projecdes

que vao surgindo.
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Foi esta estratégia que permitiu hoje e continuara a permitir amanhd que Guimardes
apresente um espago publico reabilitado e valorizado e um edificado que, sem perda
da sua identidade e matriz arquiteténica, se reabilita e refuncionaliza numa devolugio
a cidade de forte repercussao habitacional e econdmica.

Nos ultimos trinta anos, a cidade de Guimaraes alcangou a classificacdo de Patriménio
Cultural da Humanidade para o seu Centro Histérico. O futuro imediato podera
permitir o alargamento da darea classificada a Zona de Couros resgatada de processo
de degradacdo acentuada que conhecia ha algum tempo. Na pratica, este resgate
significou um efetivo “acréscimo” de espago publico, uma valorizagdo de elementos
patrimoniais “esquecidos” e o envolvimento e revitalizagdo de um percurso de agua
que had muito corria entre e sob edificios sem expressdo ou usufruto publico. Na
pratica, a reabilitacdo do centro histérico significou uma capacidade de captagdo de
novos e diferentes habitantes, novas e diferentes atividades econdmicas, novas e
diferentes possibilidades de realizagdo de eventos, que fazem desta area urbana uma
area permanentemente ativa, viva e usufruida.

Foi esta estratégia de reabilitagdo urbana de suporte no espago publico e, acrescenta-
se agora, de ocupagdo das grandes estruturas edificadas devolutas e degradadas por
servicos e equipamentos comunitarios que contribui decisivamente para dinamizar o
mercado imobiliario e atrair servicos e equipamentos muito diferenciados: servigos
administrativos, culturais, ensino, justica, hotelaria e outros num processo de forte
reflexo e alavancagem da interven¢do no edificado privado (maioritariamente
habitacional).

Atualmente verifica-se o desenvolvimento do processo de regeneracdo urbana

alargado e diversificado, implicando a criagdao e (re) qualificacdo de espago publico
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numa area superior a 148.000 m2 (Monte Latito, Carmo, Toural, Alameda, ...) e a
reabilitacao do edificado numa drea de construgdo ndo inferior a 20.000 m2 (antigas
fabricas da Ramada, Freitas & Fernandes, Ancora, Pétria, ...).

Em resultado desta estratégia, surgem naturais os dois grandes objetivos de atuacdo
municipal no seu processo intrinseco de regeneragdo e reabilitagdo urbana: completar
a reabilitacdo na cidade; alargar este processo as vilas enquanto elementos
fundamentais na estruturagdo e qualificagdo do territério.

Completar a reabilitagdo na cidade de modo a concluir processo continuo de
qualificagdo do espago publico e edificado, solidificar o efeito de alavancagem que este
mesmo processo traduz para a reabilitagao do edificado privado e eliminar contrastes
entre dreas atrativas e de dinamica urbana acentuada e outras ainda expetantes de
inflexao da sua degradagdo urbana.

Alargar este processo as vilas porque, reconhecidamente, é um processo indutor de
atratividade e polaridade urbana e potenciador da reabilitacdo generalizado a todos os
atores que agem sobre o espaco territorial.

Assim, acredita-se, que acentuar-se-a a identidade das vilas, aumentar-se-a a respetiva
atratividade e capacidade de fixar pessoas e atividade econdémica e contribuir-se-a
decisivamente para o bom exercicio (por parte destas unidades administrativas) do seu
papel intermédio e intermediario entre a cidade e as freguesias e (qualificadamente)
estruturantes para o sistema policéntrico instalado no territério concelhio.

Na procura dos melhores instrumentos e ferramentas de atuacdo para a
materializagdo e operacionaliza¢do desta estratégia, identificou-se a ARU — drea de

reabilitagdo urbana — como uma ferramenta privilegiada que articula e sintetiza limites
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territoriais, opgdes urbanisticas, beneficios fiscais e administrativos e envolvimento de
parceiros de forma coerente e sistematizada.

Assim, definiram-se doze ARU’s, (a somar as duas formalmente ja em vigor) quer para
a cidade, quer para as nove vilas, de modo a concretizar o processo alargado da
reabilitacdo urbana desenhado para o concelho, cobrindo, no total, uma area de 61 ha
e envolvendo ag¢bes ha muito experimentadas e de bons resultados: criagao e
reabilitacdo do espago publico, reabilitacdo e refuncionalizagao de edificios devolutos,
demolicdo de edificios dissonantes, reorganizacdao da estrutura vidria, racionaliza¢do
do estacionamento, fixacdo de novos habitantes e atividades, entre outras.

No sentido da consolidagdao de uma economia assente na cultura, no conhecimento e
na criatividade, as areas da cultura e do patriménio desempenham um relevante papel
na estratégia de intervengdao municipal a prosseguir ao longo do plano plurianual em
curso.

Para além do funcionamento dos equipamentos culturais existentes, cuja construgao
tenha ou nao decorrido da candidatura de Guimaraes a Capital Europeia da Cultura, os
préximos anos ficarao ainda marcados pelo desenvolvimento do projeto estruturante
gue se configura para o Edificio Jordao e para a Garagem Avenida.

Para além de implicar o refor¢o da coeréncia e alcance da reabilitagdo urbanistica em
curso em todo o quarteirdao de Couros, as novas valéncias a instalar naqueles edificios
suscitam fundadas esperangas na sua integral recuperagdao, nao apenas no imaginario,
mas nas praticas culturais dos cidadaos, designadamente de todos quantos se dedicam
a musica, as artes performativas e as artes visuais como praticantes, formadores,

estudantes ou apreciadores.
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A necessidade de manter os niveis da oferta cultural justifica, por outro lado, a
disponibilizagdo de 3M€ com o intuito de assegurar a atividade do Centro Cultural Vila
Flor e da Plataforma das Artes e da Criatividade.

Mantém-se as transferéncias correntes substanciais para instituicdes sem fins
lucrativos desta drea, viabilizando um vasto conjunto de iniciativas culturais, algumas
em parceria com a Camara Municipal.

Inicia-se um projeto estruturado e continuado de difusdo das artes em centros
urbanos do territério — o projeto Excentricidade — no sentido de acrescentar
competéncias e capacidade critica conquistando novos publicos para as artes e
equipando e rentabilizando equipamentos. Centrado, nesta primeira fase, em Moreira
de Cénegos, Ronfe, Sdo Torcato, Caldas das Taipas e Unido de Freguesias de Briteiros S.
Salvador e Santa Leocédia, o projeto procurara no futuro estender-se no territério e
viabilizar a existéncia de uma agenda cultural contemporanea desafiante e préxima.

E aberta ao publico a Casa da Memdria, um centro de referéncia da histéria e da
cultura de Guimardes - marcadamente local no seu contetido e inovador na sua forma
de expor e comunicar, tendo como missdo assegurar a perpetuacdo da meméria —
material e imaterial — de uma cidade/regido nas perspetivas histdrica, social, cultural,
econodmica e vivencial, proporcionando um local de encontro dos Vimaranenses com
as suas raizes, tradicdes e memérias e criando um novo polo de atracdo turistica,
complementando a oferta atualmente existente com um equipamento vocacionado
para a divulgagdo da Histéria de Guimardes a partir da criacdo e utilizacdo de
tecnologias de comunicagdo inovadoras.

Mantém-se igualmente os investimentos na politica de promogdo da leitura publica e

de equipamento e dinamizagdo da Biblioteca e do Arquivo municipais, areas dotadas
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de meios que lhe permitirdo dar continuidade a sua ag¢dao, com destaque para a
aquisicao de fundos bibliograficos, audiovisuais e documentais e para a aquisicdo de
maquinaria e equipamentos.

Guimardes é um territério onde a Histdria e a contemporaneidade se cruzam em
coeréncia, onde a criagdo cultural e a inovagdao coabitam e se complementam. Um
territério onde a cultura se constitui como nicleo e como motor do desenvolvimento
social e econdmico. Um territério onde se alimenta a memdria e se produz memdria
futura.

E neste contexto que a relagdo entre cultura e desenvolvimento assume um relevante
papel na definicdo estratégica das politicas municipais, um pouco por todo o mundo.
Afirmar a Cultura como fator distintivo da constru¢do da cidadania e como um meio
eficaz para o desenvolvimento social, para a evolugao das mentalidades e para a
consolidagdo da consciéncia civica dos cidadaos ndao é um conceito vao, é uma pratica
gue tem marcado a intervencdao dos ultimos anos e é um compromisso de
continuidade como garante de futuro.

Numa cidade que é Patriménio Cultural da Humanidade, a preservagao da memoria
histérica e patrimonial, material e imaterial, em articulagio com a criagdo, a
criatividade e o conhecimento contribui para o respeito pelos valores éticos, para a
aquisicao e transmissdo de saberes, para o conhecimento e para a capacidade criativa.
Alguns dos compromissos subjacentes a estes principios tém ja expressdo na presente
proposta de Plano Plurianual de Investimentos ou no Plano de Atividades, com
destaque para o processo de alargamento da zona classificada como Patriménio
Mundial da Humanidade, integrando a nova e requalificada Zona de Couros e para a

reabilitacdo e refuncionaliza¢do do Teatro Jorddo e da Garagem Avenida para acolher a
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Academia de Musica Valentim Moreira de Sa e os cursos de Artes Visuais e de Artes
Performativas da Universidade do Minho.

A construcdo das Salas de Ensaio do Teatro Jorddo concretizou o primeiro passo na
reabilitagdo integral de um edificio relevante na meméria cultural da cidade e
constituira um reforgo substancial nos meios de apoio municipal a criacdo artistica.
Criar condig¢des para que os musicos do concelho possam desenvolver e amadurecer os
seus projetos artisticos, estimular a sua criacdo e performance artisticas, apoiar a
capacitacdo destes musicos para desenvolverem o empreendedorismo artistico e
fomentar a disseminagdo de projetos musicais inovadores e originais da autoria de
musicos radicados em Guimaraes sdo os objetivos especificos que estas Salas de Ensaio

procuram atingir.

Outros destaques:

- Casa da Memdria (€150.000);

- Requalificagdo e ampliagdo da Biblioteca Raul Branddo (€50.000);
- Fornos Cruz de Pedra (€100.000);

- Residéncia dos Artistas/Investigadores (€1.300.000);

- Adaptacgdo da EB1 de Bairro/Pevidém para escola de musica/biblioteca (€550.000)
- Inventario do Patrimdnio Cultural (€100.000);

- Espagos Culturais nas Freguesias (€75.000);

- Subsidios a entidades e iniciativas culturais (€381.000);

- Atividades do Arquivo (€70.000);

- Atividades da Biblioteca (€78.000);

- Atividades da Cultura (€654.000);
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- Atividades culturais descentralizadas (€75.000);
- Candidatura da Zona de Couros a Patriménio Mundial (€20.000);

- Gestdo/programacao Plataforma das Artes e CCVF (€3.000.000).

DESPORTO

A pratica desportiva e a atividade fisica devem integrar o nosso quotidiano
independentemente da idade, pelo bem-estar que proporcionam e pelas vantagens
para a promo¢ao da saude individual e para a melhoria dos indicadores de saude
coletiva.

A adogao de um estilo de vida saudavel e a pratica regular de atividade fisica ou
desportiva, permitem combater os efeitos do sedentarismo, promovem a
convivialidade e a socializagdo e previnem a obesidade, as doengas cardiovasculares e
a diabetes.

Neste contexto, propomo-nos prosseguir os investimentos na requalificacdo e na
construgao de equipamentos desportivos que permitam a pratica da generalidade das
modalidades desportivas, apoiar os clubes que apostam na formagdo dos jovens e na
ocupacdo saudavel dos tempos livres e investir no fomento de novas modalidades,
alargando o leque da oferta desportiva disponivel.

Por outro lado, sera dado um impulso decisivo no alargamento da rede municipal de
vias ciclo-pedonais até completar o circuito Mesdo Frio — Parque da Cidade — Cidade
Desportiva — Pevidém — Arddo / Silvares e, pela margem do Rio Ave, até as Taipas e a
Ronfe, até completar a Ecovia de Guimaraes, com o objetivo de resolver a fragilidade
que ainda temos no capitulo das vias ciclaveis, tendo como objetivo, igualmente, o

fortalecimento da candidatura a Capital Verde Europeia.
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Por ultimo, destaque para o arranque da constru¢do da Academia de Gindstica
Desportiva que visa completar a oferta municipal de equipamentos vocacionados para
a pratica desportiva, que passardo a contemplar um conjunto muito amplo e diverso
de modalidades desportivas suscetiveis de dar condigdes ideais para a sua pratica a um

numero crescente de atletas.

Alguns destaques:

- Academia de gindstica desportiva (€300.000);

- Ecovia de Guimaraes (€500.000);

- Patios desportivos (€20.000);

- Requalificagdo e beneficiagdo de pavilhdes (€100.000);

- Parque de lazer da Quinta de Arddo - Silvares (€100.000);

- Construgao de parque radical (€125.000);

- Pavilhdao gimnodesportivo da EB2/3 Jodo de Meira (€50.000);
- Transferéncias para obras de raiz e equipamento (€450.000);
- Subsidios (Apoio as associagdes e Bolsas de formacgdo desportiva) (€361.000);
- Atividades do Desporto (€135.500);

- Gestdo de instalagdes desportivas (€900.000).
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IV - FUNCOES ECONOMICAS

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREGO

A consolidacdo de uma economia prospera, sustentavel e geradora de emprego,
apresentada como designio para o atual quadriénio de governagao municipal,
continuara a justificar por parte do Municipio uma atitude proactiva, com o
desenvolvimento de condi¢cdes favordveis ao investimento, a modernizagao e
qualificacdo do tecido empresarial e a promo¢ao de um ambiente competitivo e
eficiente, favordvel ao empreendedor.

Neste sentido, foi constituido um conselho consultivo para o investimento e o
emprego bem como uma divisdo municipal centrada na agilizagdao dos processos de
licenciamento de projetos de natureza empresarial, capazes de gerar postos de
trabalho, consubstanciando acdes de relevancia municipal. Esta divisdao continuara
responsavel pelo aconselhamento e apoio a construcdo de candidaturas e a
implementacdo de projetos com financiamento comunitario, bem como pela aplicagdao
do programa de incentivos a economia local entretanto aprovado no sentido de
favorecer uma maior ligacdo entre universidade, investidores e empreendedores,
potenciando a colocagdo de produtos locais, o aumento de spin-off e a criagdo de
empresas.

Neste sentido, a autarquia pretende reforcar o investimento no ambito do
Regulamento de Projetos Econdmicos de Interesse Municipal — RPEIM, com vista ao
desenvolvimento de condicdes favoraveis ao investimento e a criacao de postos de
trabalho, bem como a promoc¢do de um ambiente préspero e de sucesso, favordvel ao

empreendedor.
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O Regulamento aprovado define os critérios a adotar pelo Municipio no que concerne
a classificagdo de Projetos Econdmicos de Interesse Municipal para o concelho de
Guimaraes, tendo por objetivo a concessdo de iseng¢des totais ou parciais de impostos
municipais, com o que se procurou igualmente assegurar uma maior transparéncia nas
deliberagdes tomadas pelos 6rgdos municipais na atribuicdo de beneficios tributarios a
entidades e ou agentes econdmicos que prossigam atividades de investimento
produtivo, com o objetivo de atrair ou manter, no concelho de Guimaries,
investimentos e nbvas iniciativas de negdcios que complementem estruturalmente o
seu desenvolvimento endégeno sustentavel, estimulando a fixagdo da populagdo e
proporcionando a criagao de emprego.

O sector agricola possui um elevado potencial nalgumas fileiras que importa valorizar,
designadamente, na produgdo vinicola, nos produtos horticolas e fruticolas. O apoio
aos produtores, aos jovens agricultores, a criacdo de redes de comercializa¢do, de
canais de distribuicao e a diversificacdo de mercados, designadamente através da acdo
do Laboratério da Paisagem, sede da incubadora de Empresas de Base Agricola e
Alimentar, em fase de constituicdo, sdo os principais desafios que a Autarquia esta
disposta a assumir para favorecer o crescimento deste sector.

Finalmente pretendemos investir de forma ainda mais sustentada na capacitacdo de
Guimaraes como destino de recegdo e organizagdo de médios/grandes eventos ligados
a feiras, congressos, convengdes, reunides e cimeiras internacionais, criando uma rede
local de parceiros, ligando a Camara Municipal, Empresas, Universidade do Minho,
Associagdes, Avepark, a Oficina, a Tempo Livre, o Turismo do Porto e Norte de

Portugal, num trabalho em rede.
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Sao exemplos dos investimentos previstos neste dominio:

- Requalificagdo de parques industriais (€250.000);

- Incentivo a instala¢do de industrias inovadoras/FINICIA (€100.000);

- Quadrilatero para a competitividade e inovag¢ado (€100.000);

- Incubadora de empresas de base tecnoldgica — Pevidém (€150.000);

- Criagao de uma incubadora de empresas de base agricola e seguranca alimentar sob

a lideranga do “Laboratério da Paisagem” (€150.000).

MOBILIDADE, REDES VIARIAS URBANA E RURAL

A mobilidade é um tema cada vez mais incontornavel no debate sobre a qualidade das
cidades e espago urbano e a sua articulagdo com todo o territério — determinante para
a qualidade de vida da populagao.

Estruturante para a atividade econémica, fundamental para o conforto e quotidiano da
populacao, a mobilidade é transversal e omnipresente a toda a reflexdo e
planeamento urbanisticos, obrigando a uma visao global e integrada do territdrio para
ser entendida e potenciada.

Verifica-se no concelho de Guimardes que a urbanizagao se alastrou e alargou ao
territério municipal no seu todo, fomentando a “dispersdao” e polvilhando o mesmo
territério de residéncias e empresas, de pessoas e trabalhadores, dificultando que a
rede de transportes sirva todo o territério com a oferta desejavel.

Esta leitura sobre a realidade atual confirma a perspetiva municipal de que importa,
porque se reveste de carater estrutural, abordar a mobilidade numa perspetiva
transversal e integrada, suportada numa visao territorializada sobre o tema. Isto é, é

convicgao de que a “mobilidade” ndo é so6 politica de transportes e estacionamento,
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promogdo de novas formas de mobilidade e transito. E também modos de vida e
hébitos didrios, contextos sociais, econdmicos e culturais, ..., (de uma comunidade que
gera habitos, regras e estimulos que, de tdo repetidos e ndo questionaveis, assumem-
se como adquiridos) numa conjugacdo que devera ser feita sobre o suporte territorial
da vida das populagdes ja que é este territdrio, a sua ocupagdo e transformacdo, que
condiciona e determina necessidades de deslocac¢des, pendularidades e usos.

E da conjugacdo da atuacdo sobre politicas setoriais e proprias respeitantes a
acessibilidades, transportes, novas formas de mobilidade, sobre modos de vida e
hébitos culturais e, fundamentalmente, sobre o territério e a sua organizacdo e
ocupacdo que se devera fixar o caminho a seguir na procura de uma mobilidade que
persiga e atinja os objetivos tdo consensuais quanto partilhados: redugdo da
pendularidade e da preponderancia do automovel ligeiro, favorecimento do transporte
publico e modos suaves de mobilidade, racionalizagdo do estacionamento e do
consumo de solo para infraestruturas viarias.

Acredita-se que sera esta territorializagdo da mobilidade, e a sua capacidade de
influenciar e conduzir ajustamentos a modos de vida e politicas “tradicionais”, que
potenciard a mudanga do “paradigma da mobilidade” hoje registado e, tal como ja
antes reconhecido, encontra no automdvel ligeiro o seu principal ator, na certeza de
que a mobilidade e, de modo geral, a vida das cidades tém de ser sustentaveis (e,
portanto, a sustentabilidade é uma obrigagdo a cumprir e ndo somente um objetivo a
atingir), a estratégia delineada passa pelo favorecimento de uma mobilidade mais
racional e qualificada, “criando condiges fisicas para a mudanga e ajustamento do
paradigma atual, seja nos modos e formas de transporte, seja nos modos de vida e

respetivas atitudes.
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A mobilidade é elemento incontornavel na construcao do ambiente urbano do
territério sendo certo que uma mobilidade mais racional e qualificada contribui
indelevelmente para um “ambiente urbano de exceléncia”.

De facto, a mobilidade sustentavel é uma condi¢dao essencial ao desenvolvimento,
permitindo acesso a emprego, bens e servigos. Serdao desenvolvidas solugdes de
acessibilidade e mobilidade inclusivas do ponto de vista social e espacial, apds
reunides com os operadores privados, juntas de freguesia e os principais
empregadores concelhios.

Esta questdo constitui um designio prioritario, uma vez que além de reforgar a coesao
social e territorial, a capacidade de deslocacdo (rdpida, saudavel e a baixo custo)
desempenha um papel fundamental na radicacdo de pessoas e empresas, gerando
dindmicas que favorecem o emprego e a economia sem negligenciar o ambiente.

No capitulo das redes viarias, destacam-se o projeto da via dedicada ao Avepark /
Taipas, a Ligacdo da rotunda de Mouril a variante de Creixomil e a beneficiacdo da VIM
- Via Intermunicipal.

Por outro lado, sera incrementado em 2015 o investimento na conservagao, reparacao
ou requalificacdo de vias municipais e pontes no sentido de favorecer a mobilidade dos
cidaddos e as atividades econdmicas de forma segura e confortavel. No presente

plano, os montantes destinados a estes investimentos ultrapassam os 5SM€.
Outros destaques:

- Grandes reparag6es em vias municipais (€1.500.000);

- Via Intermunicipal (€1.200.000);
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- Conservagao e obras imprevistas na zona urbana (€250.000);
- Conservagao e obras imprevistas na zona rural (€250.000);

- Beneficiagdo e recuperagdo de pontes (€50.000);

- Projeto de desnivelamento da rotunda de Silvares (€100.000);
- Requalificagdo da Rua dos Cutileiros (€150.000);

- Mobilidade condicionada (€100.000);

- Centro Civico de Ponte (€75.000);

- Via dedicada ao Avepark/Caldas das Taipas (€300.000);

- Requalificagdo do largo de Dondes (€400.000);

- Ligacao da rotunda de Mouril a variante de Creixomil (€300.000);
- Abrigos de passageiros e balizadores (€65.000);

- Sinalizagdo de transito e equipamentos de seguranga rodovidria (€160.000).

TURISMO

Guimardes gera uma procura turistica ja com grande impacto na economia local,
observando-se um progressivo e constante aumento da taxa de “dormidas” e o
aumento exponencial de visitantes e turistas, com reflexos no consumo e troca de
bens a escala local.

Do ponto de vista territorial, este cenario materializa-se pela acentuada terciarizacdo
da cidade de Guimardes através do incremento de equipamentos e servicos de forte
polaridade e cardcter publico, o que contribui também para o refor¢o da atratividade
do turismo como atividade econémica.

De facto Guimardes é hoje, indiscutivelmente, um destino turistico internacional de

exceléncia.
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A requalificagdo e a reabilitacdo do patriménio histérico, dos espagos publicos e do
edificado, converteram o Centro Histdérico na ancora do desenvolvimento turistico
capitalizando a seu favor o prestigio de integrar a importante Rota do Turismo Cultural
Mundial — os sitios classificados pela UNESCO como Patriménio da Humanidade.

Esta importante distingdo, associada ao impacto da Capital Europeia da Cultura,
conferem a Guimardes uma projecao internacional e um estatuto de distin¢do e de
preferéncia, no dominio do Turismo Cultural, que importa preservar e valorizar.

Os vultosos investimentos publicos realizados ao longo dos ultimos anos, associados
aos investimentos do sector privado, contribuiram para elevar a qualidade da oferta
turistica de Guimardes, nos espagos publicos, na regenera¢do do edificado, nos
equipamentos culturais, na hotelaria e na restauracdo, originando um assinalavel
aumento da procura turistica, pelo que o Turismo assume, hoje, uma importancia
central nas dinamicas de desenvolvimento socioeconémico e de afirmag¢do externa do
territério.

Reforgar e consolidar Guimardes como destino turistico é portanto o desiderato a
prosseguir, surgindo como prioridade a criagdo de um bilhete Unico que, com
vantagens para os visitantes, possibilite visitas em condicdes mais vantajosas a
Plataforma das Artes e da Criatividade, ao Teleférico de Guimar3des e aos monumentos
e museus que se venham a associar a esta nova oferta.

Em 2016 merecem destaque as obras de beneficiagdo do Parque de Campismo da
Penha, o unico alojamento turistico de propriedade municipal que vem registando
crescente procura e capacidade de fixacao de turistas e a entrada em funcionamento
do Welcome Center, com o qual se incrementard a capacidade de prestar um

acolhimento mais personalizado e servigos mais amplos aos turistas que nos visitam.
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Alguns destaques:

- Parque de campismo da Penha (€60.000);

- Plataforma interativa de informagao turistica de Guimaraes (€25.000);
- Feira Afonsina (€200.000);

- Agdes de promogao de Guimardes + material promocional (€80.000).
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V - FREGUESIAS

Uma prestacao de servigos orientada pela qualidade e eficiéncia e configurada na ética
dos principais utilizadores - cidaddaos, empresas e instituicbes — tem justificado o
refor¢co das competéncias das Freguesias através de contratualizagdo, no quadro da
legislacao em vigor.

Pretendemos, além disso, estabelecer com estas Autarquias um novo modelo de
trabalho assente em plataformas colaborativas suscetiveis de consolidar um trabalho
em rede entre a Camara Municipal e as Freguesias, norteado pela preocupagao em
servir os Municipes com um maior grau de eficiéncia nas diversas areas de
intervengao. Conquanto atuem em diferentes niveis de atribuicdes e competéncias,
Camara Municipal e Freguesias deverao assumir uma permanente atitude de parceria
e colaboracgao reciproca em beneficio dos cidadaos.

Sem perder de vista que a parte mais substantiva dos investimentos atras
identificados, designadamente nas areas da Educa¢ao, Ambiente, Desporto e
Comunicagdes, se localizam nas diversas freguesias do Concelho, estas autarquias
continuardo, ainda assim, a dispor de um conjunto de transferéncias correntes e de
capital que ascendem a cerca 3,6 milhdes de euros, dos quais cerca de 1,5 milhdes
mediante protocolos a estabelecer com vista a realizagdo de obras especificas a
delegar nas Freguesias. Neste ambito, continuarao a ser privilegiados os investimentos
gue se dirijam a questdes sociais ou que visem a reabilitagao de sitios ou imdéveis com
interesse patrimonial, natural ou edificado.

Finalmente, encontra-se em fase de conclusdao o “estudo de Impacto de Delegag¢des de
Competéncias nas Freguesias”, que servira de referencial para o estabelecimento de

acordos interadministrativos com as Freguesias, em diversas areas.
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VI — RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

Identificagdo e descri¢do das responsabilidades contingentes, tal como previsto na

alinea a) do n2 1 do artigo 462 da Lei n? 73/3013, de 3 de setembro.

N.2 Proc.2 Tribunal Autor Designacio 2016 Observagdes

Proce. ne. 883/06.0 Pedido de condenagdo no Aguarda marcagdo de
. SIRDOAL - .
BEBRG- Tribunal Emoreendimentos pagamento de uma julgamento. A este
Administrativo e Fiscal o GZstéo de indemnizagdo de 199 310,33 € valor acrescem juros
de Braga - Unidade .. 199.310,33€, acrescida de caso o Municipio venha
. Indveis, S.A. .
Organica 1 - juros. a ser condenado
Aguarda um
. arbitramento e
Pede-se a condenagdo designacdio de data
22 Vara Mista - Proc. n.2 . - solidaria dos RR. a pagarem .
3/09.0TCGMR Agostiniio Ribira uma indemnizagdo de 155000,00€ 5:{; rJ:lng:;::ch?te
155.000,00€. iy
caso o Municipio venha
a ser condenado
Proc. n.2 573/09. 2 . Ja foi proferida
. . . Pede-se a condenagdo da sentenca favoravel ao
BEBRG - Tribunal Domingos da Silva L
L . . o CMG no pagamento de 79 637,99 € Municipio, no entanto a
Administrativo e Fiscal [ Teixeira, SA .
79.637,99¢€. outra parte ainda pode
de Braga
recorrer.
Processo ordindrio n2 Maria Fernandina Pede-se o pagamento de A este valor acrescem
482/09.5TCGMR - 12 Martins uma indemnizagdo de 2.500,00 €. juros caso o Municipio
Vara Mista Guimardes 2.500,00€. venha a ser condenado.
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N.2 Proc.2 Tribunal Autor Designacdo 2016 Observagoes
Sem prejuizo
dessa

Proc. n? 1757/09.9
BEBRG - Tribunal
Administrativo e Fiscal
de Braga

Casa do Assento -
Empreendimentos
Turisticos, Lda

E pedida a condenagdo da
CMG no pagamento de
uma indemnizagdo que se
quantificou em
2.525.800,00€,
encontrando-se o processo
ainda numa fase inicial.

impossibilidade
de previsdo, é
possivel, dentro
de um critério de
normalidade das
coisas, assegurar
que o Municipio
ndo podera vir a
ser condenado
definitivamente
por decisdo
transitada, se vier
a sé-lo, dentro
dos préximos
anos.

A acdo foi contestada
mas ainda ndo foi
proferido despacho
saneador, pelo que, em
relagdo ao teor de uma
possivel decisdo e ao
seu transito em
julgado, havera
seguramente que
esperar alguns anos,
sendo impossivel
prever quantos.

Proc. n2 1188/11.0
BEBRG - Tribunal
Administrativo e Fiscal
de Braga

Dr. Carlos Manuel
Lopes Ceia e Rosa
Maria de Sousa
Abreu

Agdo em que se pede o
pagamento solidario de
honorérios devidos pelo
Ministério da Justica.
Pedido de condenagdo de
12.729,34€ ao 12 autor e
11.516,72 € ao 22 autor.

12.729,34 € a0 1°
autor e 11.516,72
€ ao 22 autor.

Aguarda sentenga. A
probabilidade de o
Municipio ser
condenado é
praticamente nula.

Proc. n2
1253/11.4BEBRG -

Mapfre — Seguros

Pedido de condenagdo no
pagamento da

A este valor acrescem

. - ) 677 : . S
Un?ldade Orga.m.ca 1 . gerais, SA indemnizacio de 2.677,06 2.677,06 € juros caso o Municipio
Tribunal Administrativo € venha a ser condenado.
e Fiscal de Braga ’
°
Free. 1 17.54/11'4 ~ . . | Acidente de viagdo. Pedido A este valor acrescem
BEBRG - Tribunal Arnaldo Jodo Leite . N . o
L . . de indemnizagdo no valor 15 266,66 € juros caso o Municipio
Administrativo e Fiscal | de Sousa
de 15.266,66 € venha a ser condenado
de Braga
Indemnizagdo por sinistro
Proc. n.2 78/12.4BEBRG ) . ocorrido na rua Dr. A este valor acrescem
. . . Maria do Sameiro . . . . L
Tribunal Administrativo Eduardo Almeida, Creixomil 7 237,68 € juros caso o Municipio

e Fiscal de Braga

Linhares Martins

- viatura matricula 92-90-
EO

venha a ser condenado
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N.2 Proc.? Tribunal Autor Designacio 2016 Observagoes
Proc. n® 1424/12.6 . Agdo em que sg p,e.de ° A probabilidade de o
. Nuno Filipe pagamento soliddrio de L
BRBRG - Tribunal . . Municipio ser
. . ) Carvalho de honordérios devidos pelo 15817,07 € i
Administrativo e Fiscal e . . condenado é
de Braga Oliveira Ministério da Justica, no raticamente nula
& valor de 15.817,07€ . P :
Pede-se a condenagdo da 516.584,21€ a
CMG no pagamento de titulo de

Proc. n2 1974/12.4
BRBRG - Tribunal
Administrativo e Fiscal
de Braga

Alberto Couto
Alves, SA

516.584,21€ a titulo de
indemnizagdo, acrescida da
quantia de 89,758,28€
relativa a juros de mora
vencidos e os vincencos até
integral pagamento.

indemnizagdo,
acrescida da
quantia de
89,758,28€
relativa juros de
mora vencidos

A este valor acrescem
juros caso o Municipio
venha a ser condenado

Expropriagdo da parcela de

O expropriado pede na
agado a indemnizagdo de

Herdeiros de terreno n2 4, com a area de 751.000,00€ sendo o
Proc. n.2 2374/12.1 ) RN
) , Carlos Domingos 3.494,70m2, necessaria a 587 603,03 € valor de 2015 a
TBGMR — 32 Juizo Civel . ~ . .
Alves Pereira construgdo da Variante de diferenga entre o
Silvares depositado e o
reclamado

Proc. n2
95?/12.ZBEBAR§ - Iberaki - lmpugnaga!o de valor de Pode haver condenagsio
Unidade Organica 2 - Restauracio, SA taxas relativas a 501,12 € A TeBosichn das taxas
Tribunal Administrativo 50, publicidade. posie ’
e Fiscal de Braga
Proc. n2 40/13.0BEBRG Pedido de indemnizagdo

. . . . A este valor acrescem
- Tribunal Perennia por incumprimento de . e

. . . - 48 263,76 € juros caso o Municipio
Administrativo e Fiscal | Monumenta contrato de aquisi¢do de

. venha a ser condenado.
de Braga servicos
Proc. n.2 352/13.2 Inderpmza;ao por sinistro
BEBRG - Tribunal Fernando Manuel ocorrido na Av2 da A este valor acrescem
Republica, Caldelas, por 7 290,00 € juros caso o Municipio

Administrativo e Fiscal
de Braga

da Silva Machado

queda de drvore sobre a
viatura SD-24-13

venha a ser condenado.
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N.2 Proc.2 Tribunal Autor Designagio 2016 Observagdes

Indemnizagdo por sinistro
Proc. n.2 geo p

2036/13.2BEBRG - Augusto Joaguim na_ rua dg Cavado, Mes?o .A este valor acre.sclefn
. L . . Frio, devido a gelo na via 5300,00 € juros caso o Municipio
Tribunal Administrativo | Castro Leite L
. originado a queda de venha a ser condenado.
e Fiscal de Braga bicicleta

Interposto recurso para

Proc. n2 Coima no valor de o Tribunal da Relagdo
ASAE - Autoridade M

3961/13.6TBGMR - 12 . 4.600,00¢€, relativo a ha risco de condenagdo

. . . de Seguranga " 4 600,00 € .

Juizo Criminal - Tribunal ; contraordenagdes do definitiva durante o

. R Alimentar h - o

Judicial de Guimardes Parque Infantil da Quinta. préximo ano no valor

do processo.

Interposto recurso para
o Tribunal da Relagdo,
ha risco de condenagdo

Coima no valor de

o
Proc. n? 3960/13.8 ASAE - Autoridade | 3.650,00¢€, relativo a

TBGMR - 22 Juizo

de Seguranga contraordenagdes do 3650,00 € -
Criminal - Tribunal A g ¢ g . definitiva durante o
- R Alimentar Parque Infantil da Cidade -
Judicial de Guimardes . préximo ano no valor
Desportiva.

do processo.

Pedido de pagamento de

. . 16,500,00¢€,
servigos prestados a

acrescido de uma

Furjndaca:o Gidade de indemnizagdo por | A probabilidade de o
Proc. n ARVORE Guimardes, no valor de danos emergentes | Municipio ser
100/14.0BRBRG - . 16,500,00€, acrescido de g P .
. A Cooperativa de . o no valor de condenado é
Unidade Organica 1 - L uma indemnizagdo por .
. . . atividades 43,300,00€ e uma | praticamente nula. O
Tribunal Administrativo danos emergentes no valor

Artisticas, CRL indemnizagdo por | débito é da Fundagdo

e Fiscal de Braga danos morais no | Cidade de Guimaraes.

de 43,300,00€ e uma
indemnizagdo por danos

morais no valor de ualarde
20.000,00€. £0:000,00¢
Indemnizagdo por
Proc.n.2 115/14.84 - deslizamento de terras
) Lusitania — ) A este valor acrescem
BEBRG — Tribunal . sobre a viatura de . e
. . . Companhia de . 11 634,98 € juros caso o Municipio
Administrativo e Fiscal Seguros. S.A matricula 24-1A-25, na rua venha a ser condenado
de Braga guros, >-A. Dr. Jodo Mota Prego de ’
Faria, freguesia da Costa.
Acgdo em que se pede o
Proc. n2 1842/14.4 pagamento solidario de -
BRBRG - Unidade Rui Fernando honorérios devidos pelo | 11.130,00 € a0 1.2 m;‘i’za?:'f:rde deo
Organica 1 - Tribunal Oliveira Varela e Ministério da Justica. autor e 11.480,00 conden’;do ¢
Administrativo e Fiscal | outros Pedido de condenagdo de €23 2.2 autora. raticamente nula
de Braga 11.130,00€ ao 12 autor e P ’

11.480,00€ a 22 autora.
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N.2 Proc.2 Tribunal Autor Designacio 2016 Observagdes
Pede-se a condenagdo da 19.304,00€ a
CMG no pagamento do titulo de
Proc. n2 679/14.6 valor de 19.304,00¢€ a titulo indemnizagdo,
T8GMR - Comarca de Joaquim de indemnizagdo, acrescido | acrescido de uma | A este valor acrescem

Braga - Guimaraes -

Fernandes Ferreira

de uma indemnizagdo por

indemnizagdo por

juros caso o Municipio

Inst. Local - Secgdo Civel | e outros danos ndo patrimoniais no danos ndo venha a ser condenado.
-J2 valor de 7.500,00€, ambos patrimoniais no

os valores acrescidos de valor de

juros. 7.500,00€.
Proc. n.2 1829/15.0 Indemnizagdo por sinistro
BEBRG - Unidade Domingos Caldas ocorrido na Rua da Ribeira, A este valor acrescem
Organica 1 - Tribunal de Faria Leite Briteiros Santo Estevao - 32917,61€ juros caso o Municipio
Administrativo e Fiscal viatura matricula 73-BD-89 venha a ser condenado.
de Braga (motociclo)
Proc. n.2 2583/15.1
BEBRG - Unidade Patricia dos Anjos | Indemnizag&o por sinistro A este valor acrescem
Organica 1 - Tribunal Oliveira Nogueira | ocorrido na VIM, km 7,600- 31,168,01€ juros caso o Municipio
Administrativo e Fiscal | de Azevedo viatura matricula 30-0S-77 venha a ser condenado.
de Braga
Proc. n.2 3119/15.0 pedersea condenacio o2
BEBRG - Unidade ALGECO - A este valor acrescem
Organica 1 - Tribunal ConstrucGes Pré- valorde 36,451, 15¢ 36,451,18€ juros caso o Municipio

Administrativo e Fiscal
de Braga

fabricadas, SA

relativo a aluguer de
mddulos para as escolas,
acrescido de juros.

venha a ser condenado.
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VIl - CONCLUSAO

Movido pelo impeto de continuar Guimaraes, ou seja, de continuar a operar
mudangas - transformando, construindo, inovando e (re)qualificando, continuaremos a
encetar o aprofundamento da participacao e o envolvimento dos cidadaos, empresas e
instituicdes, auscultando-os regularmente e comprometendo-os com solucdes que,
por discutidas e participadas, se revelem consensuais e mobilizadoras.

Promover regularmente discussdes abertas, suscitando a partilha de decisGes com os
cidadaos, e implicando-os na sua realizagdo continuara a ser o meio para conjugar
vontades e gerar a determinagao indispensavel para vencer os desafios que temos pela
frente.

O aprofundamento do processo do Orgamento Participativo, a realizacao frequente de
féruns de debate e discussao com empresarios, associa¢oes, freguesias, cidadaos e
especialistas exteriores ao concelho sdao apenas alguns exemplos do modo como
continuaremos empenhados em tornar as decisdes tao participadas quanto possivel.
Trimestralmente, a Camara Municipal continuara a reunir em diferentes localidades do
concelho, uma vez que o balango das reunides descentralizadas realizadas entretanto
nao poderia ser mais positivo, pelo interesse e participagao que suscitaram e pela
possibilidade de apresentar de forma detalhada medidas e planos para as diversas
freguesias aos municipes mais diretamente beneficiados. |

A Camara Municipal e os servigos na sua dependéncia continuardo a orientar a sua
acdo pela qualidade e eficiéncia, tendo como objetivo identificar e corresponder aos
interesses concretos das pessoas, das empresas e das instituicdes. Neste esforgo
continuo de melhoria e descentralizagdo, continuardao a ser reforcadas as

competéncias das Freguesias através de contratualizagcdo, assim como a criacdo de
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novas plataformas de comunicagdo a distancia e servicos méveis que permitirdo levar
0s servigos ao encontro do municipe de forma direta e confortavel.

Assumindo que o territdrio é feito da mistura do artificial e do natural, do construido e
do preservado, importa querer e ser melhor naquilo que sdo as qualidades do urbano
e do natural: a urbanidade e a naturalidade (promovendo a sustentabilidade e a
proporcionalidade de atuagao e de atitude).

Sendo a urbanidade a qualidade do que é urbano (ou seja, daquilo que é construido e
transformado) e a naturalidade a qualidade do que é natural (ou seja, daquilo que
permanece inato e sem alteragdo), importa perseguir o refor¢o destas qualidades no
territdrio municipal, atuando de forma sustentavel e proporcional. Ou seja, afetando
recursos de forma coerente e equilibrada aos fins desejados:

- Inserir, relacionar e capacitar o cidaddo e a comunidade;

- Materializar, disponibilizar e equipar o espago publico e o edificado;

- Rentabilizar e qualificar o modo como as pessoas se movem, o modo com as pessoas
produzem e transformam.

Assim, potenciar o ambiente urbano como suporte de exceléncia do territério
apresenta-se como a visao construida para o concelho de Guimardes e que constituira
o seu grande desafio presente e futuro.

Necessariamente coerentes, as prioridades de investimento correm atrds desta
“exceléncia do ambiente urbano”, replicando-se e reinventando-se a heranca e prética
de Guimardes ao longo da sua histéria, fazendo da reabilitagdo urbana rigorosa e
identitaria imagem de marca, consolidando a economia cultural como inata a prépria
vida da cidade e acrescentando-lhe uma dimensdo ambiental, que sedimentem e

ampliem a passada classificagdo como Patriménio Cultural da Humanidade, a
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responsabilidade de continuar a ser uma referéncia cultural europeia e a ambicao de
um dia vir a ser designada Capital Verde Europeia.

A par da solidez da sua atuagao, o processo de constru¢dao da candidatura a Capital
Verde Europeia é a maior garantia do caminho que Guimaraes perseguira. Para o
atingir, sabe que terd de assumir uma forte consciéncia ecoldgica, tera de favorecer o
baixo carbono, a reciclagem, a valoriza¢ao da agua e da biodiversidade ou a gestdao de
residuos e infraestruturas basicas a niveis ndao experimentados.

O caminho sera longo e dificil, implicando uma constancia, persisténcia e resiliéncia
ainda mais intensos.

N3o negamos que é esta ambicdao, aparentemente desmedida, mas possivel e
consciente, que nos motiva e nos move.

Mas se a ambicdo de atingir um ambiente urbano de exceléncia é o nosso maior
desafio, a atuacdo persistente e convicta, resiliente e sem desvios sera, porventura, o
seu maior fator critico de sucesso ja que implicard uma mudanca de paradigma
generalizada, uma alteragao de habitos culturais e didrios acentuada e uma capacidade
de explicar, envolver e partilhar estendida a longo prazo no tempo, alargado no espago
e profundo nas consciéncias.

Complementarmente, este desafio implica também um grande esforgo financeiro de
investimento, quer na potenciagao de novas realidades, quer na corre¢ao da realidade
instalada, quer na procura de conhecimento especializado e contemporaneo capaz de
potenciar solucdes perenes e coerentes com a ambi¢cdo. Num contexto econémico e
social dificil, a disponibilidade financeira, a convicgao politica, a capacidade técnica e a
mobilizacdao da participagao dos cidadaos serao entao fatores decisivos para o alcance

do desafio delineado.
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Este € um orgamento que abre portas ao futuro, que aproveita todos os recursos
postos a nossa disposigdo, mais 0os que seremos capazes de mobilizar, para continuar a
afirmar um territério que preza com igual intensidade a histéria e o devir, a tradi¢do e

a inovagao, que, inspirado pelo nosso legado secular, edifica o patriménio de amanha.

Este é um orcamento que recusa a descrenga e a passividade e que, pelo contrario, nos

impele a tomarmos o futuro nas nossas maos.

Governar com todos e para todos, formando aliangas que multipliquem e potenciem

as forgas geradas no territério por tantas e tantas instituicdes.

A luta pela criagao de emprego qualificado que fixe os nossos jovens e atraia novos
Vimaranenses implica reforgar as sinergias entre ciéncia e tecnologia e arte e cultura,
os vértices fundamentais que projetardo cada vez mais a imagem e a identidade de

Guimaraes.

Criar uma economia competitiva, um territério sustentdvel e uma comunidade coesa
para um ambiente urbano de exceléncia. Esta é a missdo que assumimos e que

convictamente sabemos que é partilhada por todos os Vimaranenses.
23 de outubro de 2015

O Presidente da Camara Municipal de Guimardes

Ipnas Begm ".

(Dr. Domingos Braganca)
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