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Sumario Executivo

Apresenta-se neste documento intitulado “Cultura para todos” o projeto de
Gestao Cultural do Territorio de Guimaraes assente na valorizacio do individuo
através da capacitacdo de cada cidadao com as ferramentas que a cultura e a

educacao lhes proporcionam.

A definicao da estratégia de politicas culturais do territério esta assente na firme
intencdo de criar uma sociedade de individuos mais tolerantes, mais
democraticos, mais participativos e mais respeitadores da memoria, do
patrimonio e da diferenga. Este documento tenta sistematizar o caminho tragado

para a concretizagido deste objetivo.

Nesse sentido o documento comega por apresentar o conceito estratégico, o
modelo de gestao cultural, as areas tematicas de programacgao, os dominios de
acao transversal e concretiza-os apresentando a operacionalizagdo do modelo
através das diferentes estruturas do Municipio envolvidas na Gestao Cultural do

Territorio.



Introducao

Guimaréaes € um territério onde a Historia e a contemporaneidade se cruzam em
coeréncia. Um territério onde a criacao cultural e a inovagdo coabitam em
simetria. Um territério onde a cultura se constitui como nucleo e como motor do
desenvolvimento social e econémico. Um territorio onde se alimenta a memoria
e se produz a memoéria futura. Um territério onde a valorizagdo do individuo
através de politicas educativas anda de mao dada com o empoderamento do

cidadao através do contacto com as artes desde a primeira infancia.

O passado recente de aposta convicta em politicas culturais que aliem a
preservagao da identidade e do patrimoénio com a contemporaneidade de uma
programacgao que se alinha pelos mais altos patamares de qualidade, permitem
hoje que na projecdo da marca Cultura seja o fator distintivo do territorio de

Guimaréaes no pais, na Europa e no Mundo.

A capacidade de nos compreendermos e de valorizarmos as potencialidades do
territorio em que estamos inseridos, permitiu-nos integrar redes regionais,
nacionais, europeias e internacionais afirmando a criatividade, o conhecimento

e a cultura como a identidade unica e singular de Guimaraes.

Afirmar a Cultura como fator distintivo da constru¢ao da cidadania e como meio
eficaz para o desenvolvimento social, para a evolugdo das mentalidades e para
a consolidacdo da consciéncia civica dos cidadaos ndo € um conceito vao, é
uma pratica que tem marcado a intervengdo dos ultimos anos e é um

compromisso que se pretende reforgar para o garante de futuro.

Numa cidade que é Patriménio Cultural da Humanidade, a preservagao da
memoaria histérica e patrimonial em articulagdo com a criagao, a criatividade e o
conhecimento contribui para o respeito pelos valores éticos, para a aquisi¢ao e

transmissao de saberes, para o conhecimento e a capacidade criativa.



Guimaraes 2012 Capital Europeia da Cultura foi simultaneamente o culminar de
um largo periodo de investimento na cultura e de alavanca de um processo de
mudanca sustentado da cidade, mas também o momento que despoletou a

consciéncia participativa, de renovada e fortalecida cidadania.

Deixou ainda marcas indeléveis na capacidade e vontade de criar e transformair,
tendo-se multiplicado o numero de artistas locais e de estruturas mais ou menos

formais artisticas e culturais, quer de criacdo, quer de produgao cultural.

O novo conceito estratégico é sustentado no legado de Guimaraes 2012 e atento
as assimetrias proprias de um territério multicéntrico disperso de todo o
concelho, marcado por algumas desigualdades no acesso a cultura e procurando

corrigi-las.

Falar em Cultura para Todos ndo se limita a equacionar os pregos quase
simbdlicos praticados pelas diferentes iniciativas promovidas pela Camara e pela
Cooperativa Oficina. E um conceito que aborda o acesso & cultura como uma
tematica transversal, quer através da programacao descentralizada, da
facilitacdo de estruturas e infraestruturas de criagcdo por todo o territério, do
primeiro contacto com a expresséo artistica acessivel a todos através da escola
publica, ou da existéncia de lugares que apelem ao desenvolvimento de produtos

culturais sem olhar a capacidade econdmica do cidadao.

A concretizagdo de um programa cultural assente no principio enunciado
resultara numa sociedade mais capaz, mais aberta a diferengca, mais

respeitadora de outras realidades e, também, capaz de criar e inovar.

O presente documento € um instrumento para a concretizagao de todos estes
pressupostos, servindo de guia da agao dos responsaveis politicos municipais

para o horizonte temporal da sua concretizagao.



Modelo de Gestao
Cultural

O novo modelo de gestao cultural do territério prossupde um funcionamento das
estruturas municipais diferente, tendo em conta a jungcao de duas areas que
antes estavam em vereacdes municipais distintas: cultura e educacado. Ficam
assim agregados funcionalmente os servicos municipais destes diferentes
setores, seguindo a orientagdo politica também transmitida pela equipa de

gestao da cooperativa municipal da area cultural e do seu Servigo Educativo.

A localizagao geografica dos recursos humanos da divisdo de cultura da Camara
Municipal no espago contiguo ao edificio central da cooperativa Oficina é
também facto de especial intencionalidade e interesse nas sinergias que dai
possam advir do ponto de vista dos objetivos complementares e nunca

concorrentes destas duas entidades.
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Programacao

Areas Tematicas de Programacao

Para dar forma a programacao cultural no periodo a que este documento faz
referéncia é construido um nucleo de programadores que trabalharao o

territorio e a cidade em 6 areas tematicas de programagao:

AREAS TEMATICAS DE PROGRAMACAO
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ARTES PERFORMATIVAS
ARTES VISUAIS
CRIATIVIDADE

O conjunto de programadores responsaveis por cada uma destas 6 areas
devera ter em considerag&o a necessidade de garantir uma programagao
global do territorio integrada, coerente, articulada e produtora de sentido
cultural, artistico e civico. Isto sem desvalorizar a autonomia de cada um
destes elementos.

Para uma correta concretizagao destes objetivos, recomenda-se a manutengao
de uma boa pratica previamente implementada, com a realizagao de reunides
de trabalho conjuntas, com periodicidade nunca inferior a trimestral do nucleo

de programadores, com os seguintes objetivos:

e Apresentacao das respetivas ideias de programacgao, atividades e

iniciativas;



e Discussao e formulagao de atividades e iniciativas de cruzamento entre
areas de programacao distintas;

e Reflexado sobre as formas e a relagdo da programagao com outros
sistemas da sociedade (educativo, cientifico, de justi¢a, de saude, de
defesa, empresarial, associativo de carater profissional, associativo de
carater social, desportivo, etc) de modo a potenciar a concretizagéo de
uma programacgao mais relacional e mais integradora de outros cidadaos
e interesse da sociedade;

¢ Reflexdo e analise dos resultados alcangados e sugestdes de melhoria.

O conceito que ressalta dos objetivos antes descritos esta muito proximo do
modelo de uma organizagao orientada pelo programa, sendo o sentido de uma
organizacgao desta natureza o aprofundamento, em extensao, aos varios
setores da sociedade de cada atividade, iniciativa ou ciclo e a disseminacao do

seu conteudo cultural, artistico e civico.



Dominios de Acao Transversal

As seis areas tematicas de programacao concretizam sete dominios de agéo

transversal:

CRIACAO
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CO-PRODUCAO E/OU ACOLHIMENTO

EDUCACAO E MEDIACAO CULTURAL

I DN N -GN . B NN e
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
I N B S B B

PENSAMENTO CONTEMPORANEO

DESCENTRALIZACAO

No ambito deste modelo sera potenciado o trabalho em rede entre as estruturas

€ 0s equipamentos culturais do territorio e da cidade, quer ao nivel das estruturas

de criacao e producao, dos servigcos educativos e entidades do setor educativo,

ou da comunicagao.

10



Operacionalizacao do
Modelo

TERRITORIO

Nesta area tematica as prioridades estabelecem-se em quatro areas:

e Cidade, Freguesias, Comunidade e Mediagao Cultural,

e Redes;
e Turismo;
e Eventos;

CIDADE, FREGUESIAS E MEDIAGAO CULTURAL

No contexto desta area tematica de programagao, entende-se como territério o
espaco da cidade, das vilas e freguesias que a circundam e das comunidades
que o habitam, trabalham e vistam.

Subjaz a estes entendimento da programacgdo para esta area tematica uma
politica favoravel a coesao territorial, para a qual a cultura pode contribuir a par
dos equipamentos, das vias ou dos transportes. Para concretizar aquela linha de
orientagao de politica cultural € fundamental a colaboragao de diferentes agentes
de intervencdo no territério (programador, estruturas profissionais, Juntas de
Freguesia, espaco de recegao cultural, associagdes culturais locais e escolas)
que possa suportar e concretizar uma programacao integrada no territério
concelhio.

Para a concretizacdo deste designio serdo concretizadas duas estruturas de
mediacao cultural: um concelho consultivo de cultura do territorio e a rede de
parceiros no ambito do projeto Excentricidade — cuja missdo é colaborar e
organizar, no tempo e no espago, a extensdo ao territorio de uma programacgéao
cultural definida em diferentes areas tematicas de programacao.

De forma a tornar funcional estas estruturas de mediacao, propde-se:

1. Utilizar a organizagdo administrativa do territorio de menor escala:

Freguesia.
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2. Utilizar o levantamento efetuado das freguesias que dispdem de espagos
de apresentacao/rececao equipados.

3. Com base nesta lista, estender o conceito de Agrupamentos de Freguesia
utilizado apos o levantamento de 2014.

4. Garantir a representatividade de cada Agrupamento de Freguesias no
Conselho Consultivo de Cultura do Territério.

5. Formalizar em termos de direitos e obrigagdes as parcerias estabelecidas
com as juntas de freguesias e associagdes culturais locais, no &mbito do
projeto Excentricidade e de outras ferramentas de descentralizagao
cultural levadas a cabo.

6. Reunir periodicamente o Conselho Consultivo, bem como cada polo da

Rede de Programacéo cultural descentralizada.

A Rede Escolar implementada no concelho, pela sua abrangéncia territorial e da
globalidade das geracdées mais jovens, serdo a base de muitas das politicas
culturais a levar a cabo, desde os projetos de ensino artistico, a aprendizagem,
visita e defesa do patriménio, até a integracao destes publicos na programacgéao

regular.

REDES, TURISMO e EVENTOS

O estabelecimento de redes a diversos niveis, cidade, regionais, nacionais e
internacionais continua a ser uma prioridade. No turismo a aposta ira para a
criacao de uma estratégia de marca, da concretizagado e melhoria dos espagos
de informacéo turistica e da promocéao da cidade.

A manutencédo de eventos da CEC 2012, e de outros de projecao extra-cidade
criados apds este evento, consolidando marcas distintivas e apelativas para
quem nos visita.

A integracdo de redes europeias de partilha de recursos e experiéncias, que
ajudem também na diversificagdo de fontes de investimento na area cultural

continuara a ser prioritaria.

Objetivos
e Apoiar ativamente o associativismo que fomente a profissionalizacao e

financiamento das atividades associativas;
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Implementar o Conselho Consultivo Cultural;

Incentivar a produgao de conteudos culturais pelas estruturas associativas e
pelas estruturas informais;

Incentivar as sinergias entre as estruturas profissionais e amadoras;
Incentivar a producéo de projetos educativos;

Programar no e para o espacgo publico da cidade;

Desenvolvimento de projetos na area da comunidade, envolvendo os
vimaranenses em iniciativas de criagdo comunitaria;

Criagdo de um regulamento para utilizagdo dos meios fisicos e de produgéo
municipais por parte dos grupos e associagdes vimaranenses;

Promover a Rede de Associac¢des Locais;

Criar agenda e roteiro cultural unico, com a atividade publica e privada de
forma integrada, utilizando as novas tecnologias para a promog¢ao do mesmo;
Continuar a desenvolver projetos culturais com as escolas, nos dominios da
musica, do teatro, da dancga, da literatura;

Concertacao dos Servigos Educativos dos espacos culturais com a Camara
Municipal de Guimaraes e com a Divisao de Educacgao;

Dotar os espacos do Excentricidade de condi¢gdes de produgao permanentes,
alargando a abrangéncia do programa;

Promover a internacionalizagdo de produtos culturais “made in Guimaraes”
Dotar os espacos de acolhimento turistico de meios atualizados a realidade
atual;

Trabalhar em Rede com as instituigdes culturais: municipais, participadas a
nivel municipal, regionais, nacionais, europeias e internacionais

Intercambio de artistas: cidade para criar e produzir, cidade para experimentar,
cidade para inovar;

Promover uma estratégia integrada de internacionalizagdo dos agentes

culturais e das suas producoes.

13



ARTES PERFORMATIVAS

Para além das atividades que vao da criagdo, produgdo, programacao,
acolhimento e servigo educativo, é fundamental promover o cruzamento com
duas das outras areas tematicas, Artes Visuais e Industrias Criativas e com a U.
Minho (cursos em formacgao artistica, design e arquitetura) para rentabilizar e
otimizar o investimento municipal, promover o0s negoécios instalados e a
empregabilidade no subsetor. Isto concretiza-se ainda com participagdo em
redes nacionais e internacionais, a promogao internacional para a captagcao de
fundos e coproducgdes internacionais.

Muita da tradicdo de criagao prépria vimaranense, e de uma parte importante do
tecido associativo local, estdo ligados as artes performativas, nas suas mais
diversas disciplinas. Este é um trabalho que as estruturas profissionais e
institucionais deverao aprofundar, desde a primeira fase de contacto com a arte

até a fase de criagao.

Objetivos

o Desenvolver condi¢des para atracao e fixacao de artistas em residéncia,
cedendo espacos de trabalho;

e Reforcar a producao propria de Festivais e Ciclos;

e Promover a participagdo na programacéo em rede;

¢ Dar continuidade a missao e trabalho desenvolvido pelo Centro Cultural Vila
Flor — programacgao multidisciplinar multicultural contemporanea nos dominios:
teatro, musica, danga, novo circo, artes visuais (cinema e artes plasticas);

e Acolher nas diferentes disciplinas artisticas producdes de repertério classico e
criagdes contemporaneas;

e Promover e participar na programagao em rede;

o Desenvolvimento de projetos educativos que envolvam a populagéo e a
comunidade escolar;

e Desenvolvimento de projetos de formagéo de publicos;

e Manutengéo da Orquestra de Guimaraes e Quarteto de Cordas, integrado
numa dimensao da musica erudita que engloba o ensino regular, o ensino

articulado e a profissionalizagao.
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ARTES VISUAIS

O Centro Internacional de Artes José de Guimaraes (CIAJG) e o Centro Cultural

Vila Flor (CCVF) sao dois equipamentos de inegavel qualidade que Guimaraes

tem ao seu dispor para realizar uma programacao variedade e de qualidade.

A programagao do CIAJG necessita de um trabalho muito aturado de realizag&o

de parcerias com equipamentos congéneres nacionais que lhe permita aceder a

exposi¢oes (quer em coprodugao quer para acolhimento), de modo a capitalizar

0 seu espaco e afirmar a sua vocacgao.

Objetivos

Desenvolver condi¢des para atracao e fixacao de artistas em residéncia,
cedéncia de espacgos de trabalho;

Criar um espaco de oportunidade para artistas emergentes para abordagens atuais e
originais;

Convidar artistas reconhecidos para apresentar o seu trabalho;

Dar continuidade a missao e trabalho desenvolvido pelo CIAJG através de um
programa multiplo que manifeste diferentes visées do mundo;

Afirmar o CIAJG como referéncia nacional ao nivel da arte contemporanea;

Criar dialogos multiplos a partir das colegbes de José de Guimaraes;

Promover o intercambio critico pelo fomento de relagées com tedricos e investigadores
com a apresentacgéo de estudos e novas abordagens;

Estudo, salvaguarda e conservagao da cole¢céo do CIAJG;

Criar e divulgar bolsas de investigacao no ambito do CIAJG;

Promover cruzamentos programaticos e de investigagdo com as areas da Antropologia,
Etnografia, Historia da Arte e Filosofia no &mbito do CIAJG, assim como parcerias com
a UM nestas areas;

Incentivar a produgao de projetos educativos, cirando relagées de proximidade com
diferentes graus de ensino e diferentes instituicbes de ensino.
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PATRIMONIO

Qualificado o Centro Histdrico, ainda que em processo de alargamento a Couros,
ressalta a necessidade de avangar para a promog¢ao da procura, isto €, promover
diferentes produtos resultantes do investimento realizado e a realizar, em
articulagao com outros agentes locais, regionais e nacionais (os diferentes tipos
de intermediarios no negocio do turismo), em diferentes mercados. Esta area
tematica sera a que lhes pode oferecer condicbes para a sua expressao,
nomeadamente a das Atividades Criativas.

E também uma area que exige uma abordagem integrada entre os diferentes
atores do terreno, sédo eles: Camara Municipal, Oficina e Rede de Museus e
Equipamentos de Guimaraes.

Cabe a esta area tematica desenvolver uma agéo integrada que contribua para
um Plano de Gestdo integrada do Patriménio Cultural de Guimaraes e que
integre as dimensdes material e imaterial nas areas de Estudo, Inventariacao,
Sistematizagao, Preservacao, Conservagéao, Promogéao e Divulgagéao.

Cabera ainda, em estreita colaboragédo com o Servicos de Mediacédo Cultural e
Educacdo, potenciar projetos de visita, estudo e aprofundamento do
conhecimento, dotando os cidadaos de sentido de pertenga que os torne em

defensores da sua Historia.

Objetivos

e Estudo, registo, sistematizagdo em base de dados e valorizagao do
patrimonio concelhio;

e Estudar, valorizar e promover o patrimonio imaterial de Guimaraes,
promovendo as diversas formas de artesanato, bem como as memdérias
do lugar;

o Gestao e valorizacao da area classificada Patriménio Cultural da
Humanidade e alargamento dessa classificagdo a Couros;

e Valorizagdo e promog¢ao do patriménio cultural concelhio, classificado e
inventariado, numa perspetiva de conteudos didaticos, educativos,

técnicos e com fins turisticos;
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Desenvolvimento de programas de educagao e de mediagao cultural
para a populacao escolar, com especial enfoque na comunidade escolar
Desenvolvimento de programas e visitas técnicas para divulgagao de
boas praticas

Continuar o investimento na reabilitagdo e salvaguarda do patrimonio
cultural, prosseguindo, também, o estudo, a valorizagdo e promogao do
patriménio imaterial;

Criar a Rede Municipal de Museus de Guimaraes;
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CRIATIVIDADE

Num exercicio de agregagao de prioridades nesta area tematica, surge a criagao

de negécios criativos e o fomento da criagao artistica local. A criatividade, como

conceito mais amplo, que abranja as areas artisticas, empresarial ou de

investigacao.

A criacao necessita de condi¢cbes locais favoraveis, entre as quais estdo o

conhecimento e a qualificagdo das pessoas, a promogao internacional para a

captacao de produgdes e investimento.

Objetivos

Incentivar e Apoiar o estudo académico pds-graduado sobre as areas tematicas
Cultura/Criatividade/Turismo/Economia;

Estabelecer e aprofundar parcerias com a UM — cursos de Artes Performativas, Artes
Visuais, Arquitetura e Design para a constituicao de rede de relagbes Universidade,
Criagao Artistica e Economia;

Incentivar no ambito dos Laboratérios Criativos a criagdo de negdcios e/ou auto-
emprego nas areas de suporte das Artes Performativas;

Apostar na criagdo artistica vimaranense como fator diferenciador do caminho na area
cultural;

Criagéo do Bairro de Criacdo entre Couros e Plataforma das Artes (Instituto de Design,
Ciéncia Viva, Teatro Jordao, Plataforma das Artes, Laboratérios Criativos e Casa da
Memdria) através de um plano de pormenor para aquela area, dotando-a de condi¢des
para habitagao, espagos expositivos formais e informais e Incubadora de Empresas
Criativas;

Conjugar o presencial e o digital na criagao do Portal do Associativismo e do Balcdo de
Apoio a Criacao;

Dinamizacao dos Laboratérios Criativos, estimulando a criagdo de empresas e atraindo
projetos inovadores que necessitem de apoio para incubagéo;

Apoiar Ateliers Emergentes através da disponibilizagéo de espagos de vocagao
criativa, de partilha e mostra a artistas, cujas permanéncias temporarias de projetos
permitirdo protagonizar atividade cultural regular especialmente dirigida a jovens;

Criar condigbes para a fixacao de artistas e estruturas artisticas em Guimaraes,
através da cedéncia de espacos de trabalho;

Promocéo das “Residéncias Artisticas” como forma de potenciagao do tecido cultural
vimaranense, projetando parcerias em artistas de renome internacional e artistas

locais, na criagao de cultura;
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INTERNACIONALIZAGAO

Assegurar e reforgar as conexdes com as organizagdes europeias conseguidas,
sobretudo, durante a CEC2012 é um objetivo fundamental para inserir
Guimaraes nos circuitos e projetos europeus. Mas é também importante conduzir
a cidade a patamares mais elevados de cidadania europeia através de
estabelecimento de metas num horizonte temporal mais alargado.

Concretizar essas metas passar por atrair iniciativas onde se discutem as
questdes politicas, econémicas, sociais e culturais europeias, aumentar o fluxo
de intercambios europeus, nomeadamente através do Programa Erasmus+ em
articulagdo com diversos stakeholders, realizar atividades que aumentem a
literacia nos processos de participagdo da construgao europeia, promover agdes
de intercambio e residéncias artisticas com outras cidades europeias, entre
outras agoes.

Complementarmente com estes objetivos, devem correr os processo de
internacionalizacdo dos agentes e artistas vimaranenses, levando a que a
inclusdo nestas redes europeias seja vista como uma oportunidade de

divulgacéo internacional do seu trabalho.

Objetivos

e Dar continuidade e integrar a cidade em redes europeias;

e Fomentar o relacionamento com as ECOC'’s;

e Promocao do didlogo europeu;

o Estabelecimento de metas para 2018 tendo em conta os valores europeus:
participagéo da sociedade civil, pratica da cidadania europeia;

e Erasmus para todos;

e Promover uma estratégia integrada de internacionalizacdo dos agentes culturais e das
suas produgdes;

e Candidatura de Guimarées a Rede de Cidades Criativas da UNESCO;

e Aprofundamento das relagdes com as redes internacionais estabelecidas no d&mbito do

Westway Lab Festival.
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